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CONSTRUIR Y CRECER EN FORMA
SUSTENTABLE, INCREMENTANDO VALOR
CON EXCELENCIA Y EFICACIA. ATENDER
A NUESTROS CLIENTES CON SERIEDAD Y
FLEXIBILIDAD, CON ESPECIAL PREOCU-
PACION POR EL DESARROLLO INTEGRAL
DE LAS PERSONAS Y ASI TRASCENDER
EN AMERICA LATINA.

VISION

LIDERAR Y SER UN REFERENTE EN LA
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION EN
AMERICA LATINA.




VALORES

NUESTROS VALORES SON LA BASE
DEL EXITO COMPLEMENTADOS CON
EL COMPROMISO DE NUESTRO
EQUIPO HUMANG, SU MOTIVACION,
COMPETENCIAS Y ESPIRITU DE
COLABORACION.
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CARTA DEL

PRESIDENTE

Sefiores accionistas:

Me corresponde presentar a'ustedes, a través de esta carta, la memoria
y el balance de SalfaCorp S.A., correspondientes al afio 2013.

Quisiera comenzar estas lineas con una reflexién general acerca del desem-
pefio de la comparfifa. Al analizar diferentes indicadores, podemos afirmar
que este fue un afio de realizaciones para SalfaCorp. Hemos completado un
ejercicio, en linea con las metas que nos hemos propuesto, con resultados
superiores al aflo 2012 y al mismo tiempo con una mejora clara en el EBITDA.

Lo anterior, pese a desenvolvernos en un escenario ciertamente desa-
fiante. A las sefiales de desaceleracién de la economia china en el pri-
mer semestre, se sumaron, el descenso de los precios de los principales
commodities, en su menor nivel desde el afio 2010, realidad que agregd
mayor incertidumbre, freno y/o paralizacion, en algunos casos, a un con-
junto de proyectos de inversion de la gran mineria.

Mencidn aparte merece el factor referido al costo de la mano de obra
que, aunqgue elevado, encontré un techo temporal hacia el dltimo tri-
mestre del afio 2012, tras ubicarse en un 25% superior respecto del afio
precedente y se mantuvo estable durante este lapso.

Como se observard en esta cuenta, ha sido el desempefio de nuestras
unidades de Ingenieria y Construccién (ICSA) e Inmobiliaria Aconcagua
lo que ha permitido, aun en este exigente escenario para el sector, que
el resultado total de la Compafiia resulte auspicioso y en linea con las
metas y objetivos programados.

Continuando con el andlisis, nos parece importante mencionar, el buen
resultado que ha logrado' la consolidacién de la estrategia de ICSA de
concentrarse en negocios de mayor valor agregado, lo que ha dado sus-
tento a sus logros y sus resultados. Asi, tal como la unidad de negocios
de ingenierfa y construccion en esta estrategia avanzé durante el afio
2012, durante este afio se completd el plan de desinvertir en aquellas
lineas de menor margen a nivel local, como por ejemplo, proyectos de
edificacion, reemplazéndolos por aquellos de mayor valor y margen, en
las &reas de montaje industrial, movimiento de tierras, minerfa subterra-
nea, asi como tronaduras y perforacién, todo lo anterior sin perder el cre-
cimiento de la Compafiia. Esto nos hace ver el futuro con confianza dado
que hemos sido capaces de disminuir ventas en negocios de menor valor
estratégico para nosotros, sin perder el volumen de crecimiento.

En consecuencia, para este ejercicio se hace patente el aporte que
vienen realizando al resultado, las nuevas empresas de especialidades
constructivas de ICSA- adquiridas en el afio 2011, entre las que se en-
cuentran Geovita, Fe Grande e ICEM.

En adelante, y tal como se expresa con claridad-este afio 2013, continua-
ran siendo gravitantes para la robustez de nuestros resultados, los ingre-
sos generados por contratos recurrentes, en que abordamos diferentes
etapas de un mismo proyecto, especialmente de la gran mineria, gracias
a la capacidad que ofrecen las diversas empresas de especialidades.
Lo anterior queda en evidencia a la luz de varios contratos de Geovita
(minerfa subterrdnea) y de Mantencidn Industrial, perteneciente a Salfa
Montajes. En concreto, en el caso de ICSA, estamos culminando este
2013 con un backlog de US$1.201 millones, en que 31% de éste proviene
precisamente de contratos recurrentes.

Asimismo, la posibilidad de ofrecer nuestro servicio diversificado, sobre
la base de una amplia gama de especialidades orientadas a diferentes
fases de un proyecto, incluidas las de operacién y mantenimiento-, des-
acoplan a nuestra Compafiia de la dependencia exclusiva de proyectos
greenfield de esta industria, cuya puesta en marcha esté sujeta a las con-
diciones de mercado.

En tal sentido, es destacable la participacién de ICSA este afio en diver-
sas fases de varios de los mas importantes proyectos del sector Cons-
truccién en Chile, entre los que se encuentran Sierra Gorda -que debutd
el segundo trimestre de 2012-; Caserones (Minera LuminaCopper); El
Teniente (Codelco), y el proyecto Antucoya, de Antofagasta Minerals.

Quisiera destacar también la gestién interna de dicha unidad, expresada
en la disminucién de su deuda, mejoria del flujo operacional y excelencia
en el control de sus diferentes procesos con evidentes mejoras en su
productividad y competitividad. La prueba como resultado de este des-
empefio de ICSA, el cierre de este afio alcanzo un resultado de $15.625
millones, un 49% superior al de 2012.

En el dmbito internacional, quisiera relevar el desempefio que han ex-
hibido en este ejercicio nuestras operaciones en la regién. En el caso
de Perd, destaca sobre todo el*volumen de contratos de obras civiles
-basicamente para servir al sector retail, en franca expansién-, asi como
de montaje industrial, con foco en el sector minero. Sobresale aqui nues-
tra participacion en las obras de proyectos como Toromoche, de Minera
Chinalco. En sintesis, Peréi mejord en tres puntos porcentuales sus mar-
genes respecto de 2012.

En el caso de nuestra operacién de Colombia, a través de la sociedad
ConSalfa, 2013 destacé tanto por su crecimiento, como por su conso-
lidacién como empresa constructora relevante para el segmento de in-
dustria en varias regiones del pafs, donde resalta la adjudicacién de siete
nuevos contratos por mas de US$ 34 millones, ‘adicionales a nuestra
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participacion en proyectos existentes del sector energia, como Termo-
tasajero e Hidrosogamoso.

El saldo de obras por ejecutar de las operaciones internacionales en
2013 es del orden de US$107 millones, representando 9% del backlog
total de ICSA.

En linea con lo que ha sido su desempefio en los Ultimos ejercicios, 2013
fue un buen afo para Aconcagua S.A., una de las empresas lider en el
ambito inmobiliario a nivel local. La Compania ha continuado desarro-
llando su estrategia de agregacion de valor en el area inmobiliaria, donde
destaca la innovacién constructiva -en este aspecto, por ejemplo, con el
desarrollo de proyectos con lagunas cristalinas-; la diversificacién geo-
grafica y una oferta de productos que abarca practicamente la totalidad
de los segmentos socioeconémicos locales, lo que en si mismo le impri-
me una mayor solidez para enfrentar los vaivenes de la economia.

Relevante es para el ejercicio en andlisis, el resultado de la estrategia
de Aconcagua de migrar de la edificacién a terceros -por parte de su
filial Novatec, a concentrar su capacidad en el desarrollo de proyectos
de Inmobiliaria Aconcagua, lo que supone el aprovechamiento no sélo
de su expertise sino que también la captacidn de sinergias. Al cierre del
afio, en tanto, Aconcagua en términos consolidados exhibe un mejor mix
de ventas y, por lo tanto, un mejor margen, cercano al 13%, esto es, 1,5
punto porcentual més respecto de 2012. Por su parte, la escrituracion
combinada de este afio se elevd hasta las UF 10,9 millones, que se com-
para con las UF 11,1 millones de 2012.

Respecto del sector inmobiliario, vemos que sus fundamentos se man-
tienen sanos, a pesar de que se observa, entre otros, una combinacion de
menor oferta de terrenos y un ajuste moderado de la venta de viviendas
a la baja. En parte, lo anterior ha provocado en el sector una tendencia a
la venta excesiva en verde, acumulacién de backlogs a plazos largos aun
pendientes de construirse, con la consiguiente incertidumbre de costos
para el futuro. Asi, la estrategia de la compafiia estd apuntando a un ma-
yor control del ciclo de produccién de sus proyectos -y, en consecuencia,
evitando una sobre exposicidn a alzas de costos-, promesando no mas alla
de un afio. Con esto, la unidad apunta a moderar el volumen de unidades,
acrecentar el margen y fortalecer su rentabilidad sobre patrimonio.

En materia de proyectos del &rea inmobiliaria, quisiera destacar algunas
iniciativas del afio. Por una parte, resalta la culminacién y entrega, hacia
fines de 2013, del proyecto habitacional Costa Laguna en Antofagasta,
que ya sumé el 10% de los 15.000 departamentos que considera la ini-
ciativa en total, cuya inversién es de US$1.800 millones.

En el area internacional destacamos nuestra inversién en Miami (EE.
UU.), donde entregamos las primeras viviendas del proyecto Doral Cay
hacia mediados de afio, llegando a diciembre con la escrituracién de me-
dio centenar de unidades.

Asimismo, en materia de innovacién, con su proyecto Valle San Francis-
co, Inmobiliaria Aconcagua certificé su primer edificio LEED, que se tra-
duce en la incorporacién de los més altos estdndares de sustentabilidad
y menor generacion de impacto ambiental.

En materia financiera, tuvo lugar hacia octubre de 2013 la colocacién del
remanente del aumento de capital anunciado en 2011 -correspondien-
te a 37,4 millones de titulos, 7,87% de la propiedad, post-colocacién-,
dando por finalizado asi dicho proceso. Como recordarén, los recursos
obtenidos en la primera parte de la colocaciéon estuvieron mayoritaria-
mente destinados a financiar la adquisicion de empresas de especiali-
dades constructivas de ICSA. En tanto, como anunciamos este afio, el
capital de la colocacidn del remanente estuvo destinando en un 100%
a Aconcagua S.A., para asi terminar de financiar el crecimiento que ha
tenido, conforme a su plan, y fortalecer su balance de cara al 2014.

Acerca del resultado financiero de 2013, SalfaCorp anoté ventas por
$1.059.715 millones, con una disminucién de 4% respecto de 2012. Las
utilidades, en tanto, se elevaron un 8% en comparacién con el afio ante-
rior, totalizando $25.033 millones. EI EBITDA fue de $69.560 millones,
un 14% més que el ejercicio previo.

Desagregando el resultado, el 70% de los ingresos de SalfaCorp S.A.
provino de nuestra unidad de Ingenieria y Construccidn, totalizando
$744.753 millones, en tanto $328.578 millones correspondié al aporte
del &rea inmobiliaria y de edificacion.

Como es tradicién en la empresa del grupo SalfaCorp se mantuvo un
activo programa de capacitacién, destindndose mas de 180.000 horas a
este fin, con especial énfasis en programas de seguridad y autocuidado,
liderazgo y perfeccionamiento de especialidades.

Mantuvimos asimismo nuestra estructura de apoyo social con perso-
nal especializado para las necesidades de vivienda, salud recreacién de
nuestros trabajadores a lo largo de todo el pais, para ellos y todo su gru-
po familiar. Mantuvimos talleres sobre drogas, alcoholismo y relaciones
familiares, de acuerdo a las posibilidades y demandas de los distintos
grupos de trabajadores o empresas que lo requirieron.



Sobre la relacion con las comunidades en las cuales realizamos nuestro
quehacer empresarial, buscamos incesantemente entender y aportar a
sus necesidades de desarrollo y de calidad de vida, a través de proyectos
especificos liderados por autoridades locales y con un compromiso de-
cidido de nuestros colaboradores.

Reitero una vez més que nada de lo logrado se puede llevar a cabo sin el
compromiso, esfuerzo, dedicacién y excelencia con que nuestros cola-
boradores llevan a cabo su trabajo cotidiano. Hemos tenido un afio mas
que satisfactorio en cuanto a sus resultados, hemos crecido en actividad,
hemos mejorado nuestros indicadores financieros y otros y nos hemos
enfocado en una estrategia de mediano v largo plazo en nuestras dos
unidades de negocio que busca darle mayor sustentabilidad y sostenibi-
lidad a nuestra empresa.

Esta accién desarrollada durante todo el afio se ha hecho con estricto
apego a nuestros cédigos y valores empresariales, que son el fundamen-
to de nuestro quehacer y que esperamos que nuestros clientes, provee-
dores, financistas y accionistas, valoren.

La posicién de liderazgo que mantenemos en la industria, nos compro-
mete a seguir trabajando con decisién, voluntad y fuerza en la Iinea que
nos hemos trazado en la cual todos los estamentos de la empresa estan
firmemente comprometidos. Nada de lo logrado serfa posible si esta de-
cisién no fuera ampliamente compartida.

Empresa SalfaCorp S.A. agradece por intermedio de su Presidente, la
confianza que los accionistas han depositado en su directorio, su ad-
ministracién y todo el personal que lleva a cabo a través de las diversas
funciones, competencias y responsabilidades, la tarea diaria y entusias-
mante de ser una empresa lider en los negocios en los cuales participa.

Le saluda atentamente,

JUAN ENRIQUE ALBERTO ETCHEGARAY AUBRY
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

[‘ La posicion de liderazgo que

mantenemos en la industria, nos com-
promete a sequir trabajando con de-
cision, voluntad y fuerza en la linea que
nos hemos trazado en la cual todos
los estamentos de la empresa estan
firmemente comprometidos. Nada de
lo logrado seria posible i esta decision
no fuera ampliamente compartida ’ ,
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LAS OPERACIONES INTERNACIONALES
AL CIERRE DE 2013 REPRESENTAN UN
9% DEL BACKLOG TOTAL.



IDENTIFICACION
DF L4 SOCIEDAD

IDENTIFICACION BASICA

Razin Social SalfaCorp S.A.
RUT. 396.885.860-7
Nombre Fantasia SalfaCorp
Nematécnico para Bolsa de Valores' SalfaCorp
Inscripcidn en el Registro de Valores N°843

Domicilio Legal Ciudad de Santiago, Chile

Direccion Avda, Presidente Riesco 5335, Piso 11.
Las Condes, Santiago

Fono +56 (2) 2476 0000

fax +56 (2) 2476 0030

Cadigo Postal 7561127

Sitio Web Corporativo www.salfacorp.com

1. Comprende la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores de Valparaiso y Bolsa Electrénica de Chile.

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

Tipo de Sociedad

Sociedad andnima abierta constituida por escritura pablica, otorgada con fecha 05 de Enero de
1999 ante el Notario Piblico de Santiago don Fernando Opazo Larrain, extracto inscrito a Fojas
1928, Nimero 1526 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
correspondiente al aio 1999 y publicado en el Diario Oficial Nimero 36.277 de fecha 30 de Enero
de 1999,

INFORMACION A ACCIONISTAS E INVERSIONISTAS

IFTMIONALGEONSTS

Departamento de Accionistas

Depdsito Central de Valores

Direccidn Huérfanos 770, Piso 22.
Santiago Centro, Santiago

Fono +56 (2) 2393 9003

fax +56 (2) 2393 9101

Correo Electrdnico atencionaccionistas@dcv.c/

Sitio Web www.dev.cl

MFRMGOV WSO

Direccidn Avda. Presidente Riesco 5335, Piso 12
Las Condes, Santiago

Fono +56 (2) 2476 0370

Correo Electrdnico ir@salfacorp.com

Auditores Externos Deloitte Auditores y Consultores Limitada

Clasificadores de Riesgo

Feller-Rate Clasificadores de Riesgo Ltda.
Fitch-Ratings Clasificadores de Riesgo Ltda.
ICR Chile Clasificadora de Riesgo Ltda.
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DIREGTORIO

ANIBAL RAMON

MONTERD SAAVEDRA

VICEPRESIDENTE

Constructor Civil,

Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

4.898.769-9

JUAN ENRIQUE ALBERTO

ETCHEGARAY AUBRY

PRESIDENTE

Ingeniero Civil,

Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

5163.821-2
MARIA GRAGIA
GARIOLA CUBILLOS
DIRECTOR
Abogado,

Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Master in Comparative Jurisprudence, New York
University.
6.979.993-0

JUAN LUIS

RIVERA PALMA

DIRECTOR

Ingeniero Comercial,

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Master in Business Administration,
Harvard University.

8.514.511-8

PABLO

NAVARRO HAEUSSLER
DIRECTOR

Ingeniero Civil Industrial,
Pontificia Universidad
Catdlica de Chile.
6.441.662-6



PBLO
SALINAS ERRAZURIZ

DIRECTOR

Ingeniero Civil de Industrias,
Pontificia Universidad
Catdlica de Chile.
6.937.628-2

RODRIGO JOSE MIGUEL
ALGALDE PRADO

DIRECTOR

Ingeniero Comercial,
Pontificia Universidad
Catdlica de Chile.
6.957.569-2

SalfaCorp S.A es administrada por un Directorio formado por siete
miembros titulares, sin la presencia de directores suplentes, que
pueden o no ser accionistas, nominados por la Junta General de
Accionistas. El Directorio dura un periodo de tres afios, al final del
cual debe renovarse totalmente, sin restricciones de reeleccién.

Mensualmente, el Directorio se reline en sesiones ordinarias para
analizar y resolver sobre las principales materias que son de su
competencia, esto es, la gestién que desempefia SalfaCorp S.A. y
sus resultados como también, en forma extraordinaria si la gestion
de negocios lo requiere. En sus sesiones ordinarias y extraordina-
rias actla como secretario el Fiscal, sefior Matias Vial Alamos.

Por acuerdo de la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 24
de abril de 2013, se acordd designar como nuevos directores ti-
tulares para el préximo periodo estatutario de 3 afios a la sefiora
Maria Gracia Cariola Cubillos y a los sefores Juan Enrique Alberto
Etchegaray Aubry, Anibal Ramén Montero Saavedra, José Miguel
Alcalde Prado, Andrés Navarro Haeussler, Juan Luis Rivera Palma
y Pablo Salinas Errézuriz.

De todos ellos, resultaron electos como directores independientes
la sefiora Maria Gracia Cariola Cubillos y los sefiores Juan Enrique
Alberto Etchegaray Aubry y José Miguel Alcalde Prado, este Ulti-
mo, como Presidente del Comité de Directores.

En sesidn de Directorio celebrada el 26 de noviembre de 2013 el
Presidente de la Compariia dio cuenta de la carta con fecha 25 de
noviembre de 2013, en la que el sefior Andrés Navarro Haeussler
comunicé su decision de renunciar al cargo de Director de Salfa-
Corp S.A. En esta misma sesidn, el Directorio procedié a designar
como reemplazante al sefiora Pablo Navarro Haeussler, quien ejer-
cerd el cargo hasta la préxima Junta Ordinaria de Accionistas.
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ADMINISTRACION ¥ GERENTES

PRINGIPALES FILIALES

FRANGISCO JAVIER

GARCES JORDAN

GERENTE GENERAL CORPORATIVO SALFACORP S.A.
Ingeniero Civil,

Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
7.034.046-1

JORGE ANDRES
MERUANE BOZA

GERENTE CORPORATIVO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
SALFACORP SA.

Ingeniero Civil de Industrias.Magister
en Ciencias de la Ingenieria,

Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Advanced Management Program,
Harvard Business School.
8.322.754-0

WATiAS

VIAL ALAMOS

FISCALSALFACORP SA.

Abogado,

Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
Master in Laws (LLM), Northwestern
University School of Law

7.605.933-0

JORGE

GORREA CARVALLO

CONTRALOR CORPORATIVO SALFACORP S.A.

Contador Auditor

Universidad de Ciencias de la Informética
Postgrado Contabilidad Internacional IFRS,
Planificacion Tributaria

Universidad de Chile.

11.867.166-K



FERNANDO JOSE

ZUNIGA ZILIANI

GERENTE GENERAL SALFA INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.
Ingeniero Civil,

Universidad de Chile.

8.458.478-9

GRISTIAN ARTURO

ALLIENDE ARRIAGADA™

GERENTE GENERAL ACONGCAGUA S.A.

Ingeniero Civil de Industrias, Pontificia
Universidad Catdlica de Chile.

Master in Business Administration, London
Business School.

6.379.873-8

*A contar del 1 de abril de 2014 como Gerente General y hasta el 31 de
marzo de 2013 como Presidente Ejecutivo

JOSELUS

ALONSO GARGIA

GERENTE GENERAL SALFA CHILE

Ingeniero de Petréleos, ASP en
Administracién de Empresas MIT, Boston.
Facultad de Ingenieria, Universidad Nacional
de Cuyo.

24.083.149-K
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ESTRUGCTURA ADMINISTRATIVA

SALFAGORP §.A

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA SALFACORP S.A.

DIRECTORIO

GERENTE GENERAL

GERENTE GENERAL R GERENTE GENERAL
SALFACORP S.A. SALFA INGENIERIA & SALFA CHILE
CONSTRUCCION SA.
CONTRALOR CORPORATIVO GERENTE GENERAL
SALFACORP SA. ACONCAGUA S.A.
FISCAL
SALFACORP S.A.
GERENTE CORPORATIVO
ADMINISTRACION Y FINANZAS

SALFACORP S.A.







GOBIERNG
CORPORATIVO

ESTRUCTURA DE GOBIERNG CORPORATIVO

La estructura de Gobierno Corporativo de SalfaCorp S.A. esté en-
cabezada por un Directorio formado por siete miembros, accionis-
tas o no, elegidos por la Junta de Accionistas de la Sociedad. Estos
permanecen en sus cargos por un periodo de tres afios, luego del
cual el Directorio es reelecto o renovado totalmente.

Su funcién principal, regulada por la Ley N°18.046 de Sociedades
Andnimas, es administrar la Compafiia. Ademds representa judicial y
extrajudicialmente a SalfaCorp S.A. en todos los actos necesarios para
el cumplimiento de su objeto social. Para lograr este fin, posee todas
las facultades de administracién y disposicion que la ley o el estatuto
no establezcan como privativas de la Junta General de Accionistas.

El Directorio designa un Gerente General que estd premunido de
las facultades propias de un factor de comercio y de todas aquellas
que expresamente le otorgue el Directorio. El cargo de Presidente
del Directorio y Gerente General no pueden ser ejercidos por la
misma persona.

En forma mensual, el Directorio se relne para evaluar y orientar el
desarrollo de la Compafiia, y anualmente da cuenta a los accionis-
tas de las actividades de la Compafiia en la Junta General Ordinaria
de Accionistas.

Sus integrantes reciben una remuneracién sometida a considera-
cion de los accionistas en la Junta General Ordinaria anual, no exis-
tiendo planes o politicas destinadas a remunerar a los directores
con acciones de la Sociedad.

Asimismo, de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 50 de la Ley
N°18.046, el Directorio de la Sociedad designa a tres de sus miem-
bros como integrantes de un Comité de Directores que vela por los
intereses de los accionistas minoritarios.
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El Comité de Directores sesiona periddicamente para abordar te-
mas de especial relevancia para la Empresa, siendo responsable
del examen de los informes de los auditores externos, el balance
y estados financieros, pronunciandose respecto de ellos en forma
previa a su presentacion a los accionistas; la proposicién al Direc-
torio de los auditores externos y clasificadores de riesgo que serdn
sugeridos a la Junta Ordinaria de Accionistas; el examen de los
antecedentes e informacidn respecto de las operaciones a que se
refieren los articulos 44 y 89 de la Ley de Sociedades Andnimas y
emisién de un informe respecto de esas operaciones vy, el examen
del sistema de remuneraciones de ejecutivos principales.

POLITICA DE GOBIERNO CORPORATIVO

Tomando en cuenta la especial importancia que siempre ha tenido
para SalfaCorp S.A. que su Directorio esté guiado en su actuar por
los més altos estandares de gobierno corporativo, se ha estimado
conveniente sistematizar ciertos principios basicos que se contie-
nen en la Politica de Gobierno Corporativo (“Politica”).

La Politica fue aprobada en sesién de Directorio de SalfaCorp
celebrada con fecha 27 de marzo de 2013 y tiene como objetivo
establecer ciertos principios bésicos, estdndares y practicas de go-
bierno corporativo que deben orientar el actuar del Directorio de
SalfaCorp y de sus miembros.

Todo lo anterior es sin perjuicio de las normas de conducta conte-
nidas en el Cédigo de Etica de SalfaCorp (descrita méas adelante),
las cuales son plenamente aplicables a los miembros del Directo-
rio, sin excepcién alguna.

Los principios basicos, estandares y practicas de gobierno corpo-
rativo contenidos en esta Politica son aplicables a todos y cada uno
de los miembros del Directorio de SalfaCorp, sin excepcidn alguna.
En lo que les sean aplicables, también se hacen extensivas a quie-



nes postulen al cargo de Director. El Directorio de la Sociedad sera
responsable de evaluar la necesidad de actualizar o modificar las
disposiciones de la Politica.

ETICA Y TRANSPARENGIA
CGDIGO DE ETICA

SalfaCorp S.A. dispone de un Cédigo de Etica - difundido al interior
de la Compafifa a partir del ejercicio 2009 -dada la envergadura de
éstay las diversas culturas que se funden en los equipos de trabajo.
Este cédigo es difundido a los nuevos colaboradores y cada vez que
es actualizado.

En él se exponen claramente los valores corporativos y los princi-
pios y acciones que rigen nuestra conducta, comprendiendo, entre
otros, los siguientes temas: conflicto de intereses, contribuciones
y actividades politicas, informacién confidencial y privilegiada,
controles vy registros financieros, proteccién de activos, responsa-
bilidad penal de las empresas (Ley 20.393), Comité de Directores,
relaciones con el personal, clientes, comunidad, Gobierno e insti-
tuciones publicas, medio ambiente, proveedores y subcontratistas.

El Cédigo de Etica es entregado a cada uno de los trabajadores de
la Compafifa como una gufa de actuacién profesional internamente
y frente a entidades externas y se encuentra disponible en el Por-
tal de Intranet, siendo aplicable a toda la Organizacién y a todas
las filiales de SalfaCorp S.A. en Chile y Latinoamérica. A través de
él, se convoca a los trabajadores a cumplirlo y hacerlo cumplir, de
manera que continle fortaleciéndose la cultura ética arraigada a
través de los afios y que es obligacién de cada uno desarrollar y
profundizar. Con este propdsito, se ha establecido un canal de co-
municacién para que los trabajadores puedan resolver sus dudas,
realizar sugerencias, informar de casos ejemplares o bien denun-
ciar conductas indebidas dentro de la Organizacion.

CANAL DE DENUNCIAS

Continuando en la senda de la transparencia, durante el 2013, la
Comparifa ha habilitado una plataforma cuyo objetivo es recibir
todo lo referido a irregularidades o ilicitos, manteniendo el anoni-
mato y absoluta confidencialidad de éstos. Este canal de denuncias
funciona 24 horas al dia y semana completa, siendo totalmente
administrada fuera de nuestro sistema informatico.

Este sitio garantiza una via de comunicacion segura y expedita
entre la plataforma y el denunciante, dado que es un canal desa-
rrollado por una consultora externa con presencia internacional y
experta en la materia, que no permite intervenciones de terceros.

MANUAL DE MANEJO DE INFOR MACIGN DE INTERES

SalfaCorp S.A. tiene un compromiso con sus accionistas, sus po-
tenciales inversionistas y el mercado en general de propiciar una
cultura de transparencia en la informacién de la Compafiia. Este
compromiso implica asumir la responsabilidad de velar porque
dicha transparencia se haga efectiva en toda la cadena de informa-
cién corporativa, incluyendo al Directorio, ejecutivos principales y
administracién en general.

En razdén de lo anterior, por acuerdo adoptado en Sesién de Direc-
torio de SalfaCorp S.A., desde el 1 de junio del 2008 se encuentra
vigente el Manual de Manejo de Informacién de Interés, el cual
entre sus puntos mas significativos contempla:

a) Toda vez que se divulgue alguna informacion de interés a sélo un
segmento del mercado, se procederé a difundir la misma informa-
cién simultdneamente al resto del mercado mediante su inclusién
en la pagina web de la Compafia (www.salfacorp.com). En caso
de no ser posible su difusion simulténea existird un plazo de 24
horas para que el mismo contenido y tenor de la informacién de



interés sea comunicado utilizando como via oficial la pagina web
de la Compafiia.

b) SalfaCorp S.A. propicia y alienta a que sus directores, ejecutivos
principales, profesionales y administrativos tengan un compromiso
total con la generacién de valor para la Compafiia. En ese sentido,
SalfaCorp S.A. cree que la mejor prueba de ese compromiso es la
disposicién a adquirir acciones de la Compania en una perspectiva
de largo plazo, pues quedan plenamente alineados los incentivos
de quienes deben generar ese valor y el interés general de la tota-
lidad de sus accionistas.

Con todo, siguiendo el principio rector indicado en el Manual de
Manejo de Informacién de Interés para el mercado, en cuanto a
lo relevante que es la informacién en la valoracién de la accidn,
es politica general de la Compafifa propiciar de manera expli-
cita un comportamiento prudente y responsable en el proceso
de adquisicién y enajenacién de valores de oferta publica de
SalfaCorp S.A. Para efectos de demostrar explicitamente esa
prudencia, y sin perjuicio de los periodos de bloqueo mencio-
nados mas adelante, se recomienda que directores y ejecutivos
principales efectien sus posibles transacciones por un periodo
de tiempo suficiente que muestre la naturaleza no especulativa
de la operacidn, ni menos el interés de generar ganancias o evitar
pérdidas producto de antecedentes obtenidos a partir de infor-
macioén privilegiada.

Asi, se reconoce la libertad de los destinatarios de este Manual
para transar valores, pero de modo excepcional se establecerdn
periodos de bloqueo expresos en que tales iniciativas estaran for-
malmente prohibidas.

¢) Periodo de blogueo ordinario: Se fija un periodo de blogqueo or-

dinario en la adquisicidn y enajenacién de valores de oferta publica
de SalfaCorp S.A., aplicable a directores, ejecutivos principales y
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trabajadores de SalfaCorp S.A. Dicho blogueo ordinario se exten-
derd desde el inicio del quinceavo dia habil bursatil que preceda
a la sesion en que el Directorio tome conocimiento y apruebe los
Estados Financieros consolidados respectivos, y hasta expirado el
segundo dia habil bursatil posterior a la entrega de esos mismos
Estados Financieros a la Superintendencia de Valores y Seguros y
a las Bolsas de Valores.

En consecuencia, a contar del fin del periodo de blogueo habra liber-
tad para la transaccién de estos valores, por el lapso que transcurra
hasta el inicio del periodo de bloqueo inmediatamente siguiente,
y sin perjuicio del caracter permanente de las obligaciones legales
resefiadas anteriormente acerca de la informacidn privilegiada y las
presunciones legales de posesién de dicha informacién.

d) Periodo de bloqueo extraordinario. Complementariamente,
frente a la posibilidad que se impulsen gestiones preparatorias
para el desarrollo de oportunidades de negocio para la Compa-
fifa, de una entidad tal que sea razonable de ser capaz de influir
en la cotizacion de los valores de SalfaCorp S.A., se procederéa a
determinar un periodo de blogueo extraordinario en la adquisi-
ciény enajenacién de valores de oferta piblica de SalfaCorp S.A.

Es responsabilidad del Gerente General de la Compafifa determi-
nar la idoneidad de dicho negocio para influir en la cotizacién de
los valores, instruyendo al Fiscal de la Compafiia el envio de una
comunicacidn reservada a directores y ejecutivos principales.

POLITICA GENERAL DE HABITUALIDAD PARA OPERACIONES CON PARTE § RELACIONADAS

En Sesiéon Ordinaria de Directorio de SalfaCorp S.A. celebrada el 17
de marzo de 2010, se aprobd la “Politica General de Habitualidad
de SalfaCorp S.A. para las Operaciones Ordinarias del Giro So-
cial con Partes Relacionadas”.



La Politica de Habitualidad tiene por objeto determinar las operaciones
habituales de la Sociedad que, siendo ordinarias en consideracion al giro
social, podrén efectuarse, ejecutarse y/o celebrarse con partes relacio-
nadas, sin necesidad de cumplir los requisitos, formalidades y proce-
dimientos que se establecen en la Ley de Sociedades Andnimas, en la
medida que dichas operaciones tengan por objeto contribuir al interés
social y se ajusten en precio, términos y condiciones a aquéllas que pre-
valezcan en el mercado al tiempo de su celebracidn.

Entre las operaciones ordinarias del giro de la Sociedad que se realizan
con partes relacionadas, se encuentran operaciones relativas al desarro-
llo de proyectos de ingenieria y construccién y desarrollo inmobiliario;
operaciones de naturaleza financiera y de provisién de servicios de ad-
ministracién financiera, contables, control de gestidn, asesorias legales,
tributarias, entre otros; operaciones de arriendo y provisién de servicios
de infraestructura; operaciones relativas a servicios informaticos y de
tecnologias de la informacién, marketing y publicidad.

LEY DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA LAS EMPRESAS

Como parte de nuestra filosofia de cuidar nuestro trabajo, respetarlo y
velar por un desarrollo corporativo en donde prima la transparencia, asi
como nuestra permanente orientacion al estricto cumplimiento de las
leyes y regulaciones vigentes, manteniendo los altos estandares norma-
tivos de nuestra empresa, SalfaCorp ha disefiado, implementado y cer-
tificado su propio Modelo de Prevencién de Delitos Corporativo (MPD),
en referencia ala Ley 20.393.

Nuestro Modelo (MPD) el cual se encuentra disponible en nuestro sitio
web www.salfacorp.com/ley, opera a través de diversas actividades e
control sobre los procesos o actividades vinculadas al negocio que pudie-
sen presentar potenciales riesgos en la comision de los delitos que esta ley
tipifica (lavado de activos, financiamiento al terrorismo, cohecho a funcio-
nario publico nacional o extranjero).

24 HRS.

EL CANAL DE DENUNCIAS DE LA COMPANIA
FUNCIONA 24 HORAS AL DIA.

La certificacién de nuestro Modelo Corporativo (MPD) llevada a
cabo por la empresa certificadora Prelafit compliance S.A., (Regis-
trada como Entidad Certificadora de Modelos de Prevencién de
Delitos N° 6 en la SV.S.), garantiza que nuestra compafiia cuenta
con un MPD implementado y que cumple, en todos los aspectos
significativos, los requisitos establecidos en los numerales 1), 2), 3)
y 4) del articulo 4 de La ley 20.393; y en consecuencia cuenta con
los més altos estdndares de calidad en esta materia, cumpliendo
con un modelo de integridad corporativa el cual combina sdlidos
valores con un set de procedimientos que minimizan el riesgo vy
desarrollo de malas practicas.

RELACIGN CON ACCIONISTAS Y COMUNIDAD FINANCIERA

El Gobierno Corporativo de SalfaCorp S.A. considera a los accionis-
tas como parte vital de su quehacer, por lo cual existe una perma-
nente atencién a sus inquietudes y opiniones. Los accionistas pue-
den dar a conocer sus puntos de vista sobre la marcha de la Empresa
en las juntas ordinarias y extraordinarias citadas legalmente.

Asimismo, la Gerencia Corporativa de Administracién y Finanzas
cumple con atender y orientar a los inversionistas y analistas respec-
to de la marcha de la Empresa y el comportamiento de la industria.
Lo anterior por medio de diversos mecanismos, entre ellos, la emi-
sién de publicaciones (Analisis Razonado, Presentaciones, Memoria
Anual, y comunicados a la Superintendencia de Valores y Seguros y
las Bolsas de Valores), reuniones con inversionistas institucionales y
la participacion en conferencias locales e internacionales.

Adicionalmente, se mantiene permanentemente actualizada
la pagina web www.salfacorp.com, en la cual los inversionistas
pueden acceder a estados financieros, memorias, presentacio-
nes, comunicados, vinculos a las paginas de sus filiales y otros
documentos de interés.



PROPIEDAD ¥ GONTROL

DE LA SOGIEDAD

Al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad tiene 449.900.787 accio-

nes suscritas y pagadas, distribuidas entre 360 accionistas.

La némina de los 12 mayores accionistas de SalfaCorp S.A. al 31 de
diciembre de 2013, el nimero de acciones que cada uno de ellos
posee, y el porcentaje de participacién en la propiedad accionaria,
se detallan en el siguiente cuadro:

PARTICIPACION EN LA SOCIEDAD

RUT NOMBRE 0 RAZON SOCIAL ° ACCIONES INDIVIDUAL (%) ACUMULADO (%)
79.685.190-2 INVERSIONES ASCOTAN LTDA () 48.706.498 10,8% 108%
78.091.430-0 INVERSIONES ATLANTICO LIVITADA ¢+ 31.335.660 7,0% 17.8%
80.537.000-9 LARRAIN VIAL S.A. CORREDORA DE BOLSA 26.894.548 64% 24.2%
396.000.400-7 AFP PROVIDA S.A. PARA FDO PENSION © 26.963.769 6,0% 302%
396.664.990-8 MONEDA S.A. AFI PARA PIONERO FONDO DE INVERSION ¢++) 26.340.000 59% 36,1%
76.615.490-5 MONEDA CORREDORA DE BOLSA LIMITADA 20.040.117 4.5% 405%
96.804.330-7 COMPASS SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSIGN 19.565.014 44% 44.9%
96.955.500-K FONDO DE INVERSION LARRAIN VIAL BEAGLE 19.357.183 4,3% 492%
76.645.030-K BANCO ITAU POR CUENTA DE INVERSIONISTAS 14.037.548 31% 523%
78.997.270-2 INVERSIONES INMOBILIARIAS RENTA LTDA () 13.282.885 3,0% 55.2%
96.001.000-7 AFP CUPRUM S.A. FONDO TIPO A 11.189.100 25% 57,7%
79.622.680-0 INVERSIONES SANTA ISABEL LTDA ) 11.021.235 24% 60.2%

TOTAL ACCIONISTAS MAYORITARIOS (12) 210.773.557 60,2%

TOTAL OTROS ACCIONISTAS (348) 179.127.230 39.8%

TOTAL ACCIONISTAS (360) 449.900.787 100,0%

(*)Sociedad relacionada con el Grupo Controlador de la Compafiia.
(**)En el caso de inversionistas institucionales, se agrupan los fondos administrados para estimar el porcentaje de propiedad total en la Compaiia.
Fuente: Registro de Accionistas al 31 de diciembre de 2013.



Al 31 de diciembre de 2013, el Grupo Controlador - conformado
por Grupo Rubens y Grupo Aconcagua - mantiene un 46,7% de
participacién directa en la propiedad de la Compafifa. Asimismo,
destacan dentro de la estructura de propiedad de la Sociedad, Co-
rredoras de Bolsa(13,3%), Fondos de Pensiones (8,9%) y Fondos
Mobiliarios (17,9%).

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

FONDOS MUTUOS,
CIAS. DE SEGUROS,

: 46,7%
GRUPO
CONTROLADOR™

FONDOS DE
PENSIONES

CORREDORAS
DEBOLSA

Fuente: Registro de Accionistas al 31 de diciembre de 2013.

*En base a Registro de Accionistas del Depdsito Central de Valores mds aquellas acciones mantenidas

en custodia al 31 de diciembre de 2013. Considera sociedades miembros del Pacto de Accionistas y
sociedades y personas naturales relacionadas a este pacto.

23,3

FREE FLOAT DE LACOMPANIA AL CIERRE DE 2013,
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| B ESTRELLAS- Y CONSTRUCTORA
| SALFA -EN LA CATEGORIA 4
| ESTRELLAS- RECIBIERON LAS
\CATEGORIAS B ESTRELLAS Y 4
ESTRELLAS RESPECTIVAMENTE, POR
SU EXCELENCIA EN PREVENCION DE
RIESGOS, DE ACUERDO AL CUADRD
DE HONOR DE LA CCHC.

/
/

AUMENTO
DE GAPITAL

EN NOVIEMBRE DE 2013
FINALIZO EL PERIODO DE OPCION
PREFERENTE DEL AUMENTO DE
CAPITAL ACORDADO EN JUNTA

DE ACCIONISTAS DE FECHA 20 DE
AGOSTO DE 2013. SE SUSCRIBIERON
Y PAGARON UN TOTAL DE 12.303 466
ACCIONES, AL PRECIO ACORDADO DE
$645,3 POR ACCION, ALCANZANDO

UNA RECAUDACION DE $7.939
MILLONES.
AMBIENTE
SALFACORP RECIBE PREMIO DEL
MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE P
DE ENTRE MAS DE UN CENTENAR _
DE MEDIDAS DE MITIGACION DE
IMIPACTO AMBIENTAL PRESENTADAS // VE R AN 0
POR DISTINTAS EMPRESAS, NUESTRA —
COMPARNIA QUEDO SELECCIONADA
ENTRE LAS MEJORES 22 ACCIONES
PARA SER CONTENIDAS EN UN
LIBRO LANZADO POR EL SERVICIO CAMPARA DE VERANO SEGURO
/DE EVALUACION DE IMPACTO 2014: A UN PASO DEL 0 ACCIDENTE.
" AMBIENTAL, POR SU PROYECTO YO TE APOYO, TU ME APOYAS iASI
— RECUPERACION DE SUELD FUNCIONA!" ES EL NOMBRE DE ESTA
/ INTERVENIDO EN EMPRESTITO MUNIZ NUEVA VERSION DE LA CAMPANA,
- I', DESARROLLADO ENTRE EL ANO QUE PONE ESPECIAL ENFASIS EN EL
- 2009 Y 2012, ROL PROTAGONICO DE NUESTRAS
- OBRAS EN LA CONCEPTUALIZACION Y
— MATERIALIZACION DE SUS PROPIOS
_— SLOGAN, TODO CON EL PROPOSITO

// DE OBTENER EL CERO ACCIDENTE.



HV
CONTRATISTAS

HV CUNﬁ?ATISTAS ES
AMPLIAMENTE RECONOCIDA EN
SEGURIDAD.

NUESTRA EMPRESA PERUANA

HV CONTRATISTAS RECIBIO DOS
IMPORTANTES PREMIOS POR SU

;"J EXITOSO DESEMPEND Y BUENOS
RESULTADOS EN MATERIA DE
/ SEGURIDAD Y PREVENCION. LA
/ MULTINACIONAL DE SEGUROS
/ MAPFRE LE ENTREGO EL PREMIO A
/ LA EXCELENCIA EN SEGURIDAD 2012,

MINISTERIOEE I\IﬁERI'A . ,‘f‘"‘ MIENTRAS QUE LA EMPRESA PERUANA
PREMIA A JEFA DE INNOVACION / RIMAC RECONOCIO A NUESTRA \
DE GEQVITA COMO “MUJER / COMPANIA CON EL PREMIO A LA

DESTACADA EN MINERIA". f EXCELENCIA RIVAC
LORETO ACEVEDD, CON MASDE3 /
ANOS EN NUESTRA COMPANIA, RECIBI0

ESTE IVPORTANTE RECONOCIMIENTO

QUE ENTREGA EL MINISTERIO DE

MINERIA DESDE L ANO 2009 A

REPRESENTANTES DE EMPRESAS Y

ORGANIZACIONES MINERAS POR SU

CONTRIBUCION, APOYO E INCENTIVO A

LA ACTIVIDAD. / —

PROYEGTO
TOROMOGHO

MANDANTE DEL PROYECTO
TOROMOCHO PREMIA A SALFA
MONTAJES Y HV CONTRATISTAS.
NUESTRAS EMPRESAS SALFA
MONTAJES Y HV CONTRATISTAS,

(QUE SE ENCUENTRAN OPERANDO

DOS CONTRATOS EN TOROMOCHG,
RECIBIERON DE MANOS DE SU
MANDANTE JACOBS EL DOBLE
RECONOCIMIENTO AL CUMPLIMIENTO
DE "MEDIO MILLON DE HH SIN
ACCIDENTES", PARA EL CONTRATO DE
SALFA MONTAJES Y DE “UN MILLON DE
HH SIN ACCIDENTES" EN EL CONTRATO
DEL AREA SECA DE HV CONTRATISTAS.




HITOS 2013 .
SALFA INGENIERIA
Y GONSTRUGGION

- GAPITAL
HUMANO

| T0, NUESTRO MAYOR CAPITAL:
| LA NUEVA IMAGEN DE CAPITAL
| HUMAND INGENIERIA Y
| CONSTRUCCION.
| LUEGO DE CAMBIAR SU NOMBRE
| DESDE VALORES Y PERSONAS
|A CAPITAL HUMAND, ESTA
MPORTANTE AREA DE INGENIERTA
Y CONSTRUCCION DEFINIO SU
PLANIFICACION ESTRATEBICA,
ALNEANDOSE ASTALAS
DEFINICIONES DE LA COMPAA,
BAJO EL SLOGAN “T0 ERES
NUESTRO MAYOR CAPITAL’ SE
DIERON A CONOCER LOS 5 FOCOS
/ e ESTRATEGICOS - CALIDAD DE
/ SALFA MONTAJES RECIBE VIDA, DESARROLLO DE PERSONAS,
/ DISTINCION POR 6 MILLONES DE GESTION DE FUERZA LABORAL,
/ HORAS HOMBRE SIN ACCIDENTES INFORMA Y COMPENSACIONES Y
/ EN PROYECTO CASERONES, RECONOCIMIENTO- QUE DAN VIDA A
/ ESTE IMPORTANTE PRENIO, ESTA NUEVA CULTURA.
/ ENTREGADO POR MUTUAL DE |
/ SEGURIDAD Y EN PRESENCIA \
/ DEL MANDANTE DEL CONTRATO \
, LUMINA COPPER, RECONOGE EL
/ NIVEL DE COMPROMISO QUE TIENE
, SALFACORP CON LA SEGURIDAD DE
/ SUS COLABORADORES, DANDOLE
/ EL LUGAR PRIORITARID QUE TIENE
/ EL HECHO DE DEVOLVER SANOS Y
SALVOS A CADA UNO DE ELLOS,

0BRA
PORTUARIA

PROPUERTO CULMINA OBRAS

DE RAMPA LA ARENA, CON
INAUGURACION DEL PRESIDENTE
PINERA.

ESTA IMPORTANTE OBRA PORTUARIA,
(QUE PERMITIRA REFORZAR LA
CONECTIVIDAD Y AGILIZAR LOS
TIEMPOS DE TRASLADO EN

LA CARRETERA AUSTRAL, FUE
ENTREGADA AL GOBIERNO EN JUNIO
DEL 2013 Y SE ENMARCO EN UN
PROYECTO DE CONSTRUCCION

DE RAMPAS QUE REFORZARAN EL
CORREDOR DE CONEXION ENTRE LAS
PROVINCIAS DE CHILOE Y DE PALENA.



PROGRAMA
TRAINEE

| PROGRAMA DE OPERADORES
| TRAINEE DE GEOVITA ES
| DESTACADO POR EL GOBIERNO.
| EL SECRETARIO DE ESTADO VISITO
| LAS INSTALACIONES NUESTROS
| CONTRATOS DE ESMERALDA )
\PRODUCCION Y ADITS DE VENTILACION
DEL NUEVO NIVEL MINA, AMBOS EN LA

\ PR EM I 0 8 DIVISION EL TENJENTE DE CODELCO,
' DONDE DESTACO EL ESFUERZO
DE NUESTRA COMPANIA EN ESOS
/ TERMINOS. “VALORO Y PREMIO EL
\ ESFUERZO QUE SALFACORP ESTA

SALFA MANTENCIONES RECIBE HACIENDO PARA APOYAR Y POTENCIAR
IMPORTANTES PREMIOS EN ESTA IMPORTANTE INICIATIVA", AGREGO
SEGURIDAD. HERNAN SOLMINIHAC.

LAS OBRAS MANTENIMIENTO /

MECANICO INTEGRAL MINERA EL

TESORO Y SERVICIO DE MANTENCION
SISTEMA DE RELAVES DIVISION EL
TENIENTE, FUERON RECONOCIDOS

POR LA MUTUAL DE SEGURIDAD

POR CUMPLIR 1Y 2 ANOS SIN

ACCIDENTES CON TIEMPO PERDIDO.
ESTE IMPORTANTE Y DOBLE LOGRO
DEMUESTRA EL PERMANENTE
TRABAJO DE NUESTRA COMPANIA EN
POTENCIAR LA GESTION SEGURA DE
SUS OPERACIONES.

CONSALFA
SEGURIDAD

CONSEJO COLOMBIANO DE
SEGURIDAD RECONOCE A
CONSALFA CON 90% DE
CALIFICACION EN SEGURIDAD.
ESTA ERA LA PRIMERA VEZ

(QUE NUESTRA EMPRESA CON
OPERACIONES EN COLOMBIA SE

GONSALFA

CONSALFA ES CERTIFICADA POR SOMETIA A EVALUACION, POR LO QUE
BUREAU VERITAS EN IS0 9001 Y EL INDICE OBTENIDO ES UN DOBLE
14001 Y OHSAS. MERITO Y SUPERA AMPLIAMENTE EL
LA IMPLEMENTACION DEUN OBTENIDO POR OTROS CONTRATISTAS
COMPLETO SISTEMA DE GESTION EN SUMISMA SITUACION.EL
INTEGRADO QUE BUSCA CONSOLIDAR REGISTRO UNIFORME DE EVALUACION
EL POSICIONAMIENTO DE NUESTRAS DEL SISTEMA DE GESTION EN
OPERACIONES EN COLOMBIA, FUE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y
CLAVE PARA QUE BUREAU VERITAS AMBIENTE (RUC®) ES EL REFERENTE
CERTIFICARA ESTE PROCEDIMIENTO EN SEGURIDAD, SALUD Y AMBIENTE
EN LAS IMPORTANTES NORMAS SO UTILIZADO POR MANDANTES

9001 GESTION DE CALIDAD, 1S0 COLOMBIANOS PARA GESTIONAR LA
14001 GESTION AMBIENTAL Y OHSAS ADJUDICACION DE CONTRATOS EN
GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD DICHO PAIS.

OCUPACIONAL.



HITOS 2013
ACONCAGUA

N*1 DE
CHILE

INMOBILIARIA ACONCAGUA ES LA
NUMERO 1 DE CHILE.

POR CUARTO ANO CONSECUTIVO,
SOMOS LIDERES EN EL RANKING DE
CAPITAL DE MARCA (BRAND EQUITY)
QUE REALIZA LA EMPRESA COLLECT
GFK'Y QUE MIDE 3 DIMENSIONES:
PRESTIGIO, AFECTO Y PRESENCIA.

—

—
—
—
—
—
—
—
—
—

LIDERES

GERENTE GENERAL CORPORATIVO
ACONCAGUA S.A,, ROBERTO
GOMEZ R., PRESENTA A LOS
CINCO LIDERES DE NUESTRAS
UNIDADES DE NEGOCIOS
AUGUSTO COELLO L., JOSE ANTONIO
PULIDO I, Y PABLO DROGUETT

C., ASUMIERON COMO GERENTE
UNIDAD DE NEGOCIOS INMOBILIARIA
ACONCAGUA, GERENTE UNIDAD DE
NEGOCIOS CONSTRUCTORA NOVATEC
Y GERENTE UNIDAD DE NEGOCIOS
INMOBILIARIA Y CONSTRUCTORA
NOVAL, RESPECTIVAMENTE. ESTOS
SE SUMAN A ALEJANDRO VIDELA

L., GERENTE UNIDAD DE NEGOCIOS
INMOBILIARIA VERTICAL Y PATRICIO

URETA L, GERENTE UNIDAD DE
NEGOCIOS DIVISION INTERNACIONAL
MIAMI.

VIVIENDAS
EN USA

ACONCAGUA S.A. REALIZA
ENTREGA DE SUS PRIMERAS
VIVIENDAS EN ESTADOS UNIDOS.
LA PRIMERA CASA (TOWNHOME) DEL
PROYECTO DORAL CAY, UBICADO EN
LA CIUDAD DE DORAL EN MIAMI, SE
ENTREGO EL DIA VIERNES 12 DE JULIO
DEL 2013 Y, A DICIEMBRE DEL MISMO

N, SE ESCRITURARON 48 UNIDADES.

—
—

GUMBRE
AGONGAGUA

GERENTE GENERAL CORPORATIVO
DE ACONCAGUA S.A. LIDERA
PRIMERA “CUMBRE ACONCAGUA”
ROBERTO GOMEZ R., JUNTO
ALEQUIPO GERENCIALDE
PRIMERA LINEA DE LA COMPARIA,
PRESENTARDN LA ESTRATEGIA,
METAS Y OBJETIVOS DE LAS 5
UNIDADES DE NEGOCID'Y DE LAS
AREAS FUNCIONALES A MAS DE 400
PROFESIONALES CON CARGO DE
JEFATURA,

NOVAL

ACONCAGUA S.A. CONFORMA
OFICIALMENTE LA UNIDAD DE
NEGOCIOS NOVAL.

ESTA EMPRESA QUE CONSTRUYE

Y VENDE VIVIENDAS ECONOMICAS
(QUE VAN DESDE LAS 800 A LAS
1.500 UF, CUENTA CON UN PROCESD
INTEGRADO DESDE EL DESARROLLO,
PASANDO POR LA CONSTRUCCION

Y HASTA LA COMERCIALIZACION.

LA GRAN INNOVACION DE NOVAL
DURANTE EL ANO 2013 FUERON LOS
PIS (PROYECTOS DE INTEGRACION
SOCIAL), REALIZANDO SU PRIMERA
ENTREGA; LOS NIRRES EN PUERTO
MONTT.



LAGUNA
NAVEGABLE

INMOBILIARIA ACONCAGUA LANZA
SU CUARTA LAGUNA CRISTALINA
NAVEGABLE.

SETRATA DE COSTA LAGUNA,
MEGAPROYECTO QUE CONTARA CON
20,000 VIVIENDAS Y QUE SE SUMA A
LOS OTROS TRES MEGAPROYECTOS
CON LAGUNA CRISTALINA NAVEGABLE
DE INMOBILIARIA ACONCAGUA:
LAGUNA DEL MAR (LA SERENA), AYRES
DE CHICUREQ (COLINA) Y LAGUNA DEL
SOL (PADRE HURTADO).

DISFRUTA +

ACONCAGUA SA. LANZANUEVO
PROGRAMA DE BENEFICIOS
FLEXIBLES DISFRUTA +.
ESTE PROGRAMA FLEXIBLE HECHO A
LA MEDIDA DE CADA COLABORADOR,
LE ENTREGA CIERTA CANTIDAD DE
PUNTOS AL ANO, CON LOS CUALES
PUEDE CANJEAR JORNADAS 0 DIAS
LIBRES PARA DISFRUTAR MAS JUNTO
A SUS FAMILIAS, PAREJAS Y AMIGOS.

T EDIFICIO
LEED

INMOBILIARIA ACONCAGUA
CERTIFICA SU PRIMER EDIFICIO
/ LEED.
/ EL PROYECTO VALLE SAN FRANCISCO
/ 0BTUVO ESTE RECONCCIMIENTO,
/ TANTO EN EL MERCADO NACIONAL
/ COMO INTERNACIONAL, COMO UN
/ DESARROLLO QUE ALCANZA ALTOS
/ ESTANDARES DE SUSTENTABILIAD
/ Y GENERA UN MENOR IMPACTO
/ AMBIENTAL, REDUCE LOS COSTOS

DE OPERACION Y MANTENIMIENTO Y

GARANTIZA UNA ALTA CALIDAD DELOS
AMBIENTES CONSTRUIDOS.

VERTICAL

INMOBILIARIA VERTICAL TERMINO \
SU PRIMER PROYECTO. \
SE TRATA DE LIVE COSTANERA, CUYA
CONSTRUCCION CONCLUYO EN- N
DICIEMBRE DE 2013 Y SE VENDIO EN - \\
1009%. CABE DESTACAR QUE ESTE 7 \
ES EL PRIMER PROYECTO DE VERTICAL /// \
CON CERTIFICACION LEED. /// \

SUGGESS
FACTORS

ACONCAGUA S.A. IMPLEMENTA
SUCCESS FACTORS.

ESTE MODERNO E INNOVADOR
SISTEMA DE RECURSOS HUMANOS
CONTARA EN UNA PRIVIERA ETAPA
CON 4 MODULOS: EVALUAGION

DE COMPETENCIAS, GESTION DE
DESEMPENO, MI PERFIL Y AGORA (RED
SOCIAL COLABORATIVA INTERNAY).
ESTA HERRAMIENTA PERMITE TENER
MAYOR VISIBILIDAD DEL NEGOCIO,
INFORMACION MAS EFICIENTE Y
OPORTUNA Y, POR SOBRE TODG,
PROMOVERA LA AUTOGESTION.



/
HISTORIA

/

1929

INICI0 DE AGTIVIDADES
BAJO “SALINAS Y FABRES

HERMANOS LTDA”.




1930-1360
- Construccién de Estadio Nacional (1938),
Templo Votivo de Maipd (1946) y oleoducto

ConCdén-Maipu (1958).

1951

- Apertura sucursal en Punta Arenas.

1976

- Compafiia pasa a ser Sociedad Andnima.

1993

- Se crea Empresa de Montajes Industriales Salfa
S.A.y la sociedad Salfa Inmobiliaria S.A.

1997

- Constitucién de Inmobiliaria Geosal S.A.

1998

- Reestructuracién corporativa: creacién de
sociedades especializadas en las distintas
lineas de negocio.

2004

- Adquisién del 50% de Inmobiliaria

Geosal S.A. a Corporacién Geo.

- Reestructuracién corporativa bajo la matriz
SalfaCorp S.A.

- Apertura en bolsa

- Aumento de capital de 25% de la propiedad
(US$ 24 millones).

2006

- Se abren oficinas en China.
- Adquisicién del 100% de Metaldrgica Rever-
sol S.A.

2007

- Proceso de internacionalizacion:
Construcciones Trasandinas S.A. (Argentina) y
Salfa Perd S.A.

- Adquisicion del 70% de la empresa peruana
Des&Sal S.A.C

2008

- Fusidn por absorcién de Aconcagua S.A. con
SalfaCorp S.A.

- Accién de SalfaCorp S.A. ingresa al IPSA.

- Emisién de bonos por UF 3,0 millones.

- Aumento de capital de 12,7% de la propiedad
(US$ 40 millones).

- Adquisicién del 80% de HV Contratistas
S.A. (Per().

- Nuevas especialidades en Ingenieria y Cons-
truccién: mantencion industrial, construccién
de tuneles y obras maritimas.

- Adquisicion del 66,7% de Constructora Pro-
puerto Ltda.

2009

- Nueva filial: Salfa Colombia S.A.S.
- Adopcién de Normas Contables IFRS.

- Nueva especialidad en Ingenieria y Construccion:

infraestructura vial.

- Reestructuracién de créditos bancarios por UF
3,5 millones.

- Emision de bonos por UF 1,0 millén.

- Aumento de capital por aproximadamente MM$ 8.000.
- Pago de Bono Serie A por UF 2 millones en mayo 2013.

2010

- Implementacién de SAP.

- Reorganizacion de la estructura de negocios
bajo Salfa Ingenieria y Construccion S.A.y
Aconcagua S.A.

- Emisién de bonos por UF 2,0 millones.

- Apoyo a obras reconstruccion del terremoto
del 27 de febrero.

2011

- SalfaCorp S.A. adquiere empresas Tecsa S.A.

- Se materializa adquisicién del 80% de ICEM S.A.

- ConSalfa S.A.S. concreta compra del 80% de
panamefia Intercoastal Marine Inc.

- Aumento de capital de 9,4% de la propiedad
(US$ 132 millones).

- Reestructuracién de créditos bancarios por UF
2,05 millones.

212

- Reorganizacion de filiales de Empresas Tecsa S.A.

- Filial indirecta de SalfaCorp adquiere el 10% de
Inmobiliaria La Portada S.A.

- Novaciones de créditos bancarios por mas de
MM$ 50.000 desde SalfaCorp a sus Unidades
de Negocio.



¢

UNIDADES

DE NEGOGIO




UF10.9

MILLONES EN ESCRITURAS
COMBINADAS DE
AGONCAGUA.

UF10,0

MILLONES DE BACKLOG EN
PROMESAS ESGRITURABLES
DE ACONCAGUA.

PROYEGTOS OE ICSA
EN EJEGUCION.

%

OEL BACKLOG TOTAL DE IGSA
PRESENTE EN MERGADOS
INTERNACIONALES.

1.700

HAS. DE BANGO DE
TERRENOS.

U$91.201

MILLONES DE BACKLOG TOTAL EN IGSA.
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LA INDUSTRIA

La construccidn es uno de los sectores de mayor relevancia en la
economia chilena, que ha representado un promedio de 7% del
Producto Interno Bruto (PIB) durante los ultimos afios.

A septiembre de 2013, seglin la informacién disponible a la fecha
del Banco Central de Chile, el sector construccién -representado
por el PIB Construccién- anoté un crecimiento de 4,4%, cifra simi-
lar a la expansidn de la economia local (4,5%).

PIB VS CONSTRUCCION
0% ? é | | | |

) mwmIivIv\Veww.
VSR YY1 YV Y YYY

Fuente: Banco Central de Chile

En lo més reciente, la cifra del Indice Mensual de Actividad de la
Construccion IMACON), correspondiente al mes de diciembre de
2013, registrd un alza de 5,3% anual sobre el mismo mes del 2012.
Con esto, la actividad sectorial acumulé entre enero y diciembre de
2013 un alza de 5,2% anual.

El sector construccidn se caracteriza por ser pro-ciclico; esto es, su
producto es mas sensible a periodos de expansion y contraccion de
la economia, siendo las variables més relevantes las expectativas
econdémicas (tasas de interés, tasas de desempleo e inflacidn, etc.) y
las condiciones de financiamiento.

La industria se compone principalmente de dos dreas: Ingenieria y
Construccion, y Desarrollo Inmobiliario.

El drea de Ingenieria y Construccidn abarca la inversién en infraes-
tructura publica y privada del pafs, a través de obras civiles, montaje
industrial y concesiones. En tanto, el &rea de Desarrollo Inmobiliario
considera la inversién en vivienda publica y privada.

Segun estimaciones de la C.Ch.C, la inversién en construccion
durante 2013 crecié 5,0%, impulsada principalmente por el sector
infraestructura productiva privada, que crecié 6,0%. Durante el pe-
riodo se continué observando la postergacién de proyectos, particu-
larmente en el sector energia y mineria.

Cabe notar que SalfaCorp S.A. mantiene una posicién activa en los
segmentos de infraestructura productiva privada y vivienda privada.



INVERSIGN EN CONSTRUGCIGN: VIVIENDA E INFRAESTRUCTURA

UF millones Y% var. infraestructura Y0 var. vivienda & infraestructura
700 Y% var. vivienda 15,0%
11,0%
600 : ,
Infraestructura 10,0%
500
5,0%
400
000%
300
-50%
200
100 -10,0%
0 -15.0%

Fuente: Cdmara Chilena de la Construccién; Informe MACh N° 39

INGENIERIA ¥ CONSTRUGCIGN

El segmento de Ingenieria y Construccion se subdivide en Obras
Civiles, Montaje Industrial y Concesiones.

0BRAS GIVILES comprende la ejecucion de contratos de obras de edifica-
cién y obras civiles. Este tipo de contratos se caracteriza porque la
empresa constructora provee tanto la mano de obra como los mate-
riales necesarios para ejecutar el proyecto disefiado y encomendado
por el cliente. Ejemplo de este tipo de obras son hoteles, centros co-
merciales, supermercados, colegios, universidades, iglesias y esta-
dios, asi como edificacion de viviendas v oficinas, entre otros.

MONTAJE INDUSTRIAL abarca la ejecucién de los contratos de montaje
de equipamiento industrial. Este tipo de contratos se caracteriza
por la gran cantidad de equipos y mano de obra especializada que
aportala empresa de montaje, siendo responsabilidad del cliente la
provision del disefio, ingenieria y equipamiento a montar. Ejemplos
de este tipo de obras son plantas industriales, centrales generado-

ras de energia, plantas mineras, estaciones de metro, plantas de
celulosa, plantas salmoneras, bodegas vitivinicolas, plantas petro-
quimicas y terminales de aeropuerto, entre otros.

CONCESIONES comprende la ejecucién y administracion de concesio-
nes, tanto del Ministerio de Obras Publicas como concesiones mu-
nicipales. La realizacién de cada proyecto contempla el contrato de
construccién, la obtencién del financiamiento y la posterior man-
tencién y operacién de la concesién.

En Chile, este mercado se caracteriza por ser muy atomizado y con-
tar con la presencia de actores locales y globales, que participan en
las distintas especialidades mencionadas. Entre los principales com-
petidores de esta érea vy sus distintas especialidades se encuentran
Besalco, Bravo Izquierdo, Brotec, Desco, DLP, DSD, Echeverria Iz-
quierdo, Ferrovial, Icafal, Inarco, Ingevec, L&D, Mena y Ovalle, OHL,
Sigdo Koppers, Sigro, Socovesa, y Vial y Vives, entre otros.
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DIFERENCIAL DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURA ENTRE 2012 Y 2013

UF millones
460

w0
0 /\ /\
10 “

380
360
340
320
. 51 24 02 24 159 5,
Infraestructura ‘12 MOP Empresas Autdnomas Concesiones 00.PP. Productiva (Empresas Privada Infraestructura ‘13
Estado Piblicas)

Fuente: Cdmara Chilena de la Construccién; Informe MACh N° 39

La actividad de este sector ' reflejaria durante 2013 un crecimiento
estimado de 6,0% respecto del afio anterior, impulsado mayor-
mente del sector minero. Sin embargo, este crecimiento se ubicd
levemente bajo de lo esperado a inicios del periodo, como resul-
tado de la postergacion y/o paralizacién de proyectos en el sector
energia y mineria.

En tanto, la inversidn en infraestructura, tanto publica como priva-
da, seria el componente mas importante de la dindmica sectorial
de 2013, con un crecimiento de 5,0%. Lo anterior, como resultado
de la mayor inversién en proyectos de mineria y energfa, tanto de
origen privado como publico (Codelco, ENAMIy ENAP).

1. Representada por el segmento Infraestructura de la Inversidn en Construccion publicada por la C.Ch.C.

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA PRIVADA

Las estimaciones de la Corporacién de Bienes de Capital indican
que la inversion total esperada en proyectos de inversion para los
préximos afos asciende a US$ 132.047 millones, de los cuales se
espera que se materialice en el periodo 2013-2017 una suma de
US$ 92.606 millones, de los cuales cerca de la mitad corresponde
a gasto en construccién.

El dinamismo de esta inversién continda centrado en los sectores
de energia y mineria, que explican en conjunto 83% de la inversién
total para el quinquenio.

El gasto en construccién alcanzé US$ 7.912 millones en 2013, cifra
superior en aproximadamente 18% a la informada en 2012. Este in-
cremento fue impulsado principalmente por el desarrollo de proyec-
tos de los sectores energia, industrial e inmobiliario no habitacional.
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CATASTRO DE PROYECTOS DE INVERSIGN PRODUCTIVA

USS millones

2013

Fuente: Cdmara Chilena de la Construccién; Informe MACh N° 39

DESARROLLO INMOBILIARIO

El desarrollo inmobiliario se caracteriza basicamente por la toma de
posicién en terrenos adecuados para desarrollar proyectos inmobi-
liarios de viviendas, ya sea casas o departamentos. El proceso del
negocio contempla el estudio del mercado inmobiliario, la eleccidn
de los terrenos, su financiamiento y adquisicién, el disefio de arqui-
tectura y urbanismo, la administracién del contrato de construccién,
asi como la comercializacién, venta y servicio de postventa.

De acuerdo al segmento socioecondémico al cual se dirige la oferta
inmobiliaria, el mercado inmobiliario se segmenta en tres grandes
grupos: viviendas de menos de UF 900 (estratos D y E), entre UF
900y UF 3.700 (estratos C2 y C3) y sobre UF 3.700 (estrato ABCT).

En Chile, el mercado inmobiliario se caracteriza por ser muy ato-
mizado, con la participacién de una gran cantidad de actores que
atienden a los distintos nichos, ya sea en términos de sectores so-
cioecondmicos o zona geogréfica. Entre los principales competido-
res de esta area se encuentran Socovesa, Paz, Manquehue, Brotec
- Icafal, Enaco, Fernandez Wood, Guzmén Larrain, Imagina, Siena,
Los Silos, Pocuro, PY, Simonetti y entre otros.

CATASTRO DE PROYECTOS DE INVERSIGN PRODUCTIVA SEGUN SECTOR DE LA ECONOMIA

2%
INMOB. NO
HABITACIONAL

PROD PUBLICA

36%
INDUSTRIAL

55,7%
MINERIA

Segln las ultimas cifras publicadas por la C.Ch.C, este sector?
del mercado refleja una variacién anual estimada de 2,9% para el
2013, ubicandose por debajo de lo esperado a mediados del perio-
do por esta entidad, tanto la inversién en vivienda privada como en
vivienda publica se mantuvo en linea.

OFERTA Y DEMANDA INMOBILIARIA

En términos de oferta y demanda inmobiliaria, segiin la tltima infor-
macién que reporté la Cdmara Chilena de la Construccién la venta de
viviendas en el Gran Santiago entre enero y diciembre de 2013 regis-
tré un aumento de 0,2% respecto del mismo periodo de 2012. Esto
significa que durante ese periodo se comercializaron 37.192 unidades,
correspondientes a 10.749 casas y 26.443 departamentos.

Con ello, el stock de viviendas en el Gran Santiago® llegd en el mes
de diciembre a un promedio de 40.724 unidades disponibles para la
venta - con una composicién de 7.878 de casas y 32.846 de departa-
mentos. Los meses para agotar stock al mes de agosto llegarona 12,7
ubicandose por debajo del promedio histdrico de los ltimos afios.

2.Representando por el segmento Vivienda en la Inversién en Construccidn reportada por la Cdmara Chilena de la Construccidn.
3.El mercado de Gran Santiago representa en torno a 50% de las ventas y stock disponible del mercado nacional.
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DIFERENCIAL DE INVERSIGN EN VIVIENDA ENTRE 2012 ¥ 2013
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Fuente: Cémara Chilena de la Construccién, Informe MACh N° 39

VENTA DE VIVIENDAS VS MESES PARA AGOTAR STOCK EN GRAN SANTIAGO
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SALFACORP S.A. ¥ SUS
UNIDADES DE NEGOGIO

SalfaCorp S.A. es el mayor grupo empresarial del sector de la cons-
truccién en Chile, con un indiscutible liderazgo que ha cultivado
durante sus 85 arios de historia.

La Compafiia ha logrado esta posicién gracias a su sélido modelo de
negocios - estructurado para crecer en forma planificada y ordenada
-y que se basa en unidades de negocio independientes entre si'y
diversificadas, que comprenden especialidades replicables en otros
mercados, tal como se aprecia en la expansién internacional que ha
llevado a cabo la Compafiia. A lo anterior, se suma un experimentado
equipo humano, profesionalismo vy rigurosidad, una estrecha relacion
con sus clientes, una amplia gama de servicios para diferentes indus-
trias y especialidades como para diferentes zonas geogréficas.

Asf, a través de sus filiales Salfa Ingenierfa y Construccién S.A.y Acon-
cagua S.A., la Compafiia abarca diversos segmentos de negocios. En
el caso de Salfa Ingenierfa y Construccion S.A., ésta desarrolla obras
de montaje industrial, minerfa subterrénea, perforacién y tronadura,
movimientos de tierra, obras civiles y obras maritimas. En tanto, la
Companiia tiene presencia internacional - a través de su filial de Inge-
nierfa y Construccion - en los mercados de Perti, Colombia y Panama.

Por otro lado, Aconcagua S.A. comprende la gestién y desarrollo
inmobiliario - con una amplia diversificacién en términos geografi-
cos, de productos y segmento socioeconémico - vy la edificacién de
proyectos propios y a terceros. Aconcagua también tiene presen-
cia internacional, particularmente en Florida, U.S.A.

En cifras, al 31 de diciembre de 2013, SalfaCorp S.A. contaba con
activos por US$ 1.894 millones e ingresos por US$ 2.020 millones.
Asimismo, en base al monto de ventas de la Compafiia a nivel local
y la inversién en la industria que informa la Camara Chilena de la
Construccidn, se estima una participaciéon de mercado de Salfa-
Corp S.A. del orden del 6,5% en el sector de la construccion.

A la misma fecha, SalfaCorp S.A. contaba con 130 proyectos en
ejecucion y contratados de ingenieria y construccién. En el negocio
inmobiliario contaba con 35 etapas en construccién y 74 etapas
en venta, y 96 proyectos de edificacién en ejecucién y contratados
a la misma fecha. Adicionalmente, a la misma fecha, Aconcagua
administra un stock de terrenos que ascendia a aproximadamente
1.700 hectéreas diversificadas a lo largo del pais.

ESTRUGTURA ADMINISTRATIVA SALFACORP S.A.

SALFA INGENIERIA Y
CONSTRUCCION S.A.

OSALFACORP‘

ACONCAGUA SA.

PARTICIPACIGN DE MERCADO ESTIMADA DE SALFACORP $.A. EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUGCIN

Salfacorp S.A. (ventas de Chile)

USS millones
A
Participacidn de mercado 67% 547% 64%
sstimada %
51%
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Fuente: SalfaCorp S.A. y Cdmara Chilena de la Construccién
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SALFA INGENIERIA Y
CONSTRUCCION S.A.

SalfaCorp S.A. desarrolla el negocio de Ingenieria y Construccién a
través de su filial ICSA, el cual tiene una importante diversificacion
en areas de negocios y servicios ofrecidos, tipos de clientes e indus-
trias, extensidn de contratos, ademas de diversificacién geogréfica,
lo que representa una fortaleza competitiva ademas de atenuar el
riesgo operacional.

De esta Unidad de Negocio, se desprenden diferentes empresas
operativas, que se diferencian entre si por las distintas especialida-
des constructivas que abordan el mercado de la construccién o por
la zona geogréfica donde desarrollan sus negocios:

= MONTAJE INDUSTRIAL: abarca la ejecucién de los contratos de montaje
de equipamiento industrial. Este tipo de contratos se caracteriza
por la gran cantidad de equipos y mano de obra especializada que
debe aportar la empresa de montaje, siendo responsabilidad del
cliente la provisién del disefio, ingenieria y equipamiento a montar.
Ejemplos de este tipo de obras son plantas industriales, centra-
les termo e hidroeléctricas, plantas mineras, plantas de celulosa,
plantas salmoneras, bodegas vitivinicolas, plantas petroguimicas,
terminales de aeropuerto, entre otros. Adicionalmente a través de
este segmento se ofrecen servicios de valor agregado como Man-
tencién Industrial y Obras Maritimas.

= MINERIA: comprende especialidades asociadas a mandantes de la
industria de la mineria, entre ellas:

« MINERIA SUBTERRANEA & TUNELES: con el fin de entregar a sus clientes
un servicio integral, a partir de julio de 2008 SalfaCorp S.A.
ingresé al negocio de construccién de tuneles, principalmente
relacionados con la explotacién minera, que se potencid con
la adquisicién de Geovita S.A. durante 2011.

«  MOVIMIENTOS DE TIERRA: a través de Fe Grande, abarca grandes mo-
vimientos de tierra principalmente para la construccion de
proyectos de la minerfa.

*  PERFORACIONES Y TRONADURAS: a través de filial lcem S.A., SalfaCorp
ofrece el servicio de perforaciones y tronaduras, actividad

muy afin a clientes de la mineria.

« CONSTRUCCION: comprende especialidades asociadas a obras de edifi-
cacién publica y privada, principalmente de caracter no residencial:

4. Comprende las ventas sin ajustes por consolidacién con Aconcagua S.A.

= 0BRAS CIVILES: comprende la ejecucién de contratos de obras de
edificacion y obras civiles para fines comerciales o de servi-
cios. Este tipo de contratos se caracteriza porque la empresa
constructora provee tanto la mano de obra, materiales, sub-
contratos y equipos necesarios para ejecutar la obra disenada
y encomendada por el cliente. Ejemplo de este tipo de obras
son hoteles, centros comerciales, supermercados, colegios,
universidades, iglesias, estadios, entre otros.

« Z0NA AUSTRAL: opera en la zona extrema del pais ofreciendo di-
versos servicios asociados a la construccién mencionados
anteriormente y adicionalmente cuenta con una pequefia li-
nea de negocios de desarrollo inmobiliario y de edificacién.
La Compafifa administra la zona como una regién diferente al
resto del pafs, dadas sus caracteristicas distintivas en cuanto
a sus condiciones de mercado, la logistica de abastecimiento,
y aspectos tributarios.

= AREA INTERNAGIONAL: la Comparifa opera en el extranjero ofreciendo di-
versos servicios asociados a la construccién mencionados anterior-
mente, estando presente en Pert, Colombia y Panama.

Como resultado de su diversificacion de servicios, la Compafiia
mantiene una balanceada estructura de ingresos entre sus dis-
tintas lineas de negocio, cuyos requerimientos de servicios res-
ponden a factores no relacionados entre si, a lo que se suma su
presencia internacional.

Complementan lo anterior, las sélidas relaciones de largo plazo que
la Compafifa ha establecido con sus clientes - los que corresponden
a empresas de importante solidez operacional y financiera en los
negocios que desarrollan - entregdndoles servicios de calidad, con
valor agregado, en el plazo requerido y un costo eficiente.

ICSA es el principal actor del mercado de ingenieria y construccién
en Chile, con ventas por sobre US$ 1.420*millones al cierre de 2013,
consolidéndose durante el afio en andlisis como lider en la ejecucion
de plantas de proceso para la gran minerfa. En la industria de la mi-
neria se destaca la ejecucién de los proyectos Sierra Gorda, de Qua-
dra Mining; Cerro Negro Norte, de CAP; Caserones, de la japonesa
Lumina Copper S.A.; Ministro Hales (Codelco); Proyecto Antucoya
(Antofagasta Minerals), Proyecto Construccién ADITS (Codelco,
Divisién El Teniente), entre otras.



NN\
N

//// / m. | D , N AR

. / \\¥§

o R e €
AN




ACTIVIDADES Y PRIVICPALES INDICADORES DE GESTION

FOCO ESTRATEGICO EN SERVICIOS DE MAYOR VALOR AGREGADO

Es importante destacar que la Companiia progresivamente ha enfo-
cado su negocio en lineas de mayor valor agregado donde puede op-
tar a mejores méargenes relativos. Este esfuerzo ha sido complemen-
tado con una estrategia de desarrollo orgénico y adquisiciones de
especialidades constructivas asociadas a la minerfa y de mayor uso
de recursos tecnoldgicos, tanto en la operaciéon como en la gestidn
del negocio. En este sentido destaca el crecimiento de estas espe-
cialidades y asimismo la reduccién de lineas de menor rentabilidad
relativa como es el segmento de obras civiles e infraestructura.

La implementaciéon de esta estrategia ha resultado ser positiva
durante los Ultimos afios y no sélo ha permitido potenciar nuevos
mercados vy diversificar sus fuentes de ingresos sino que también
contar con ingresos mas recurrentes. Al cierre de 2013, los contra-
tos vigentes de las lineas de negocio de Mineria Subterrdnea (Geo-
vita) y Mantencién Industrial (Montajes) son los que proveeran de
ingresos durante los préximos afios.

En general se trata de segmentos con inversiones de largo plazo,
que mitigan los riesgos de menor actividad ante fluctuaciones pun-
tuales que puedan tener las economias. De esta manera, la Com-
pafifa concreta su oferta de valor al cliente, a través de una amplia
gama de especialidades constructivas, que abordan los diferentes
proyectos en todas sus etapas.

OPERAGIONES Y PRESENCIA INTERNACIONAL

Uno de los principales objetivos de Salfa Ingenieria y Construccion
S.A. es robustecer su experiencia y presencia en la regién. A través del
desarrollo de diversas obras en los mercados como Perti, Colombia
y Panamd, SalfaCorp S.A. se esté presentando en el Cono Sur como
un competidor fuerte y reconocido entre sus pares en dichos paises.

La ventaja de la Compafiia en esos territorios estd dada por la flexibili-
dad que posee respecto a altos requerimientos, esto es, una cultura en
control de riesgos operacionales, calidad de las obras y el cumplimien-
to de hitos contractuales en las diferentes dreas de la construccion.

A través de las marcas HV Contratistas S.A. y Salfa Montajes S.A.
la Compaiiia sigue consolidando su posicion entre los lideres de la
industria en Perd, con presencia en el sector minero, industrial y
edificacién. Estd participando en importantes proyectos, como por
ejemplo el desarrollo minero Toromocho de Chinalco, donde ha lle-
vado adelante el montaje del Area Seca (Chancado Primario), pro-
yecto en el que ha sido reconocida por su excelencia operacional.

Por otra parte, la Compafifa mantiene el liderazgo en la construccién
de grandes centros comerciales en ese pais. Ha estado a cargo de
obras en todas las ciudades més importantes del Perd, y cabe resaltar
este afio la construccién de los dos mas grandes proyectos comer-
ciales en la capital peruana: Real Plaza Salaverry, de Interproperties,
y, adicionalmente, en consorcio con la empresa Grafna y Montero, el
Centro Comercial “La Rambla Brasil”, perteneciente al Grupo Brescia.



En Colombia, a través de la sociedad ConSalfa, el afio 2013 se desta-
cd por su proceso de crecimiento, posicionamiento y consolidacion
como empresa constructora destacada para el segmento de industria
en diferentes regiones del pais. Durante el afio la gestién integral de
la compariia se concentrd en participar en los sectores y proyectos
en los cuales tuviera competitividad, logrando la adjudicacién de 7
nuevos contratos por un valor superior a los 34 millones de délares.
Adicionalmente, se participd activamente en todos los proyectos rela-
cionados con la industria cementera y en proyectos de cogeneracion
de energia. Se espera que la oportunidad y tendencia de negocios en
estos segmentos se mantengan muy activos durante el 2014.

Respecto a certificaciones, durante el 2013 ConSalfa obtuvo la cali-
ficacién por parte del Consejo Colombiano de Seguridad RUC® con
un puntaje de 90/100. Adicionalmente, en el mes de diciembre
obtuvo las certificaciones ISO 9001, 1SO 14001 y OHSAS 18001
otorgadas por la entidad auditora Bureau Veritas.

Todo lo anterior le permitird a ConSalfa participar en nuevos sec-
tores como el de Hidrocarburos y Mineria, y competir en los mas
importantes proyectos del sector industrial de Colombia.

En Panam4, Intercoastal Marine Inc. (IMI), es una compafiia con-
tratista lider en construccién maritima en Centroamérica vy las re-
giones aledafas; ofrece una amplia variedad de disefios y trabajos
de ingenieria, nuevas construcciones, reparaciones, modernizacio-
nes y mantenimiento de estructuras e instalaciones maritimas. Sus
operaciones son respaldadas por un Sistema de Gestién de SSOMA

(Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente), que es parte de
una larga experiencia y que estd basado en las normas ISO 90071,
ISO 14001y OHSAS 18007, el cual se aplica en todos los proyectos,
lo que permite darle un desarrollo sustentable al negocio.

En el 2013 IMI culmind con éxito los muelles temporales de los pro-
yectos Puente del Atlantico S.A. (Vinci) y el Muelle de Transferencia
de Combustible (Telfer Tanks, Inc). A su vez, continué los trabajos
con Minera Panama (Servicios de logistica de materiales y equipos,
adicional un muelle temporal). También obtuvo nuevos contratos
con la Autoridad del Canal de Panama (Instalacién de Dolos), y
Manzanillo International Terminal (Construccién de vigas y colo-
cacion de rieles para gruas eléctricas, adicional la construccién del
muelle #8 en el Puerto). Por lo mencionado, y gracias al compromiso
de sus excelentes profesionales, equipo de primera y experiencia en
el mercado, IMI continuard generando soluciones integrales a sus
clientes; manteniendo siempre un serio compromiso con el desarro-
llo del pais, la sociedad y el medioambiente donde trabaje.

IMI contintia liderando el mercado de construccién maritima y du-
rante el afio 2014 esperamos expandir nuestros servicios en otros
paises de la region.



SALDO POR EJECUTAR DE OBRAS CONTRATADAS SEGUN MERCADO

FOCO EN INNOVAGION

Durante el 2013 la empresa ha continuado implementando una cul-
tura de sistematizacién de la innovacién de acuerdo con la estrate-
gia elaborada en el programa Innovation Manager. Esto significa una
busqueda constante para agregar valor a la ejecucién de los proyec-
tos y a los diferentes procesos transversales de soporte requeridos
para su concrecion.

De esta manera siguen en desarrollo y evolucién los proyectos que
originalmente se implementaron tras el Innovation Manager mas
nuevas iniciativas que se describen:

1. GESTION DE ACTIVOS ESTRATEGICOS EN SALFA MONTAJES: E| proyecto consiste en
la bisqueda y cierre de acuerdos estratégicos con proveedores de
Equipos de Montajes pesado para enfrentar las demandas de cons-
truccion del periodo 2012 y 2013. Esto permite reducir costos opera-
cionales al concentrar las negociaciones de tarifas y evitar los cierres
de precios a nivel individual de las obras.

2. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA EN GEOVITA: E| proyecto de transferencia Tec-
noldgica para la construccién de tdneles mineros se encuentra
en pleno desarrollo en la Obra ADITS de Teniente. La implemen-
tacién de la tecnologia Noruega es un hecho sobre el cual existe
organizacién exclusiva en la obra dedicada al seguimiento y al
aprendizaje operacional.

SALDO POR EJECUTAR DE OBRAS CONTRATADAS SEGUN SEGMENTO DE NEGOCIO

14%
4%

/ MONTAJE

SERVICIOS A
MINERIA

3, PROGRAMA DE CAPACITACION E SOLDADORES OTE C ¥ SALFA MONTAJES: se encuentra im-
plementada en las dependencias de MAQSA (Maquinarias SALFA),
infraestructura consistente en cabinas equipadas para la calificacién
de soldadores, talleres de preparacion y corte de probetas y salas de
capacitacién, que permiten el entrenamiento tedrico y préctico de
soldadores. El programa ya cuenta con més de 100 soldadores certi-
ficados en diversos cursos de formacién y cuyo destino son las obras
de Salfa Montajes, donde ademas se ha monitoreado la mejora del
desempefio de los mismos.

4. GESTION ON-LINE EN SALFA MONTAJES: Esta iniciativa es una evolucién de
"Weekly on Cloud” que permite una mirada en tiempo real y simul-
tanea del desempefio de los proyectos de la unidad. Ha tenido un
efecto multiplicador en la organizacién y ya son varios los procesos
de gestion y control de proyectos que se han implementado de ma-
nera on-line. Esto significa que los procesos de gestién y control de-
sarrollados en las obras, son seguidos al instante en la oficina central
mediante el uso del concepto cloud.

5. NUEVAS TECNOLOGIAS EN 0BRAS: De manera conjunta, Salfa Montajes v el
equipo de BIM de TECSA ya han implementado modelos virtuales
de proyectos que permiten mejorar tanto los procesos de planifica-
cién como también la ejecucidn de proyectos. El modelo se constituye
como un punto de encuentro para todos quienes participan en la obra.



SALDO POR EJECUTAR DE OBRAS CONTRATADAS SEGUN SEGTOR DE LA ECONOMiA
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2013 fue un afio de alto nivel de actividad para Salfa Ingenieria y
Construccidn S.A. alcanzando al cierre del ejercicio un saldo com-
binado de obras contratadas por ejecutar (o backlog) de US$ 1.201
millones ($ 630164 millones), que se compara con un saldo por
ejecutar de proyectos contratados a igual fecha de 2012 de US$
1.300 millones ($642.804 millones). De este monto, 80% se eje-
cutard durante el afio 2014 y 20% a partir de 2015.

Asimismo, la Compafiia contaba con un amplio portfolio de pro-
yectos en ejecucién y/o contratados. Asi, al 31 de diciembre de
2013, la Compafifa contaba con 130 proyectos en ejecucién y con-
tratados, entre los que se encuentran 31 proyectos de Montaje, 48
proyectos de Construccién, 24 proyectos de Especialidades (Mo-
vimientos de tierra, Perforacion y Tronadura y Mineria Subterra-
nea) y 27 obras a nivel Internacional.

Destaca la diversificacion del saldo por ejecutar de obras contra-
tadas en cuanto a sectores de la economia, en tanto, respecto a
segmentos de negocio, se aprecia un mayor peso del negocio de
montaje industrial en Chile (44% del saldo por ejecutar de obras
contratadas a diciembre 2013). Los segmentos asociados a servi-
cios a la Minerfa suman 33%, lo que es reflejo de la estrategia de
desarrollo y/0 potenciamiento de nuevos mercados. En relacién al
origen geogréfico del saldo por ejecutar de obras contratadas, este
se encuentra visiblemente més concentrado en Chile (91%) en com-
paracion con filiales internacionales, sin embargo la estrategia de la
Compafiia ha permitido fortalecer la presencia de los mercados in-
ternacionales en la actividad de esta unidad de negocio.

EVOLUCION DEL SALDO POR EJECUTAR DE OBRAS CONTRATADAS
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PROPUESTAS PRESENTADAS Y EN ESTUDIO SEGUN MERCADO
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PROPUESTAS PRESENTADAS Y EN ESTUDIO SEGUN SEGMENTO DE NEGOCIO
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CONJUNTO DE PROPUESTAS PRESENTADAS Y EN
ESTUDIC, POR UN MONTO EN TORNO A USS 3.747
MILLONES EN 2013,

PROPUESTAS PRESENTADAS Y EN ESTUDIO: BASE DE FUTURDS INGRESOS

Al 31 de diciembre de 2013, la Compafiia participaba en un con-
junto de propuestas presentadas y en estudio, por un monto en
torno a US$ 3.747 millones. De estas cifras, se desprende la mayor
participacién de las lineas de Especialidad y de Montajes, que su-

13% man cerca del 90% de las obras en estudio, lo cual es coherente
MINERIA con la estrategia de fortalecimiento de la presencia internacional y
% s la busqueda de nuevos nichos de negocio de esta filial. Asimismo,

la base de propuestas sienta las bases para la adjudicacién y desa-
rrollo de proyectos que se sumarén al saldo por ejecutar de obras
contratadas que la Compafiia mantiene actualmente.

ENERGIA
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MONTAJE INDUSTRIAL

La unidad de negocio Montaje Industrial, presta servicios de eje-
cucién de contratos de montaje de equipamiento industrial y en
algunos casos servicios de EPC, que abarcan desde el desarrollo
de la ingenieria de detalle, la gestién de compra, la adquisicién de
materiales y equipos asociados al proyecto, hasta la construccién,
montaje y puesta en servicio del proyecto.

A su vez, desarrolla la mantencién y operaciéon de plantas industri-
ales de gran envergadura, principalmente para clientes de montaje
en diferentes segmentos industriales tales como mineria, energia
e industrial. Este negocio la posiciona como proveedora de un am-
plio rango de servicios, complementando al segmento de montaje
industrial y proyectos EPC.

En el afio 2013, destacd particularmente el trabajo de manten-
imiento integral de varios mega proyectos mineros, como Radomi-
ro Tomic (Corporacién Nacional del Cobre), Minera Gaby, Minera
El Tesoro, entre otros.

La Compafiia también estd activamente involucrada en la construccion
y montaje de obras maritimas, lacustres v fluviales para los rubros de la
mineria, energia, hidrocarburos, pesca y construccién en general. Este
segmento de negocio presenta sinergias con las operaciones tradi-
cionales de la Unidad de Negocio, esto es, la construcciéon de grandes
proyectos industriales, como centrales termoeléctricas y megaproyec-
tos mineros, asi como en otras grandes obras de construccion, las que
en su mayorfa van asociadas a infraestructura portuaria.

La Compaiiia es el principal actor en el mercado de montaje indus-
trial en Chile, con ventas por sobre US$ 757 millones al cierre de
2013, consolidando su participacién en la ejecucién de proyectos de
ingenieria principalmente en plantas de proceso para la gran min-
erfa. Al 31 de diciembre, la Empresa contaba con 31 proyectos en
ejecucion y contratados. En tanto, el saldo por ejecutar de proyectos
contratados a igual fecha ascendia a un valor de US$ 528 millones,
de los cuales su mayoria se ejecutarad durante el 2014.

A igual fecha, las filiales de montaje industrial participaban en un
conjunto de propuestas presentadas y en estudio, por un monto de
US$ 2.600 millones, diversificadas principalmente entre los seg-
mentos de mineria y energia.

Entre las principales obras en ejecucién y/o contratadas al cierre
del periodo, se encuentran:

SALDO POR EJECUTAR DE OBRAS CONTRATADAS DEL SEGMENTO MONTAJES SEGUN

SECTOR DE LA ECONOMiA

OBRAS MARITIMAS




SIERRA GORDA

BREVE DESCRIPCION : E| contrato comprende |a construc-
cién y montaje del Area Himeda y Seca de la planta
de procesos de la Mina Sierra Gorda que tendré una
capacidad de 110.000 ton/d. El Area Seca de la plan-
ta de procesos consiste en la construccién y mon-
taje de trabajos exteriores a edificio de chancado,
apilamiento de mineral grueso, chancado secundario
y terciario (HPGR). El Area Himeda tiene como al-
cances la construcciéon y montaje del harnero secun-
dario, harnero terciario, molienda primaria, flotacion
primaria, remolienda de concentrado, flotacién de
limpieza, espesador de concentrado de cobre, fil-
trado y secado, separacién de molibdeno, planta de
cal de reactivos, planta de floculantes, planta de aire,
espesadores de relaves, almacenamiento y distribu-
cién de agua, sala de distribuciéon de media tension y
almacenamiento de agua tratada.

MANDANTE: Sierra Gorda S.C.M

USST57

LA COMPARIA ES EL PRINCIPAL ACTOR EN EL
MERCADO DE MONTAJE INDUSTRIAL EN CHILE, CON
VENTAS POR SOBRE USS 757 MILLONES,

CASERONES

BREVE DESCRIPCION: E| contrato adjudicado consiste en el
suministro y colocaciéon de hormigdn para la nueva
planta concentradora de cobre de 105.000 t/d de mi-
neral. La planta se encuentra dividida en las édreas de:
chancador primario, correa transportadora y acopio
de mineral grueso, molienda SAG, bolas y pebbles,
flotacién, planta de molibdeno, espesamiento de la-
mas, planta reactivos concentradora, planta de cal,
planta de floculantes, planta de filtros concentradora
de cobre y manejo de concentrado de cobre

MANDANTE: Minera Lumina Copper Chile S.A. - Fluor
Corporation

ANTUGOYA

BREVE DESCRIPCION: E| contrato comprende la construc-
cion y el montaje de la planta de Extraccion de
Solventes (SX), Patio de Estanques (TF), Planta de
Electrobtencién (EW), infraestructura e instalacio-
nes auxiliares. Estas incluyen caminos interiores,
casa de cambio, oficinas, sistema contra incendio
e instalaciones eléctricas, entre otras. Ademas se
incluyen todos los servicios correspondiente a la
construccién y apoyo de la puesta en marcha de la
planta: construccién de obras civiles, montaje es-
tructuras metélicas y de FRP, montajes mecanico,
montajes de cafierias y valvulas, montajes eléctricos
e instrumentacién para el proyecto. El proyecto se
ubica en la Il Regién de Antofagasta.

MANDANTE: Bateman Chile S.A



US8182

LA COMPANIA ES EL PRINCIPAL ACTOR EN EL
MERCADO DE CONSTRUCCION (OBRAS CIVILES) EN
CHILE, CON VENTAS POR SOBRE USS182 MILLONES.

CONSTRUCCIN

Esta unidad de negocio, que incluye Constructora Tecsa y Construc-
tora Salfa (Zona Austral), presta servicios de ejecucién de obras de
construccién y su posterior habilitacion, abarcando proyectos de re-
tail - como malls, supermercados y centros comerciales-, edificios
educacionales, obras de infraestructura, centros deportivos, hoteles
y casinos, centros de salud y complejos de oficinas, entre otros.

La Compafifa es el principal actor en el mercado de construccién
(obras civiles) en Chile, con ventas por sobre US$182 millones a
diciembre de 2013, lo que la consolida como un actor importante
en el desarrollo de malls, centros comerciales y supermercados.

Al 31 de diciembre, contaba con 48 proyectos en ejecucién y con-
tratados, en tanto, el saldo por ejecutar de proyectos contratados a
igual fecha, ascendia a un valor de US$ 166 millones, de los cuales
su mayoria se ejecutaré durante 2014.

Avigual fecha, las filiales de obras civiles participaban en un conjun-
to de propuestas presentadas y en estudio, por un monto de US$
439 millones, diversificadas principalmente entre los segmentos
de retail, centros comerciales y edificacién no habitacional.

Entre las principales obras en ejecucién y/o contratadas al cierre
del periodo, se encuentran:

SALDO POR EJECUTAR DE OBRAS CONTRATADAS DEL SEGMENTO CONSTRUCCIGN SEGUN SECTOR
DE LA ECONOMiA

8% 0%

0BRAS VIALES ENERGIA

7%
INFRAESTRUCTURA




AEROPUERTO EL LOA DE CALAMA

BREVE DESCRIPCION : Construccion del nuevo edificio
terminal de pasajeros, tres puentes de embarque,
torre de control, hangar, club aéreo, remodelacion
actual edificio terminal para oficinas DGAC, esta-
cionamientos publicos, cinco torres de iluminacién,
ampliacién plataforma aviones comerciales, pista
rodaje club aéreo, camino aerondutico, caminos
de acceso interior, camino perimetral, sub estacién
eléctrica DGAC, sub estacion eléctrica concesiona-
rio, plantas de agua potable, aguas servidas, agua
tratada, incendio, riego y paisajismo.

MANDANTE: Cacsa S.A.

POWER GENTER LA DEHESA

BREVE DESCRIPCION: E| proyecto considera la construc-
cién de un edificio de 6 subterrdneos, 6 pisos y 1
piso mecanico. El edificio se divide en 3 edificios con
distintos destinos. El edificio A tiene 3 niveles y esta
destinado a albergar locales comerciales y se con-
templa habilitar sélo los hall de acceso. El edificio B
corresponde a un edificio de 6 niveles mas un nivel
mecanico, en el que se habilitard todo exceptuando
los locales emplazados en nivel 1y 2. El tercer edi-
ficio, denominado C contempla la construccién de
una torre clinica, la cual se habilitard en su totalidad.
El edificio se levanta en un terreno de 10.000 m2
aproximadamente con 85.700 m2 construidos, de
los cuales el edificio de locales abarca un 33%, el
edificio de oficinas un 37% y la clinica el 30% res-
tante. Se ejecutd en primera etapa la excavacion
masiva, pozos de infiltracién y la mayoria de las ex-
cavaciones de fundaciones.

MANDANTE: Inversiones Cerro El Plomo SPA

GONSTRUGGION LIDER TEMUGO BARROS ARANA

BREVE DESCRIPCION: £| alcance de los trabajos de la Cons-
tructora se circunscribe a socalzado; movimiento
de tierra masivo, obra gruesa, radieres, casco, ter-
minaciones interiores, instalaciones de electricidad,
aguas lluvias, agua potable, alcantarillado, clima vy
proteccién contra incendios; obras exteriores meno-
res y pavimentacion dentro de la propiedad (patio
de camiones). No forman parte de la licitacion las
siguientes partidas: demoliciones; escarpe de 30cm;
cierros provisorios; mitigaciones viales; pavimenta-
cién publica (SERVIU); ascensor; rampas mecani-
cas; muebles; equipamiento; letreros corporativos;
frio alimentario; voz y datos; audio; CCTV; Intrusidn;
corrientes débiles; gas; correo neumatico; paisajis-
mo; canalizacién, cableado, tableros y artefactos
de voz y datos, CCTV, intrusiéon vy frio alimentario;
reconectador trifdsico de MT y suministro de grupo
electrégeno, TTA, caseta insonorizada, estanque de
combustible, sistema de llenado, piping, luminarias,
equipos Roof Top, gabinetes y extintores.

MANDANTE: \Walmart Chile Inmobiliaria S.A..









MOVIMIENTO DE TIERRA

Este segmento de negocio comprende servicios especializados de
movimiento de tierra, perforacion, tronadura y excavacion en roca
en obras de construccidn, infraestructura vial, explotaciéon mineray
centrales hidroeléctricas, abarcando todas las etapas que contem-
pla un proyecto. En el 2012, esta area se potencié con la adquisi-
cién de Fe Grande S.A., empresa lider en su rubro con més de 50
afnos de experiencia.

Durante 2013, esta linea de negocio alcanzé ventas por US$98 mi-
llones. Al cierre del ejercicio, la Compafiia contaba con 11 proyec-
tos en ejecucién y contratados, en tanto, el saldo por ejecutar de
proyectos contratados a igual fecha, contemplaba un valor total de
US$ 41 millones, de los cuales el 80% m se ejecutard durante 2014
y el restante a partir de 2015. Este saldo por ejecutar incluye a su
vez un saldo remanente de la linea de infraestructura.

Aigual fecha, la filial de infraestructura participaba en un conjunto
de propuestas y en estudio, por un monto de US$ 196 millones,
relacionadas principalmente con el desarrollo de obras del sector
energia y minerfa.

Entre las principales obras en ejecucion y/o contratados al cierre
del periodo, se encuentran:

SALDO POR EJECUTAR DE OBRAS CONTRATADAS DEL SEGMENTO MOVIMIENTO DE TIERRA SEGUN
SECTOR DE LA ECONOMiA

0BRAS VIALES

GCONSTRUGGION BOGATOMAS, AREAS MEDIA Y ALTA

BREVE DESCRIPCION: Caminos de acceso que permitan la
construccién de 6 bocatomas de Alta Montana en la
zona del Rajo Sur y en la quebrada Castro de la mina
Andina de Codelco. Plataformas para el tendido de tu-
berfas de HDPE, instalacién de Vélvulas, Flujémetros y
sistemas de Control automaticos.

MANDANTE: Codelco - Division Andina

CENTRAL HIDROELECTRICA EL PASO

BREVE DESCRIPCION : |_a central EI Paso de Hydrochile se ubica
en el valle del rio Damas, pasado las Termas del Flaco a
pocos kilémetros del limite con Argentina. Fe Grande
ejecutara los Movimientos de Tierra y las Obras Civiles
de la Bocatoma, instalacion de las Compuertas, monta-
je de la tuberfa de aduccién en FRP y Acero, obras civi-
les de la Casa de Méquinas y Descarga al rio.

MANDANTE: Hydrochile



PERFORACIN & TRONADURAS

La unidad de negocio de Perforaciones y Tronaduras, a través de
lcem S.A., presta servicios orientados a la fragmentacién de rocas
o estructuras, con fines de demolicién de estructura o movimiento
de roca para caminos o plataformas. lcem S.A. lleva més de 25
afos operando en este rubro.

Asien 2013, las ventas de esta filial ascendieron a US$ 23 millones.
La Compafifa contaba con 7 proyectos en ejecucién y contratados,
en tanto, el saldo por ejecutar de proyectos contratados a igual fe-
cha, contemplaba un valor total de US$ 7millones, de los cuales
el 50% se ejecutara durante 2014 vy el restante a partir de 2015.

A igual fecha, la filial de perforacién y tronaduras participaba en
un conjunto de propuestas y en estudio, por un monto de US$ 234
millones, relacionadas principalmente con el desarrollo de obras
para la mineria.

Entre las principales obras en ejecucién y/o contratados al cierre
del periodo, se encuentra:

SALDO POR EJECUTAR DE OBRAS CONTRATADAS DEL SEGMENTO PERFORACIGN & TRONADURAS
SEGUN SECTOR DE LA ECONOMiA




U85243

A DICIEMBRE 2013 LA FILIAL DE PERFORACION Y
TRONADURAS PARTICIPABA EN UN CONJUNTO DE
PROPUESTAS Y EN ESTUDIO, POR UN MONTO DE USS
243 MILLONES.

MINERiA SUBTERRANEA

Esta unidad de negocio, a través de Geovita S.A., ofrece soluciones in-
tegrales en el desarrollo de tuneles en mineria subterrénea, abarcan-
do todas las etapas que contempla un proyecto de esta naturaleza.

Al cierre del 2013, las ventas de Geovita ascendieron a US$ 177 mi-
llones y representa un 29% del total de ingresos de ICSA y que son
considerados como recurrentes. Esta filial contaba con 6 proyectos
en ejecucion y contratados, en tanto, el saldo por ejecutar de pro-
yectos contratados a igual fecha, contemplaba un valor total de US$
352 millones, de los cuales el 46% se ejecutard durante 2014 y el
restante a partir de 2015.

A igual fecha, la filial de perforacién y tronaduras participaba en un
conjunto de propuestas y en estudio, por un monto de US$ 243 mi-
llones, relacionadas con el desarrollo de obras del sector de mineria.

Entre las principales obras en ejecucién y/o contratados al cierre del
periodo, se encuentran:

$ALDO POR EJECUTAR DE OBRAS CONTRATADAS DEL SEGMENTO MINERIA SUBTERRANEA SEGUN
SEGTOR DE LA ECONOMIA

100%

MINERIA ™\ :
\




PROGESOS SULFUROS

BREVE DESCRIPCION : E| proyecto consiste en un servicio in-
tegral correspondiente a la operacién y mantencién
del proceso de extraccion, transporte y chancado de
mineral de sulfuros en sus distintas areas asociadas
a la mina subterrénea, entregando como producto
final un promedio de 646.000 ton/mes de mineral
extraido y 990.000 ton/mes de mineral chancado.
MANDANTE: Corporacion Nacional del Cobre, Division
Salvador

ESMERALDA LARGO PLAZO

BREVE DESCRIPCION: Los trabajos corresponden a las
obras de preparacién de mina subterrénea en la Di-
visién El Teniente de Codelco, que encuentran en los
niveles de Hundimiento y de Produccién de la Minas
Esmeralda. El contrato incluye obras mineras y civi-
les en los niveles indicados.

MANDANTE: Corporacion Nacional del Cobre

GONSTRUGGION ADITS DE VENTILAGION Y OBRAS
ADICIONALES

BREVE DESCRIPCION: |_as obras principales incluidas en este
proyecto son: 5.249 metros de tineles a seccidn libre,
terminadas de 7x7 metros con pendiente variable
hasta -13,1%; 899 metros de tuneles a seccién libre
terminada de 5x5 metros, con pendiente variables
hasta -11%; 24 metros de chimeneas de 5 metros de
didmetro. Este proyecto forma parte de las obras de
infraestructura del proyecto estructural de Codelco
del Nuevo Nivel de Mina El Teniente, que consiste en
el desarrollo de las labores mineras que correspon-
den a dos tuneles de ventilacién, uno de inyeccién y
otro de extraccion del proyecto en referencia.
MANDANTE: Corporacion Nacional del Cobre



USS107

LAS OPERACIONES INTERNACIONALES POSEEN UN
BACKLOG DE USS107 MILLONES, UN 9% DEL TOTAL
DEICSA.

AREA INTERNACIONAL

A través de sus filiales en el exterior y en asociacién con terceros,
Salfa Ingenieriay Construccion S.A., presta servicios de construc-
cion de obras civiles, montaje industrial y construccién de obras
maritimas en los mercados de Pert, Colombia y Panama.

En el mercado de Pert, la Compaifiia se ha consolidado como uno
de los principales actores, con ventas por sobre US$ 157 millones
durante 2013. A fines del afio, la Compafiia contaba con 10 pro-
yectos en ejecucion y contratados en este pais, en tanto, el saldo
por ejecutar de proyectos contratados a igual fecha, ascendia a un
valor de US$ 65 millones, de los cuales su totalidad se ejecutara
durante 2014. En Colombia y Panam4, el saldo de obras por eje-
cutar ascendié a US$ 41 millones y se conforma de 17 proyectos.

A igual fecha, las operaciones en los mercados de Perd, Colombia
y Panama, participaban en un conjunto de propuestas presentadas
- alos respectivos mandantes - y en estudio, por un monto de US$
261 millones, diversificadas principalmente entre los sectores de
mineria, energia, petroquimica, retail y celulosa, entre otros.

Entre las principales obras internacionales en ejecucion y/o con-
tratadas al cierre del periodo, se encuentran:

SALDO POR EJECUTAR DE OBRAS CONTRATADAS DEL AREA INTERNACIONAL
SEGUN SECTOR DE LA ECONOMIA

18%
ENERGIA

21%



OBRAS CIVILES Y DE EDIFIGAGION TERMOTASAJERD If
(COLOMBIA)

BREVE DESCRIPCION : Comprende la construccion de todas
las obras civiles, montaje de estructuras secunda-
rias y los edificios de la nueva central de generacién
de Termotasajero. Se destaca la Casa de Méquinas,
Edificio de Caldera, FGD, Fundaciones para Sistemas
de Transporte de Carbdn, Plantas de Tratamiento y
Recirculacién de Agua, Edificio de Enfriamiento, Sa-
las Eléctricas y de Control y Subestaciones.
MANDANTE: Termotasajero

TERMOTASAJERD I

(COLOMBA)

BREVE DESCRIPCION: E| contrato para ConSalfa comprende
la construccién de la chimenea de 95 mts de altura
para la evacuacion de gases. Se incluyen los con-
cretos deslizados, la instalacion de revestimiento,
pintura exterior y estructuras misceldneas para la
nueva planta térmica ubicada a 18 Kms. de la ciudad
de Clcuta, Norte de Santander.

MANDANTE: Colgener S.A.

MIT MUELLE 8 TRABAJOS MARITIMOS

(PANAMA)

BREVE DESCRIPCION: | as obras a construir se ubican cer-
cano a la entrada Atlantica del Canal de Panama. El
Puerto de “Manzanillo International Terminal” cuenta
con un movimiento anual de carga de 2,1 millones
de TEUs (Twenty-foot Equivalent Unit). El contrato
consiste en la construccién de 17.785 m2 de nue-
vas facilidades maritimas, con un muelle de 395 m
de largo y un ancho de 42.75 m, en base a pilotes de
hormigdn prefabricado / pretensado y pilotes de ace-
ro, con un largo de pilotes de hasta 47 my un peso
aproximado de 35 ton cada uno. Se considera que un
tercio del total de pilotes se perforan en el subsuelo
existente (Gatun) para posteriormente efectuar hinca
de pilotes. Tablestacado de contencién, demoliciones
de partes de muelle existente, demoliciéon de 5 c/u
dolphins y construccién y reubicacién de nuevos dol-
phins 5¢/u, construccién de Nueva Rampa Ro-Ro.
MANDANTE: Manzanillo International Terminal-Panama S.A.



ACONCAGUA
A

SalfaCorp S.A. participa activamente en el negocio de desarrollo
inmobiliario y de edificacién en Chile a través de Aconcagua S.A.

El modelo de negocios de la Compafifa comprende la gestion vy el
desarrollo inmobiliario a través de la filial Inmobiliaria Aconcagua
S.A., que tiene amplia presencia a nivel nacional, y en la edificacion
de proyectos propios y de terceros a través de la filial Novatec S.A.
Ambas unidades operan desde 2010 bajo la matriz Aconcagua S.A.

INMOBILIARIA AGONCAGUA

Es la matriz de empresas ligadas a la gestién y desarrollo de pro-
yectos inmobiliarios, tanto propios como en asociacién con terce-
ros. El modelo de negocios de la Compafiia se caracteriza por la
transversalidad y diversificaciéon de una propuesta innovadora y
diferenciada, abarcando todos los segmentos socio-econémicos
con productos de alta y media densidad (departamentos en altura y
4 pisos, respectivamente), desarrollos residenciales con presencia
de equipamientos y usos mixtos, y una distribucion geogréfica que
comprende desde la Il a la X Regién.

Parte del negocio inmobiliario comprende la compra y la venta de
terrenos, desarrollos comerciales y loteos para terceros. La venta de
terrenos urbanizados (macrolotes), se efecttia especialmente en un
contexto de desarrollos integrales, que incluyen vivienda, comercio,
educacion y equipamiento en general. Este proceso inicia con la elec-
cién y compra de terrenos de largo desarrollo, a los cuales se incor-
pora la infraestructura (pavimentacion, alcantarillados, alumbrados,
soluciones sanitarias, etc.) necesaria para que este genere un produc-
to habilitado para el desarrollo inmobiliario u otro tipo de negocio de
similares caracteristicas. En tales casos, los lotes previamente urbani-
zados son vendidos para que otra entidad continde con su desarrollo.

NOVATEG

Presta servicios de construccion de viviendas y de edificios de ofici-
nas, ofreciendo soluciones de primer nivel a lo largo de Chile, median-
te una construccién de calidad de acuerdo a las necesidades de los di-
ferentes segmentos; construccion de proyectos en altura de caracter
habitacional, oficinas y hoteles. Novatec construye la mayoria de los
proyectos donde participa Inmobiliaria Aconcagua S.A, y en menor
medida proyectos de terceros. A través de esta unidad, Aconcagua
administra y gestiona su propia edificacién de viviendas, lo que le
permite controlar su cadena de suministro en cuanto a tiempos de
entrega y calidad del producto, atenuando asi el riesgo operacional.

NOVAL

Empresa constructora e inmobiliaria enfocada en el segmento de
viviendas sociales y en el de viviendas del orden de las 1000 UF, en
especial con subsidio habitacional. Su foco es ser una empresa ren-
table con vocacién social, entregando la mejor relacién preciocali-
dad a sus clientes - la clase media emergente del pais. A través de
esta linea de negocio, Aconcagua administra y gestiona su propia
edificacion de viviendas, lo que le permite controlar su cadena de
suministro en tiempos de entrega y calidad del producto, atenuan-
do asi el riesgo operacional.

VERTICAL

Empresa especializada en el desarrollo de oficinas en la cual Acon-
cagua es socia con Ferndndez Wood-Vizcaya, otro importante actor
del rubro inmobiliario en Chile. Los resultados de esta linea de nego-
cio se registran como participacién en asociaciones.

INTERNACIONAL

En el afio 2012, en asociacién con terceros, Aconcagua S.A comen-
z6 con el desarrollo de proyectos internacionales en Miami, Estados
Unidos. Los resultados de esta linea de negocio se registran como
participacion en asociaciones.
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DESARROLLO Y GESTION INMOBILIARIA

Inmobiliaria Aconcagua S.A. es la matriz de las diferentes empresas
ligadas a la gestién y desarrollo de proyectos inmobiliarios, tanto
propios como en asociacién con terceros. El modelo de negocios de
la Compafiia se caracteriza esencialmente por la transversalidad de
su propuesta, abarcando todos los segmentos socio-econémicos
con productos de alta y media densidad (departamentos en altura'y
4 pisos, respectivamente) y desarrollos residenciales con presencia
de equipamientos y usos mixtos, y una distribucién geografica que
comprende desde la Il a la X Regidn.

A través de equipos de profesionales altamente especializados en
sus areas, Inmobiliaria Aconcagua S.A. abarca el negocio inmobi-
liario en cada una de sus etapas. Desde el origen, comenzando por
la investigacién de mercado, pasando por el disefio y coordinacién
de los proyectos, su construccion, la venta y post-venta; modelo
que desde el punto de vista financiero le permite la generacién de
economias de escala.

Lo anterior, se combina con el trabajo conjunto y sincronizado que
la Compafiia realiza con el drea de edificacién - Novatec S.A. -, lo
que contribuye, entre otros aspectos, a la ejecucion de proyectos
del mas alto estandar a costos competitivos.

Inmobiliaria Aconcagua S.A. es uno de los principales actores del
mercado inmobiliario en Chile, con una escrituracion combinada al
cierre de 2013 de UF 10,9 millones’, esto es, un 2% inferior que la
facturacion alcanzada en 2012. Sobre la base del nivel de escritu-
racion alcanzado, y las cifras del Conservador de Bienes Raices a
nivel nacional, se puede estimar una participaciéon de mercado en
torno al 7.5% 2.

1. Monto informado corresponde a la suma de proyectos propios y en asociacion con terceros.
2. Participacién de mercado disponible a diciembre de 2013 para los dltimos doce meses.

DIVERSIFIGADO MODELO DE NEGOCIOS

El foco de la Companiia estd marcado por la materializacién de pro-
yectos, con énfasis en la innovacion y diversificacion.

El foco en la innovacién tiene como objetivo estar permanentemen-
te buscando agregar valor a los clientes, acorde con la estrategia de
Diferenciacion de la Compafiia.

La diversificacién de su portfolio le permite reducir riesgos en la
medida que no todos los segmentos del mercado se ven afectados
de la misma manera en caso de menor actividad, lo que fortalece la
posicién financiera de la Compafifa.

AMPLIA DISTRIBUCIGN GEOGRAFICA

La Compafiia se caracteriza por contar con una amplia gama de
proyectos en su portfolio, que se emplazan en distintas zonas del
pafis. Asi, al 31 de diciembre de 2013, Aconcagua S.A. cuenta con 35
etapas en construccién y 74 etapas en venta, ubicadas en las ciu-
dades de Antofagasta, La Serena, Vifia del Mar, Valparaiso, Concdn,
Concepcidn, San Pedro de la Paz, Temuco, Valdivia, Osorno, Puerto
Montt, y diversas comunas de la Regién Metropolitana, ademés de
los proyectos internacionales.

En el afio 2012 Aconcagua S.A comenzé con el desarrollo de 3 pro-
yectos internacionales en el estado de Florida, Estados Unidos. Du-
rante el afio 2013, Aconcagua S.A. comenzd la escrituracién de su
primer proyecto internacional, Doral Cay, con una escrituracién to-
tal en 2013 de mas de UF 400.000. La estrategia de diversificacion
geografica, traspasando los limites nacionales, sin duda contribuye
alimitar el riesgo del negocio, de cara a la volatilidad de la economia
o de una zona determinada del territorio.






DIVERSIFICACION POR PRECIO

Al cierre de 2013, la Compafiia contaba con un stock en construc-
cién de aproximadamente 3.200 viviendas - desde las UF 1.000
hasta las UF 24.000 - lo que refleja la diversidad de los segmentos
que abarca.

MIX DE PRODUCTOS

Estratégicamente, Aconcagua ha definido enfocar su modelo en
negocios equilibradamente en productos por extensién y en den-
sificacidn. En el primer caso, estos corresponden a conjuntos resi-
denciales de viviendas - ya sean éstos casas o departamentos de 4
pisos - mientras que en el segundo caso, a edificios residenciales
de mediana y gran altura. Lo anterior le permite ajustar la oferta
al ritmo de la demanda por viviendas y una mayor velocidad en la
rotacién de sus inventarios.

En términos de volimenes de los proyectos de extensidn, la estrate-
gia se basa en etapas con un stock de viviendas reducido (no mayor
a100 viviendas), el cual esta correlacionado con la demanda real de
los modelos desarrollados, de tal manera que se mantiene constan-
temente un control del stock futuro.

Finalmente, cabe destacar que Aconcagua S.A., mediante su filial
Inmobiliaria Vertical, se encuentra desarrollando cuatro proyectos
de oficinas.

El foco de la Compariia estd marcado por la materializacién de pro-
yectos, con énfasis en la innovacién y una gran diversificacion de la
oferta, en el marco de un amplio portafolio de proyectos distribui-
dos en distintos puntos de Chile.

SEGMENTO OBJETIVO DE PROYECTOS EN DESARROLLO SEGUN
VENTA POTENCIAL

> UF 10,000

< UF1.500 UF 5,000 - 10.000

DISTRIBUCIGN POR PRODUCTO DE PROYECTOS EN DESARROLLO
SEGUN VENTA POTENCIAL




INMOBILIARIA ACONCAGUA S.A. CUENTA
CON APROX 1.700 HA. DE TERRENOS PARA
| NUEVOS DESARROLLOS.

PORTFOLID DE TERRENOS SEG(N 10WA GEOGRAFIGA PORTFOLIO DE TERRENOS: BASE DE FUTUROS DESARROLLOS

Inmobiliaria Aconcagua S.A., mantenia al 31 de diciembre de 2013
gestién sobre un portfolio de terrenos por aproximadamente 1.700
hectéreas aptas para el desarrollo urbano en posiciones estraté-

NORTE I,
/ gicamente seleccionadas en las principales urbes del pais. Estas

posiciones de terrenos le garantizan a la Compafiia la disponibili-

23%

5% dad de suelos para desarrollos futuros a costos competitivos, asi
CENTRO como capitalizar la plusvalia que se genera producto de la accién
de nuestros propios desarrollos en dichas zonas, tanto en el &mbito

habitacional, como comercial y de equipamiento.

Este portfolio de terrenos es controlado bajo distintos esquemas de
financiamiento. En los casos de convenios y opciones la adquisicion
de latierra a sus propietarios se genera en la medida que se requiere
para el desarrollo de un proyecto inmobiliario. Lo anterior permite
disminuir las necesidades de caja asociadas a la compra anticipada
de terrenos y al mismo tiempo calzar los flujos de la operacion.



ACTIVIDADES Y PRINGIPALES INDICADORES DEL EJERCICIO
PLANIFICACIGN ESTRATEGICA

Durante el afio 2012 Aconcagua S.A. reformuld su misién. Esta
es una compafiia que vende méas que casas, departamentos u
oficinas: vende hogares. Entienden que hay una responsabilidad
con la comunidad y buscan ser un real aporte para el desarro-
lloy crecimiento de las personas, sus familias y el pais. En este
sentido, sus clientes y sus familias estan presentes en cada idea,
decisidn, planificacién y gestién que llevamos a cabo; en todos y
cada uno de los procesos de Aconcagua S.A., desde la concep-
tualizaciéon del proyecto, hasta que las familias hacen su vida en
su nuevo hogar. No venden cualquier producto, venden lo que
podria ser la inversion més importante para una familia.

RECONOCIDA POR EL CAPITAL DE MARCA

Por cuarto afio consecutivo, Inmobiliaria Aconcagua S.A. fue ele-
gida la inmobiliaria nimero uno en capital de marca, a partir de un
estudio de imagen realizado a nivel nacional por la empresa Collect
Investigaciones de Mercado, en el cual se consideré a las principa-
les compafifas del rubro. El indice de Capital de Marca (ICM), con-
templa 3 dimensiones: prestigio, afecto y presencia y por primera
vez Inmobiliaria Aconcagua S.A es el nimero uno en cada una de
estas dimensiones.

DECIDIDOS POR LA INNOVACIGN

La estrategia de Inmobiliaria Aconcagua S.A. aborda la innovacién,
en toda la cadena del negocio, con miras a generar una diferencia
perceptible y relevante para los consumidores, que se traduzca en
valor agregado real para el cliente.

La innovacién en todas sus iniciativas le ha permitido a la Compariia
sobresalir en el mercado con una excelente recepcién por parte del
consumidor, al identificar y luego proponer soluciones que satisfa-
cen las necesidades de grupos especificos de la poblacién.

Entre los ejemplos concretos resaltan proyectos enmarcados en el
concepto de resort urbano, con lagunas cristalinas, playas de are-
na, palmeras y equipamiento deportivo, materia en que Inmobiliaria
Aconcagua S.A. es precursora a nivel nacional, contando en la actuali-
dad con 6 proyectos a nivel nacional en distintas etapas de desarrollo.

Asimismo, es destacable la entrega del primer edificio habitacio-
nal en Chile con tecnologia antisismica - Geocentro Agustinas, en
Santiago - el desarrollo de los primeros edificios habitacionales con
el sello LEED GOLD (Leadership in Energy & Environmental Design
GOLD), que convirtié a Inmobiliaria Aconcagua S.A. en una empre-
sa pionera en el drea, orientandose a segmentos jévenes con mayor
sensibilidad y compromiso con el cuidado del medio ambiente, asf
como la introduccidn del concepto Energy Saving, aplicado al disefio
de algunos conjuntos habitacionales, en los que se integran una serie
de dispositivos que permiten el ahorro de agua para uso doméstico,
riego y paneles solares, entre otros beneficios medioambientales.

La Compafiia es precursora en la introduccién del concepto de “resort
urbano” en Chile: inserta el proyecto inmobiliario en el marco de lagu-
nas cristalinas, con playas de arena y equipamiento deportivo, entre
otros (en desarrollo 6 proyectos, lider a nivel nacional)

ENFASIS DIGITAL: RELACIGN DE LA COMUNIDAD CON EL GLIENTE

Durante los Ultimos afios Aconcagua ha puesto un fuerte acento
en el uso de las nuevas tecnologias de informacidn para conectarse
con sus potenciales clientes, afadiendo a la manera tradicional de
comunicarse con ellos -la prensa-, el uso de plataformas digitales
de Ultima generacion y redes sociales, consiguiendo una relacién de
comunidad con los clientes.

EXCELENCIA OPERAGIONAL

Para enfrentar el crecimiento y el futuro de manera sostenible, la
Compafiia ha definido la excelencia operacional como uno de sus
pilares estratégicos, donde el cumplimiento de las fechas compro-
metidas para cada proyecto, el factor calidad y el control de costos en
cada operacién, son algunos de los aspectos esenciales a enfocarse.
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LANZAMIENTO DE PROYECTOS

Inmobiliaria Aconcagua S.A. materializé importantes iniciativas -
algunas de las cuales se encontraban en carpeta desde ejercicios
anteriores - lo que se tradujo en un importante incremento en las
promesas de compraventa. Es asi como durante el afio, se inicid la
venta de 45 etapas de proyectos con una venta potencial de UF 11,0
millones, y un precio promedio en torno a UF 3.350.

En esta linea se destacan los siguientes proyectos:

LAGUNA DEL MAR

ETAPA: LAGUNA DEL MAR - LA2

Ubicacidn: IV Regidn - La Serena

Tipo de Vivienda: Deptos. 5 0 mas pisos
Unidades: 113

Venta Potencial: UF 477.485

Inicio de Ventas: jul-13

Inicio de Escrituracién: oct-14

TERRAZAS

ETAPA: ETAPA T

Ubicacidn: Regién Metropolitana - Colina
Tipo de Vivienda: Casas

Unidades: 56

Venta Potencial: UF 641956

Inicio de Ventas: jul-13

Inicio de Escrituracién: dic-14

ALTO TAMARUGO
ETAPA: TAMARUGD ETAPA 1

Ubicacién: Regién Metropolitana - Vitacura
Tipo de Vivienda: Deptos. 5 0 mas pisos
Unidades:26

Venta Potencial: UF 337.000

Inicio de Ventas: abr-13

Inicio de Escrituracién: dic-14

TORREONES

ETAPA: TORREONES F2-A4 PLUS

Ubicacidén: VIII Regidn - Concepcidn
Tipo de Vivienda: Casas

Unidades: 36

Venta Potencial: UF 309.350

Inicio de Ventas: mar-13

Inicio de Escrituracion: dic-13



VALLE VOLGANES

ETAPA: CONDOMINIO DEPARTAMENTOS VALLE VOLCANES ETAPA 2
Ubicacidn: X Regién - Puerto Montt

Tipo de Vivienda: Deptos. 5 0 mas pisos
Unidades: 96

Venta Potencial: UF 149.922

Inicio de Ventas: ene-13

Inicio de Escrituracion: dic-13

DUNAS COSTA LAGUNA

ETAPA: DUNAS COSTA LAGUNA K3

Ubicacién: Il Regidn - Antofagasta
Tipo de Vivienda: Casas

Unidades: 85

Venta Potencial: UF 420.000
Inicio de Ventas: oct-13

Inicio de Escrituracién: nov-14

LA SERENA

ETAPA: LOS OLIVOS 1

Ubicacién: IV Regidn - La Serena

Tipo de Vivienda: Deptos. 5 0 mas pisos
Unidades: 160

Venta Potencial: UF 223.900

Inicio de Ventas: feb-13

Inicio de Escrituracion: ago-14

SEINICIO LA VENTA DE 45 ETAPAS
DE PROYECTOS CON UNA VENTA
POTENCIAL DE UF 11,0 MILLONES, Y
UN PRECIO PROMEDIO EN TORNO A
UF3.330.









INICIOS DF ESCRITURACION

En términos de escrituracion, durante el afio 2013, 51 etapas de pro-
yectos iniciaron el proceso de escrituracién, con una venta poten-
cial por sobre los UF 10,5 millones. Los proyectos emplazados a lo
largo del pais, presentan un precio promedio en torno a UF 2.900.

En esta linea se destacan los siguientes proyectos:

SAN DAMIAN

ETAPA: CUMBRES DE SAN DAMIAN ETAPA G108
Ubicacién:Region Metropolitana - (en blanco)
Tipo de Vivienda: Casas

Unidades: 22

Venta Potencial: UF 368.833

Inicio de Ventas: sep-11

Inicio de Escrituraciéon: jul-13

LAGUNA DEL MAR

ETAPA: LAGUNA DEL MAR LC

Ubicacién: IV Regidn - La Serena

Tipo de Vivienda: Deptos. 5 0 mas pisos
Unidades: 139

Venta Potencial: UF 503.429

Inicio de Ventas: feb-12

Inicio de Escrituracién: ago-13

EDIFICIO RAFAEL SANZIO

ETAPA: EDIFICIO RAFAEL SANZIO

Ubicacidén: Regién Metropolitana - Las Condes
Tipo de Vivienda: Deptos. 5 0 mas pisos
Unidades:137

Venta Potencial: UF 417.485

Inicio de Ventas: ene-12

Inicio de Escrituracién: dic-13

DUNAS DE COSTA LAGUNA

ETAPA: DUNAS DE COSTA LAGUNA K2
Ubicacidn: Il Regidn - Antofagasta
Tipo de Vivienda: Casas
Unidades:85

Venta Potencial: UF 400.000
Inicio de Ventas: jul-12

Inicio de Escrituracion: dic-13



GEOGENTRO MARIN

ETAPA: GEOCENTRO MARIN Il ETAPA 2

Ubicacidn: Regién Metropolitana - Santiago
Tipo de Vivienda: Deptos. 5 0 mas pisos
Unidades: 145

Venta Potencial: UF 237.000

Inicio de Ventas: abr-12

Inicio de Escrituracién: dic-13

FPRADERAS DEL CARMEN

ETAPA: PRADERAS DEL CARMEN ETAPA 2 A
Ubicacién: IX Regién - Temuco
Tipo de Vivienda: Casas
Unidades: 86

Venta Potencial:UF 172.000
Inicio de Ventas: sep-12

Inicio de Escrituracién: dic-13

LOS NIRRES

ETAPA: LOS NIRRES ETAPA 1

Ubicacién: X Regidén - Puerto Montt
Tipo de Vivienda: Deptos. 5 0 mas pisos
Unidades: 120

Venta Potencial: UF 124.068

Inicio de Ventas: abr-12

Inicio de Escrituracion: dic-13

UF11,6

LAS PROMESAS DE COMPRAVENTA
COMBINADAS DE INMOBILIARIA ACONCAGUA
ASCENDIERON A UF 11,6 MILLONES,



FPROMESAS Y ESCRITURAS DE COMPRAVENTA
PROMESAS DE COMPRAVENTA

Las promesas de compraventa combinadas de Aconcagua firmadas
durante el ejercicio 2013 ascendieron a 3.152 unidades equivalente
a UF 11,6 millones y una disminucién 19%, respecto del afio anterior.
El precio promedio de las viviendas promesadas fue de UF 3.195,
superior en 9,6% al promedio de UF 2.915 obtenido durante 2012. A
lo anterior se suman las promesas de nuestras filiales, Inmobiliaria
Noval y Divisién Internacional, aportando con UF 400.000 y UF 1
millén, respectivamente.

PROMESAS DE COMPRAVENTA

UF millones
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En términos de diversificacion de las promesas, se aprecia que,
seglin zona geografica la zona central (RM y V Regidn) concentra
el 56% de las promesas en términos de UF, mientras que un 35%
restante se ubica entre la zona norte (Il Regidn y IV Regién) y zona
sur (VII, IX'y X Regidn), y un 9% en Miami, USA; segin tipo de
vivienda, las casas y edificios de 4 pisos, concentran el 61% de las
promesas en términos de UF, mientras el porcentaje restante co-
rresponde a edificios de 5 0 mas pisos.

PROMESAS DE COMPRAVENTA SEGUN TIPO DE VIVIENDA

PROMESAS DE COMPRAVENTA SEGUN ZONA GEOGRAFICA




ESCRITURAS DE COMPRAVENTA

Las escrituras combinadas de compraventa firmadas durante el
ejercicio 2013, alcanzaron las 3.507 unidades, equivalentes a UF
10,9 millones en términos, lo que representa una disminucién de un
2% respecto al 2012. El precio promedio de las viviendas escritura-
das fue de UF 2.924, superior en 8% respecto al promedio de UF

2.709 obtenido durante 2012.

En términos de diversificacion de la escrituracién, se aprecia que,
seglin zona geogréfica, la zona central (RM y V Regién) concentra
el 54% de la escrituracién en términos de UF, mientras el 42% se

ESCRITURAS DE COMPRAVENTA
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UF3.000 - 5.000

divide en partes iguales entre la zona norte (Il y IV Regién) y zona
sur (VII, IX'y X Regidn), y un 4% corresponde a las escrituras de
la Divisién Internacional (Miami, USA); segun tipo de vivienda, las
casas vy edificios de 4 pisos concentran el 73% de la escrituracion
en términos de UF, mientras el porcentaje restante corresponde a

edificios de 5 0 més pisos.

Lo anterior, incluye las escrituras de nuestra filial, Inmobiliaria No-
val, por UF 170.000, y Divisién Internacional con aproximadamente

UF 400.000.

ESCRITURAS DE COMPRAVENTA SEGUN TIPO DE VIVIENDA

DEPTO 4P
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EDIFICACION

A través de sus filiales de edificaciéon, Aconcagua S.A. presta ser-
vicios de construccidn de viviendas, ofreciendo soluciones habi-
tacionales de primer nivel a lo largo de Chile, mediante productos
innovadores de acuerdo a las necesidades de los diferentes seg-
mentos. Esto a través de la construccién de proyectos habita-
cionales, oficinas, hoteles e institucionales, asi como también el
desarrollo de viviendas sociales. Los clientes corresponden tanto a
proyectos propios de Inmobiliaria Aconcagua S.A. y filiales, como
a proyectos de mandantes externos.

La Compafiia es uno de los principales actores en el mercado de
edificacién en Chile, con ventas por sobre US$ 450 millones? al cie-
rre de 2013, consolidando durante el afio su participacién de mer-
cado, variedad de servicios y clientes, no sélo en ndmero, sino que
en diversidad y naturaleza de mandantes. Asimismo, su excelencia
operacional se refleja en el cumplimiento de plazos y presupuestos,
lo que la posiciona como una empresa con una experiencia profunda
en el mercado de la edificacion. La Compafiia se ocupd en 2013 de
consolidar sus equipos humanos de manera para poder enfrentar el
volumen de obras, lo que fue fundamental para la operacion.

En cifras, al 31 de diciembre de 2013, la Compafiia contaba con 96
proyectos en ejecucién y contratados, en tanto, el saldo por ejecu-
tar de proyectos contratados a igual fecha, ascendia a un valor de
US$ 220 millones, de los cuales 94% se ejecutaran durante 2014
y 6% a partir de 2015.

Dentro de las obras a terceros durante el 2013 destaca el edificio cor-
porativo de la empresa Claro, uno de los contratos mas importantes
en la historia de Novatec S.A, por un monto superior a UF 1,2 millones.

Asimismo, las filiales de edificacién participaban, al cierre del
periodo, en un conjunto de propuestas presentadas y en estudio,
por un monto superior a US$ 150 millones, diversificadas princi-
palmente entre casas y edificios residenciales, oficinas y hoteles.

3. Considera tanto ventas internas como a terceros.

MAS CALIDAD EN VIVIENDA SOCIAL

Constructora Noval se cred el afio 2009 para abordar el mercado
de construccién de viviendas con subsidio del Programa de Go-
bierno "Fondo Solidario de Vivienda”. Este programa es un aporte
estatal que permite adquirir una vivienda (casa o departamento)
nueva o usada, sin crédito hipotecario, en sectores urbanos o rura-
les, para uso habitacional del beneficiario y su familia.

Noval ofrece viviendas de calidad para este sector de la poblacién
y busca ser un real aporte para el desarrollo urbano de las zonas y
una fuente de trabajo relevante.

A la fecha, hemos entregado més de 2.000 viviendas en diferentes
comunas del pais y estamos desarrollando mas de 2.000 unida-
des. En el mediano plazo -hasta 2015 - tenemos planificado cons-
truir proyectos por més de 3.000 viviendas.

Cabe destacar el gran aporte a la reconstruccién post terremoto
realizado por Noval a través de proyectos emblematicos como Vi-
lla Galvarino y el conjunto Centinela; Mirador del Pacifico, el mas
grande de Chile con 1.032 viviendas y el Edificio Playa Dichato,
proyecto innovador disefiado con una estructura tsunami resilente,
ambos proyectos entregados durante 2013.

Con la experiencia de Constructora Noval de los dltimos afos,
nacié Inmobiliaria Noval orientada a la venta de vivienda sujeta a
crédito para este sector de la poblacién, que va en aumento en
nuestro pais. Con el objetivo de entregar un producto de alto valor
agregado para sus clientes, Inmobiliaria Noval busca convertirse
en una empresa eficiente en su proceso de construccion con vi-
viendas de altos estéandares de calidad e innovacién.

Entre las principales obras en ejecucion y/o contratadas al cierre
del periodo se encuentran:



EDIFICIO CORPORATIVO CLARD CHILE

BREVE DESCRIPCION : E| proyecto consta de la construccion
de un edificio corporativo compuesto de 2 torres de
11 pisos cada uno y 3 subterréneos. La construccion
totaliza una superficie de 55.459 m?

MANDANTE: Claro Chile.

BRISAS DE COSTA LAGUNA

BREVE DESCRIPCION: Edificios Habitacionales de hormigdn
armado, 22 pisos y un subterrdneo con un total de
130 departamentos por edificio, con acceso a la pri-
mera laguna cristalina del norte de Chile.

MANDANTE: Inmobiliaria Ciudad del Norte.

EDIFICIO PUNTA DE AGUILA

BREVE DESCRIPGION: E| contrato comprende la construccion
de 5 torres, 141 departamentos de 1, 2 y 3 dormitorios
Incluye dreas verdes, terrazas y quincho.

MANDANTE: Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A

1 U SALDO POR EJECUTAR DE OBRAS CONTRATADAS DE EDIFICACION SEGUN SEGMENTO DE NEGOCIO
U 5 2%
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PRINCIPALES ACTIVIDADES

FIVANGIERAS

La estrategia de SalfaCorp S.A. se orienta a mantener solvencia fi-
nanciera, dar relevancia a la obtencién de los flujos de caja necesa-
rios para sus inversiones, velar por el adecuado manejo del flujo del
capital de trabajo y, tomar acciones necesarias para minimizar el
riesgo financiero proveniente de la exposicién de los compromisos
crediticios en distintas monedas y tasas de interés.

ADMINISTRAGION DF EXCEDENTES DE CAJ

La politica de la Sociedad en la administracién de los excedentes
de caja, consiste en minimizar los riesgos, tanto cambiarios como
de tasa de interés, para lo cual se seleccionan aquellos instrumen-
tos financieros que calcen con sus obligaciones, tanto en moneda
como en plazo y monto. En relacién al uso de los excedentes de
caja, estos se destinaran a:

« excedentes de caja de corto plazo seran invertidos en instru-
mentos de renta fija emitidos por instituciones financieras, de
acuerdo a los criterios de selecciéon y diversificacién de cartera
que determine la Administracién de la Sociedad,

« excedentes de caja de mediano plazo, se destinaran a pagar lineas
de crédito o créditos susceptibles a ser solicitados posteriormente,

« excedentes de caja de largo plazo, se destinarén a cancelar deu-
das estructurales vy, en caso de no haberlas, se repartirdn como
dividendos a sus accionistas.

Durante el ejercicio 2013, la Compafiia utilizé financiamiento ex-
terno para cubrir los déficits temporales de caja, mientras que los
excedentes de caja del periodo fueron invertidos principalmente en
documentos de renta fija, tales como depdsitos a plazo inferiores
a un afo, en bancos de primera linea y en fondos mutuos de renta
fija de corto plazo. Al 31 de diciembre de 2013, el monto del total
de activos financieros ascendié a M$ 30.472.612, inversiones que
estan denominadas en un 86,5% en pesos chilenos.

COBERTURA DE MONEDAS ¥ TASA

Los ingresos de SalfaCorp S.A. se encuentran vinculados principal-
mente a la moneda local (pesos chilenos y unidades de fomento)
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por lo que los pasivos financieros se encuentran preferentemente
emitidos en esa misma moneda. En aquellos casos en que se prevé
un riesgo cambiario, la Compafiia tiene como politica (i) mantener
sus balances generales calzados naturalmente entre activos y pasi-
vos en sus distintas monedas, (ii) cualquier descalce relevante que
permanezcan en el balance general se cubrira con instrumentos de-
rivados y/0 con una estructura de financiamiento ad-hoc y (iii) cubrir
flujos por contratos y/o cobertura de flujo y (iv) traspasar el impacto
en costo de dichos riesgo cambiario a precios de venta.

La gestién del riesgo de tasa de interés al interior de la Com-
pafifa permite equilibrar la estructura de deuda (corriente y no
corriente), disminuyendo los costos motivados por fluctuaciones
de tasas de interés y de esta forma, reducir la volatilidad en los
resultados de la Compafiia. En base a las necesidades de finan-
ciamiento de la Compafiia y estimaciones de posibles variaciones
que pudieran afectar el desempefio de la Compafiia, la volatilidad
de este riesgo se reduce mediante la adopcién de deudas con
tasas fijas, o en su defecto, mediante el uso de derivados finan-
cieros (swap de tasas) que cambian tasas variables por fijas.

ACTIVIDADES FINANGIERAS ¥ DE INVERSIONES
Los principales financiamientos realizados durante el 2013 fueron:

» Contrato Credito BCl a Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A., mon-
to de UF 225.000, vencimiento el 22-12-2014, y siendo sus Avales
Aconcagua S.A.y Novotec S.A.

» Contrato Credito BCl a Aconcagua Sur, monto de UF 525.000,
vencimiento el 22-12-2014, y siendo sus Avales Aconcagua S.A.
y Novotec S.A.

En linea con la politica de inversidn, las principales actividades de
inversién durante el 2013 fueron:

* Enla unidad de ingenierfay construccidn, las adiciones en propie-
dades, plantas y equipos ascendieron a $ 13.878 millones.

* Enla unidad inmobiliaria, las adiciones en propiedades de inver-
sién alcanzaron $ 27.689 millones.
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POLITICA DE INVERSION
Y FINANCIAMIENTO

POLITIGA BF INVERSION

La politica de inversién de SalfaCorp S.A., tiene como objeto concre-
tar los planes de desarrollo y expansion de la Compafifa en los distin-
tos negocios en que participa a nivel local e internacional. Para tales
propoésitos, la Administracion de la Sociedad tiene las facultades
suficientes para efectuar inversiones relacionadas con el negocio,
asi como cualquier otra que sea directamente complementaria al
mismo. Esto sobre la base de los planes y proyectos aprobados por
el Directorio y acorde a la rentabilidad requerida por los accionistas.

En virtud de lo anterior, el negocio de desarrollo y gestidén inmo-
biliaria, destina sus inversiones a terrenos para el desarrollo de su
negocio inmobiliario, con el propdsito de contar con los activos
necesarios para atender a sus mercados objetivos en las ubica-
ciones determinadas en su Plan de Desarrollo Estratégico, y la
construccién de proyectos inmobiliarios. Mientras, el negocio de
ingenierfa y construccidn, destina sus inversiones a maquinarias
y equipos, siendo la politica reinvertir como minimo la deprecia-
cién del ejercicio anterior, la reposicién normal de activos opera-
cionales, modernizaciones y nuevas instalaciones para ampliar y
mejorar la capacidad productiva.

Lo anterior se complementa con una politica - a nivel Corporativo -
de inversidn en adquisicion de participaciones en empresas afines
a sus actividades tanto en Chile, como en el exterior, siempre y cu-
ando se enmarquen dentro de los planes de expansion de la Com-
pafifa y correspondan a proyectos rentables de acuerdo a criterios
técnico - econdémicos.

POLITICA DE FINANGIAMIENTO

La politica de financiamiento de SalfaCorp S.A. consiste en la obten-
cién de recursos propios (administracién efectiva del capital de tra-
bajo junto con los flujos generados en el curso normal de los nego-
cios de la Sociedad) o de terceros (emisién y colocacion de acciones
en Chile o en el extranjero, emisién de instrumentos de deuda publi-
ca o privada, créditos de bancos e instituciones financieras, cartas
de crédito, créditos de proveedores, leasing y leaseback), velando

siempre por mantener una adecuada estructura para minimizar los
costos de capital, asi como de plazos y niveles de endeudamiento
compatibles con la generacién de sus flujos de caja operacionales.

Las fuentes de financiamiento descritas se administran en concor-
dancia con el tipo de inversién en cada unidad de negocio. El negocio
de gestién y desarrollo inmobiliario financia sus inversiones en terre-
nos con capital propio que se genera con el retorno correspondiente
a la proporcién de ventas del afio y, con operaciones especiales con
instituciones financieras o con asociaciones con terceros, y sus ne-
cesidades de capital de trabajo a través de capital propio, créditos
asociados al desarrollo del proyecto, y créditos de corto y mediano
plazo de libre disponibilidad. En el caso particular de construccién de
proyectos, estos se financian con recursos propios y con financia-
miento bancario especifico para el proyecto, para lo cual se deja el
terreno respectivo hipotecado a favor del banco. En tanto, el negocio
de ingenieria y construccidn, financia sus inversiones en maquina-
rias y equipos a través de operaciones de leasing y en menor medida
con recursos propios, en el caso de la construccién de obras, en pri-
mera instancia, a través de anticipos pagados por el mandante antes
de la iniciacién de la construccién de la obra, para luego, facturar
mes a mes los ingresos correspondientes al estado de avance de las
obras que realiza. En aquellos contratos que no contemplan antici-
pos y, existe un descalce importante entre las fechas de desembolso
y cobranza a los clientes, la Compafiia se financia con un mix entre
recursos propios y créditos de libre disponibilidad. Tanto los antici-
pos como el fiel cumplimiento de los contratos suscritos son garan-
tizados con boletas de garantia con instituciones bancarias.

En el caso de inversiones de largo plazo y cuyo objetivo esté rela-
cionado con el aumento de participacion en la propiedad de alguna
de las filiales o bien la adquisicién de una nueva empresa, SalfaCorp
S.A. evalla los diversos instrumentos financieros de financiamiento
disponibles en el mercado financiero, tomando aquel que méas aco-
mode a la naturaleza de la inversidn y a sus necesidades de flujo.

La Politica de Financiamiento de la Sociedad se encuentra limitada
por las restricciones financieras establecidas en los contratos de,
lineas de bonos y créditos bancarios, que establecen:



|. COVENANTS DE SALFACORP, POR BONOS:
* Linea de Bonos N° 533 y N° 534

i. Limite al Nivel de Endeudamiento (Consolidado): Mantener un nivel de
endeudamiento financiero neto no superior a 2,0 veces, que se define
como la razén entre Obligaciones financieras menos caja y equiva-
lentes, y Patrimonio Neto, total medido y calculado trimestralmente.

Adicionalmente, todo aval o fianza solidaria que otorga la com-
pafiia o sus filiales para caucionar obligaciones de terceros, salvo
filiales o coligadas, que no estén incluidas en las partidas recién
mencionadas debera considerarse como Obligacién Financiera.

ii. Limite al Nivel de Cobertura de Gastos Financieros Netos (Consoli-
dado): Mantener un coeficiente de cobertura de gastos financieros
netos no inferior a 3,0 veces, que se define como la razén entre
EBITDA y Gastos Financieros Netos. Ambos referidos al mismo
periodo de cuatro trimestres consecutivos que terminan al cierre
del trimestre que se estd informando.

* Linea de Bonos N° 643y 642

i. Nivel de Endeudamiento Financiero Neto (Consolidado): Mantener, en
sus Estados Financieros trimestrales, un Nivel de Endeudamiento Fi-
nanciero Neto no superior a 2,0 veces, definido como la razén entre
Obligaciones Financieras menos Caja y Patrimonio Neto Total.

ii. Cobertura de Gastos Financieros Netos (Consolidado): Mantener, tri-
mestralmente, un coeficiente de Cobertura de Gastos Financieros
Netos no inferior a 2,5 veces, definido como la razén entre EBIT-
DA y Gastos Financieros Netos, referidos ambos al periodo de los
dltimos cuatro trimestres consecutivos que terminan al cierre del
trimestre que se esté informando.

I1. COVENANTS DE SALFA INGENIERIA & CONSTRUCCIGN $.A., POR CREDITOS ESTRUGTURADOS:
= Banco del Estado de Chile

i. Patrimonio Minimo (Consolidado): Mantener un Patrimonio Mini-
mo equivalente a $ 140.000 millones.

ii. Nivel de Endeudamiento Total (Consolidado): Mantener un Nivel de
Endeudamiento Total un no superior a 3,0 veces, definido como la re-
lacién entre Pasivo Total Exigible, excluyendo las boletas de garantia,
y Patrimonio Consolidado, incluyendo participacién no controladora.

iii. Nivel de Endeudamiento Financiero Neto (Consolidado): Mantener un
Nivel de Endeudamiento Financiero Neto no superior a 1,3 veces, defi-
nido como la relaciéon entre Pasivos Financieros de Corto y Largo Pla-
70, méas Pasivo Financiero de Corto y Largo Plazo con SalfaCorp S.A,
menos Efectivo y Equivalentes, menos Activos Financieros de Corto
y Largo Plazo, y Patrimonio incluyendo participacién no controladora.

iv. Cobertura de Gasto Financiero Neto (Consolidado): Mantener Co-
bertura de Gasto Financiero Neto mayor o igual a 2,0 veces, de-
finida como la relacién entre EBITDA ajustado dividido por gasto
financiero neto. Este indicador se medird semestralmente y sobre
una base anual moévil de doce meses.

= Banco de Chile

i. Patrimonio Minimo (Consolidado): Mantener un Patrimonio Mini-
mo (Controladora) equivalente a UF 5.000.000.

ii. Nivel de Endeudamiento Neto (Consolidado): Mantener un Nivel de
Endeudamiento Neto, sin considerar los créditos para la emisién de
boletas de garantia, no superior a 2,5 veces, definido como la razén
entre Total Pasivo Exigible y Patrimonio Total mas Interés Minoritario.



iii. Nivel de Endeudamiento Financiero Neto (Consolidado): Mantener
un Nivel de Endeudamiento Financiero Neto no superior a 4,0 veces,
considerando los créditos para la emisién de boletas de garantia, de-
finido como la razén entre Total Pasivo Exigible y Patrimonio Total
Consolidado mas Interés Minoritario.(misma férmula anterior)

iv. Cobertura de Gasto Financiero Neto (Consolidado): Mantener Co-
bertura de Gasto Financiero Neto mayor o igual a 2,0 veces, defi-
nida como la razén entre Resultado de Explotacién Neta y Gastos
Financieros Netos.

IIl. COVENANTS DE ACONGAGUA S.A. POR CREDITOS ESTRUCTURADOS:
= Banco Estado de Chile

i. Patrimonio Minimo (Consolidado): Mantener un Patrimonio Mini-
mo equivalente a $ 85.000 millones de pesos.

ii. Nivel de Endeudamiento Neto (Consolidado): Mantener un Nivel
de Endeudamiento Neto no superior a 3,5 veces al 30 de junio y
no superior a 3,0 veces al 31 de diciembre de cada afio, definido
como la relacién entre Pasivos Totales Corrientes y No Corrien-
tes, menos Efectivo y Equivalentes, menos Otros Activos Finan-
cieros Corrientes, menos Cuentas por Cobrar Inmobiliarias, y
Patrimonio incluyendo participacién no controladora.

jii. Nivel de Endeudamiento Financiero Neto (Consolidado): Mantener un
Nivel de Endeudamiento Financiero Neto no superior a 3,0 veces al 30
de junioy no superior a 2,5 veces al 31 de diciembre de cada afio, defi-
nido como la razén entre Pasivos Financieros Corrientes y No Corrien-
tes, menos Efectivo y Equivalentes, menos Otros Activos Financieros
Corrientes y No Corrientes, menos Cuentas por Cobrar de origen
inmobiliario, y Patrimonio incluyendo participacién no controladora.

iv. Cobertura de Servicio de Deuda (Consolidado): Mantener una Co-
bertura de Servicio de Deuda mayor o igual a 1,15 veces, definida
como larazén entre Efectivo y Equivalentes de Efectivo, mas Activos
Financieros de Corto y Largo Plazo, mas Deudores Comerciales No
Relacionados, mas Inventarios, méas Propiedades de Inversion, me-
nos la Deuda Financiera de Corto Plazo, y Cuentas por Pagar Comer-
ciales sin garantias mas Deudas Financieras sin garantias.

Las obligaciones indicadas se mediran semestralmente.
= Banco Corpbanca y Banco de Créditos e Inversiones

i. Nivel de Endeudamiento Financiero Neto (Consolidado): Mantener un
Nivel de Endeudamiento Financiero Neto menor o igual a 2,5 veces
la suma del Patrimonio de la sociedad y el Interés Minoritario durante
toda la vigencia del o los préstamos que da cuenta el presente contrato.

ii. Leverage Neto (Consolidado): Mantener un leverage neto igual o
menor a tres veces, definido como la razén entre Pasivos Totales
menos Caja Disponible y Equivalentes de Efectivo, menos Cuentas
por Cobrar a Inmobiliarias y Patrimonio mas Interés Minoritario.

jii. Cobertura de Servicio de Deuda (Consolidado): Mantener una
Cobertura de Servicio de Deuda minima de 1,15 veces, defini-
da como la razén entre la suma de la Caja Disponible y Equi-
valentes en Efectivo, més Activos Financieros de Corto y Largo
Plazo, més Deudores Comerciales (de partes no relacionadas)
mas Inventarios, mas Propiedades de Inversién, més Inversiones
en Empresas Relacionadas, menos la Deuda Financiera de Corto
Plazo, y Cuentas por Pagar Comerciales sin garantia, mas la Deu-
da Financiera sin garantia.

Estas restricciones se medirdn semestralmente.






RESULTADOS DEL
EJERGICIO 2013

El presente informe ha sido preparado para el periodo terminado
al 31 de diciembre de 2013 y 2012, de acuerdo con la normativa
de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile. SalfaCorp
S.A. reporta sus estados financieros bajo las normas internacio-
nales de informacidn financiera (International Financial Reporting
Standards, IFRS).

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Cabe destacar que para efectos de comparabilidad se han re-expre-
sado los saldos correspondientes a los estados financieros al 31 de
diciembre de 2012, producto de la entrada en vigencia de la nueva
Norma NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos”, vigente a partir de 1 de enero
de 2013. La aplicacién de esta norma tiene que ver principalmente
con el tratamiento de negocios conjuntos de sociedades en Perd.
Esta re-expresién no modifica ni la ganancia del ejercicio de 2012
ni el estado de cambio de patrimonio terminado a la misma fecha.

VARIACION

1§ CADA PERIODO oic13 oie 12 s %
Ingresos de actividades ordinarias 1.059.714.507 1.103.680.667 (43.966.160) -4,0%
GANANCIA BRUTA 101.200.130 92.476.945 8723.185 94%
% de los ingresos 95% 84%

Otros ingresos 2939616 15.799.161 (12.859.545) -81,4%
Gastos de administracidn y ventas (57.270.507) (62.889.752) 5.619.245 -8,9%
% de los ingresos -54% -6,7%

GANANGIAS (PERDIDAS) DE ACTIVIDADES OPERACIONALES 46.869.239 45.366.354 1462.865 33%
% de los ingresos 44% 4,1%

GANANCIAS (PERDIDAS) DE ACTIVIDADES NO (11.784.576) (16.948.057) 5.163.481 -30,5%
OPERACIONALES @

Gasto por impuestos a las ganancias (5.203.564) (2.721.765) (2.481.799) 91.2%
Gananeia Total del periodo 29.681.099 25716532 4,164.567 162%
% de los ingresos 28% 23%

GANANCIA (PERDIDA), ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE 25.032.820 23162.183 1.850.637 80%
LA CONTROLADORA

% de los ingresos 24% 21%

EBITDA© 69.559.891 60.931.129 8.628.762 14.2%
9% de los ingresos 6,6% 55%

(1) Gastos de Administracidn y Ventas se define como la suma de las cuentas Costos de distribu-
cidn, Gastos de administracion y Otros gastos, por funcidn.

(2) Ganancias (pérdidas) de actividades no operacionales se define como la suma de las cuentas
Ganancias (pérdidas) que surgen de la baja en cuentas de activos financieros medidos al costo
amortizado, Ingresos financieros, Costos financieros, Participacion en las ganancias (pérdidas)

de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacidn,
Diferencias de cambio, Resultado por unidades de reajuste, Otras (Pérdidas) Ganancias.

(3) EBITDA se define como la suma de las cuentas Ganancias (pérdidas) de actividades operaciona-
les, Ajustes por gastos de depreciacidn y amortizacién y Participacién en las ganancias (pérdidas) de
asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacidn.



ESTADO DF RESULTADOS POR FUNCIGN

Los Ingresos de Actividades Ordinarias de 2013 alcanzaron
MM$ 1.059.715, una disminucién de MM$ 43.966 (-4,0%) res-
pecto del 2012. Esto ingresos reflejan un cambio de mix producto
de la estrategia de la Compafiia de potenciar las lineas de negocio
de mayores margenes y reducir aquellas de menores margenes,
de modo que la calidad de los ingresos tuvo un avance respecto
del 2012, como se explica a continuacion:

En ICSA las lineas de mayor valor agregado y de especialidad
(Montajes, Proyectos & Servicios a la Mineria e Internacional)
crecieron MM$ 88.351 (+17%), mientras que las lineas de me-
nor rentabilidad, Infraestructura y Construccidn se redujeron en
MM$75.466 (-39%).

En Aconcagua la venta de viviendas a la fecha aumenté en
MM$ 5.492 (+4,4%), mientras que los ingresos de edificacion
a terceros disminuyeron en MM$ 20.535 (-14%). La participa-
cién de los ingresos de la linea de edificacién a terceros sobre
el total de ingresos se redujo desde 43% a diciembre 2012 a
un 37% en 2013.

La Ganancia Bruta del ejercicio fue MM$ 101.200, un aumento de
MM$ 8.723 (+9,4%), respecto al afio anterior, que es reflejo de una
mayor rentabilidad de la venta explicada anteriormente. Asi, el mar-
gen bruto del 2013 alcanzé 9,5%, comparado con 8,4% de 2012.

La Ganancia Bruta de ICSA alcanzé MM$ 60.002, un aumento de
MM$ 3194 (+5,6%) respecto de 2012 que se explica por la mejora ca-
lidad de los ingresos y que refleja un incremento del margen bruto del
periodo desde 7,2% a 8,1%. Esto se explica por mejores mérgenes de
las lineas de negocio de Montajes, Geovita y de la operacion en Perd.

Por otro lado, en Aconcagua la Ganancia Bruta ascendié a
MM$ 42.066, un aumento de MM$ 5.054 (+13,7%) respecto de
diciembre 2012. El Margen Bruto alcanzé 12,8%, porcentaje supe-
rior al del afio anterior, que resulta de un mix de ingresos diferente.

Margen de viviendas disminuyé desde 25% a 23% al cierre de
diciembre de 2013.

Margen de edificacién aumenté desde 2,6% a 4,6% al cierre de
2013

Margen de Terrenos y Proyectos en Ejecucién desde 5,4% a
9,4% al 2013

Otros Ingresos del ejercicio cerraron en MM$ 2.940, una reduc-
cién de MM$ 12.860 respecto del 2012. El afio 2012 incluye en
esta partida el efecto de la aplicacién de IFRS 3 - “"Combinaciéon de
Negocios”, sobre negocios adquiridos durante ese ejercicio, que no
se repitieron durante el 2013.

Los Gastos de Administracidn y Ventas del ejercicio alcanzaron
MM$ 57.271, disminuyendo respecto del afio anterior en MM$
5.619 (-8,9%). Esta disminucién forma parte del plan de nego-
cios de la Compafifa que se implementd con éxito en este item
durante el 2013 y seréd tarea permanente para los afios 2014 en
adelante.

EnICSA los Gastos de Administracién y Ventas sobre ingresos alcan-
zaron 4,4%, un nivel similar respecto del afio anterior y en Aconca-
gua alcanzaron MM$ 25.633 a diciembre 2013, una disminucién de
MM$ 4.692 (-15,5%) respecto del mismo periodo de 2012. Lo ante-
rior estd en linea con la estrategia de la empresa de optimizar la es-
tructura de administracién de sus lineas de negocio (ratio de gastos
sobre ventas mejora de 9,2% a 7,8% al cierre de 2013). Esta iniciativa
seréd tarea permanente para los afios 2014 en adelante.

En consecuencia a lo anterior, al cierre del 2013, la Ganancia de
Actividades Operacionales alcanzé MM$ 46.869, mayor en
MM$ 1.483 (+3,3%) al afio 2012.

El EBITDA del afio 2013 fue MM$ 69.560, un aumento de
MM$ 8.629 (+14,2%) respecto al afio 2012. En consecuencia,
el margen EBITDA aumenté desde 55% a 6,6%. El EBITDA de
ICSA ascendié a MM$ 45.493 a diciembre de 2013, un aumento
de MM$ 9.226 (+25%) respecto al afio anterior, tanto por la ma-
yor Ganancia de Actividades Operacionales como la menor Pér-
dida de Actividades No Operacionales. Aconcagua cerré con un
EBITDA de MM$ 23.932, reflejando una moderada disminucién de
MM$1.694 respecto de 2012 (-6,6%).



El nivel de EBITDA comienza a reflejar la estrategia de Aconca- - Menores gastos financieros netos por MM$ 462, debido al mejor

gua e ICSA de avanzar hacia negocios de mejores mérgenes, con flujo de efectivo de la comparia.

propuestas de valor agregado y menos énfasis en lineas de nego-

cios "commoditizadas”. - Mayor pérdida de resultados por unidades de reajuste por

MM$495.

La Pérdida de Actividades No Operacionales del 2013 disminuyd en

MM$ 5163 (5,6%) en relacién al afio anterior. Esta disminucion se ex- La Ganancia Total del Periodo fue de MM$ 29.881, un aumento de

plica por una combinacién de los siguientes factores: 16,2% respecto al afio 2012.
Mayores ganancias provenientes de participacion en asociadas vy La Ganancia atribuible a los Propietarios de la Controladora del
negocios conjuntos por MIM$ 4.761. 2013 fue de MM$ 25.033, reflejando un aumento de MM$ 1.851

(+8,0%) respecto de 2012.
Mayor ganancia por diferencia de cambio en MM$ 540.

ESTADO DE SITUACIGN FINANGIERA CLASIFICADO

VARIACION
1§ CADA PERIODO oic13 Dic 12 s %
Activos Corrientes, Totales 595.825.123 565.908.140 29.916.963 53%
Activos No Corrientes, Totales 397.551.587 410.736.539 (13.184.952) -32%
ACTIVOS, TOTALES 993.376.710 976.644.679 16.732.031 1.7%
Pasivos Corrientes, Totales 418.859.354 409.019.160 9.840.194 24%
Pasivos No Corrientes, Totales 241.241.968 262.564.777 (21.322.609) -81%
PASIVOS, TOTALES 660.101.322 671.563.937 (11.462.615) -1,7%
Patrimonio atribuible a los Propietarios de la Controladora 306.700.716 281.599.386 25.101.330 89%
Participaciones no Controladoras 26.574.672 23.461.356 3113316 13.3%
Total Patrimonio Neto 333.275.388 305.060.742 28.214.646 92%
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS, TOTALES 993.376.710 976.644.679 16.732.031 1.7%




ACTIVOS

Los Activos Totales aumentaron en MM$ 16.732 (+1,7%) respec-
to a 2012. Este aumento proviene principalmente de los Activos
Corrientes. Los activos totales de ICSA disminuyeron en MM$
40.424 mientras que en Aconcagua aumentaron en MM$ 56.667.

Los Activos Corrientes aumentaron respecto de diciembre 2012
en MM$ 29.917, principalmente por:

Deudores comerciales, con una disminucién de MM$ 40.686,
como consecuencia de una reduccién de MM$ 39.847 en ICSA
por una mejora en el ciclo de recaudacién, y una disminucion de
MM$ 837 en Aconcagua.

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas un aumento de
MM$ 19.452, de los cuales MM$ 14.685 provienen de la venta de
proyectos en ejecucién de Aconcagua en su mayorfa al fondo in-
mobiliario IM Trust Il, que se cobraradn por completo durante 2014.

Inventarios, con un aumento de MM$ 52.852, que se compone
de un incremento de MM$ 55.367 en Aconcagua (de los cuales
MM$ 58113 corresponde a inversién operacional - viviendas en
construccidn, financiadas integramente con créditos de cons-
truccién), y una disminucién por MM$ 2.516 en ICSA.

En el caso de los Activos no Corrientes, la disminucidn neta de
MM$ 13.185 respecto a diciembre 2012, se explica principalmente
por la disminucién de Propiedades de Inversién por MM$ 26.295.

PASIVOS

Los Pasivos Totales disminuyeron en MM$ 11.483 (-1,7%), respec-
to de diciembre 2012.

El endeudamiento financiero neto alcanzé MM$ 392.397 a di-
ciembre de 2013, superior en MM$ 18.991 respecto a diciembre
2012 pero inferior en MM$ 29.397 respecto de septiembre 2013.
La composicién de fuentes de financiamiento, evidencié cambios
relevantes que se explican de la siguiente forma:

El aumento de inventarios de viviendas en construccién (inver-
sién operacional) en MM$ 54.792 fue financiado con un incre-
mento del financiamiento de construcciéon por MM$ 55.533.
Cabe destacar que estos financiamientos se sirven con el pro-
ducto de la venta de dichos inventarios y no con el EBITDA, y no
generan gasto financiero en resultados.

Por otra parte, la mayor generacién de caja operacional, permitié
financiar inversiones de largo plazo por MM$ 38.792.

Adicionalmente, la mayor generacion de caja operacional, permi-
ti6 reducir los financiamientos estructurados sobre el flujo de
caja de la Compafiia, por un total de MM$ 37.465, de la siguien-
te forma:

Reduccién del saldo de bonos por MM$ 46.401 principal-
mente de la serie A, pagada en mayo 2013.

Reduccién de financiamientos estructurados en MM $5.532,
de acuerdo a calendario.

Aumento del uso de financiamientos de capital de trabajo en
MM$ 14.468.

Adicionalmente la mayor generacidn de caja operacional, permitié
una reduccién de los saldos de cesiones de cartera sin respon-
sabilidad (off balance) en MM$ 28.251, lo que sumado al punto
anterior completa una reduccién total de financiamiento sobre
el flujo de caja de la Compafiia por MM$ 65.716 (0 MM$ 62.667
neto de efectivo).

El Patrimonio Neto Total alcanzé MIM$ 333.275 a diciembre 2013.
El Patrimonio atribuible a los Propietarios de la Controladora fue de
MM$ 306.701, un aumento de MM$ 25.101 respecto de 2012. Este
aumento incluye la utilidad a diciembre 2013 por MM$ 25.033,
ajustes en la reserva de conversion por MM$ 306 vy la provision
de dividendos por MM$ 7.510, equivalente al 30% de la utilidad
acumulada a la fecha. Las Participaciones No Controladoras au-
mentaron en MM$ 3.113 en el mismo periodo, alcanzando MM$
26.575 al cierre de 2013.



En ICSA cabe destacar que el Endeudamiento Financiero Neto al-
canzé 0,55, un nivel inferior al cierre de 2012 (0,91) vy al cierre de
septiembre 2013 (0,66) por la misma razén explicada anteriormente.

A su vez, durante el 2013 se realizaron varios aumentos de capital
cuyo objetivo fue fortalecer el balance de Aconcagua:

MM$ 11.000 en segundo trimestre con recursos propios.
Aproximadamente MM$ 8.000 realizados durante el periodo
de opcidn preferente, correspondiente al 32% de la colocacién
remanente del aumento de capital aprobado en 2011.
MM$ 12.000 en cuarto trimestre con recursos propios.
Con estos aportes, el Endeudamiento de Aconcagua se ubicé en
2,37, cifra inferior a los niveles exhibidos en 2012 (3,09), logrando

el objetivo de la Compafiia de situar este indicador en el rango de
2,0a 2,5 veces.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

El flujo de efectivo neto correspondiente al periodo enero - diciem-
bre de 2013 fue MM$ (3.050). El resumen de la generacién de flu-
jo por segmento del periodo en andlisis se explica a continuacién:

a) Un flujo neto originado por las actividades de la operacién de MM$
(2.666), que se explica principalmente por (i) una ganancia total
de MM$ 29.881 mas depreciaciones y amortizaciones por MM$
15.676, (ii) un flujo positivo de MM$ 40.686 por el incremento en
los deudores comerciales, dada la mejora en el ciclo de recauda-
ciénen ICSA, (iii) un flujo negativo de MM$ 58.441 por el aumento
de inventarios (esencialmente viviendas en construccién) y (iv) un
flujo positivo de dividendos netos recibidos de MM$ 4.653.

b) Un flujo neto en actividades de inversién por MM$ (38.837)
explicado principalmente por (i) adquisiciones (neta de ventas)
de propiedades de inversion para desarrollo inmobiliario (terre-
nos) por MM$ (27.084), (ii) la adquisicién de participaciones
y aportes en sociedades filiales MM$ (18.944) y (iii) el cobro a
entidades relacionadas por MM$ 9.093.

©) Un flujo neto en actividades de financiamiento por MM$ 38.453
dado principalmente por los préstamos bancarios destinados al
financiamiento de las actividades de la operacidn e inversién.

1§ CADA PERIODO oic 13 Dic 12
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en ) Actividades de Operacidn (2.666.017) (153.039.223)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en ) Actividades de Inversidn (38.836.706) (35.265.332)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en ) Actividades de Financiacion 38.452.547 176.556.564
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (3.050.176) (11.747.991)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, SALDO INICIAL 33.522.788 45.270.779
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, SALDO FINAL 30472612 33.522.788




INFORMACION
BURSATIL

EVOLUGIGN DE LA ACCIGN DE SALFACORP S.A. Y MONTO § TRANSADOS

En base a la informacién reportada en Bolsa de Comercio de San-
tiago, durante los doce meses terminados al 31 de diciembre de
2013, la accién de SalfaCorp S.A. mostré una rentabilidad anual de
-49,8% (sin ajuste por dividendos) y -48,2% incluyendo dividen-
dos, alcanzando una capitalizacién bursétil de $221.059 millones.
El desempefio anterior se compara con un rendimiento del IPSA de
-14,0% en el mismo periodo.

EVOLUCIGN DE LA AGCIGN SALFAGORP S.A. VS IPSA
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Asimismo, en base a la informacién reportada en Bolsa de Comercio
de Santiago, durante los doce meses terminados al 31 de diciembre
de 2013, el monto transado promedio diario por la accién de Salfa-
Corp S.A. alcanzé un monto de $624 millones.

Cabe notar que la accién de SalfaCorp S.A. mantiene durante 2013 su
condicién de integrante del Indice de Precios Selectivo de Acciones

(IPSA). Lo anterior producto de los montos transados por la accién y
una capitalizacién bursétil, que sobrepasa los US$ 200 millones.

Dic-12 Ene-13 Feb-13 Mar-13 Abr-13

Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago
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Jun-13 Jul-13 Ago-13 Sep-13 Oct-13 Nov-13 Dic-13
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MONTOS TRANSADOS PROMEDIO D LA ACCION DE SALFACORP S.A.
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Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago

PRINCIPALES INDICADORES BURSATILES DE LA ACCIGN DE SALFAGORP S.A

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Precio Accidn (**)
Clerre ($/acc) 5200 869,0 1.6895 12875 9796 4914
Méximo ($/acc) 1.1800 960,0 1.8200 2.0000 14395 1.1990
Minimo ($/acc) 4200 4400 860,0 1.2200 8513 456,6
Valor Libro (**) ($/acc) 5720 4405 4775 6073 6435 6424
Acciones (millones) 4000 4000 400,0 4376 4376 4499
Patrimonio Bursétil (8 millones) 208.000 347.598 675.796 563.407 428.683 221.059
Utilidad por Accidn (**) (8/acc) 113 183 553 364 530 556
Dividendos por Accidn (**) (8/acc) 188 123 55 166 109 159
Precio Bolsa / Valor Libro (veces) 09 20 35 21 15 08
Precio Bolsa / Utilidad por Accion (veces) 126 475 305 354 185 88
Presencia Bursatil (%) 95,6% 994% 100,0% 100,0% 100,0% 97,8%
Retorno Total (inc. dividendo) (%) -50,6% 695% 95,1% -22,8% -23,1% -48.2%
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ESTADISTICA TRIMESTRAL DE TRANSACCIONES DE LA ACCIGN DE

SALFACORP .4

La estadistica trimestral sobre las transacciones bursétiles de los Gltimos tres afios de la accién de Salfacorp S.A., ex-
presadas en moneda de cada periodo y, efectuadas en las bolsas donde transa la accién, esto es, Bolsa de Comercio de
Santiago, Bolsa Electrénica de Chile y la Bolsa de Valores de Valparaiso, se detalla a continuacion:

BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO BOLSA ELECTRONICA DE CHILE BOLSA DE VALORES DE VALPARAISO
Nimero de Monto Transado  Precio Promedio Niimero de Monto Transado  Precio Promedio Niimero de Monto Transado  Precio Promedio
Acciones $) (8/accidn) Acciones $) (8/accidn) Acciones $) (8/accidn)
2011
Ter Trimestre 59.796.169 101.674.585.146 1.699.3 9431.823 16.817.745.300 17620 19.723 32.391.874 1.6423
2do Trimestre 40.569.797 71.901.318.650 17714 3.221.758 5.764.160.841 17891 46.520 81.956.175 1.7617
er Trimestre 40.508.546 61.684.367.439 1.521,7 2.702.174 3952262910 14552 11.565 20.182.175 1.7451
4to Trimestre 48.305.015 66.023.870.329 1.366,8 4.366.252 6.091.355.270 1.3887 11435 15.771.128 1.3792
2012
Ter Trimestre 97.831.717 129.855.510.628 1.3302 10.744.003 14.404.635.498 1.347,1 76.670 100.332.360 1.3086
2do Trimestre 51.862.080 56.347.694.767 1.1152 5.638461 6.228.021.529 1.1092 138910 158.440.967 1.1406
er Trimestre 40.539.281 40.244.513.114 9729 2428933 2470908217 1.0269 320442 315.864.620 985,8
4to Trimestre 44.400.505 46.748.988.179 1.0622 3.055.643 3.177.448.624 10229 368.776 360.598.376 9790
2013
Ter Trimestre 64.901.555 72.454.182.500 1116 4 3.230.608 3.629.203.106 11234 222202 248,625,522 11189
2do Trimestre 47.650.907 36.236.241.827 8024 3.628.066 2.740.203.638 7553 371.706 259.992.756 6995
er Trimestre 50.009.948 26.832.838.939 536,6 5.157.015 2.7686.385.001 5403 266.937 142.280.405 5330
4to Trimestre 30.243.276 16.972.861.711 5612 1.806.797 1.023.939.259 566,7 500 250000 500,0
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MILLONES DE HORAS
HOMBRE SIN ACCIDENTES
0 EN PROYECTO CASERONES.

PERSONAS DE IGSA INSCRITAS EN
CURSOS DE GAPAGITAGION.

PERSONAS DE NOVATEG
INSGRITAS EN GURSOS
DE FORMACION.

MIL HORAS DE CAPAGITACION

Y ORNACION. 3 1 .2 1 3

TRABAJADORES EN OBRA.



PERFIL OF L4 DOTAGION

DE PERSONAL

Los colaboradores de SalfaCorp S.A. son un elemento fundamental
en el éxito de la gestidn de la Compafifa.

Por ello, existe una preocupacion permanente por entregarles apo-
yo para su crecimiento profesional, incentivando la excelencia en
cada una de las tareas que desempefian.

El crecimiento de la Compafifa se manifiesta claramente en el
nimero de colaboradores que forman parte de su equipo. Al 31
de diciembre de 2013, la dotacién consolidada de SalfaCorp S.A.
ascendid a 33.772 personas. En comparacién a la dotacién a igual

fecha de 2012, se aprecia un incremento de 2,3%, producto del
mayor nivel de actividad en las operaciones de la Compafiia y la
incorporacién de nuevas filiales.

Los ejecutivos, profesionales y administrativos en Chile v filiales
en el exterior, provienen mayoritariamente de los mismos paises
en los que operan, lo que se relaciona con el programa de incor-
poracién de profesionales en el marco de la internacionalizacién
de la Companiia. En tanto, un tercio de los profesionales en pro-
gramas trainee que ingresan a la Compafiia, son extranjeros y se
forman en Chile.

DOTACIGN DE PERSONAL
EJECUTIVOS, PROFESIONALES Y

TRABAJADORES DE OBRA ADMINISTRATIVOS TOTAL VAR. %
2009 17.319 1.716 19.035 -15,5%
2010 21.684 2.393 24.277 27,5%
2011 27.684 2.993 30.677 26,4%
2012 30222 2793 33.015 7,6%
2013 31213 2559 33712 23%

SALFA INGENIERIA Y STAFF
CONSTRUCCION S.A. ACONCAGUA S.A. CORPORATIVO TOTAL
Ejecutivs, Profesionales y Adminisrativos 1.496 1.051 2 2.559
Trabajadores en Obra 24.279 6.934 - 31213
ToTAL 25775 7.985 12 33772
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PERFIL SEGUN UNIDAD DE NEGOCIO*

0,5%

STAFF
CORPORATIVO

ACONCAGUA SA.

SALFA INGENIERTA

*Considera sdlo ejecutivos, profesionales y administrativos

La dotacion se segmenta segln el cargo que desempefia el colabo-
rador y la unidad de negocio a la cual pertenece, segin se explica
a continuacion:

(1) CARGO QUE DESEMPERA:

De acuerdo a esta segmentacion, la dotacion se divide en dos gru-
pos, el primero compuesto por ejecutivos, profesionales y adminis-
trativos vy, el segundo por trabajadores de obra. Al 31 de diciembre
de 2013, la dotacién considera a 2.559 ejecutivos, profesionales y
administrativos vy, 31.213 trabajadores en obra.

(If) UNIDAD DE NEGOCIO:

Segln esta segmentacién, la dotacién estd compuesta por los
profesionales y trabajadores de obra de ambas filiales y del Staff
Corporativo. Al 31 de diciembre de 2013, la dotacién considera a
25.775 personas pertenecientes a Salfa Ingenieria y Construccion
S.A. y 7985 a Aconcagua S.A., mientras que el Staff Corporativo
dispone de 12 profesionales.

CAPITAL HUMANO DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION

Durante el afio 2013 el drea de Capital Humano de la Unidad de
Negocios de Ingenieria y Construccion generd su planificacién es-
tratégica, su misién y visién como &rea, junto con el cambio de
nombre desde Valores y Personas a Capital Humano, alinedndose
a las definiciones de la Compafifa. El objetivo principal de estas
acciones es contar dentro de la Compafiia, con lideres comprome-
tidos y de avanzada, cuyo foco sea atraer, retener y desarrollar el
talento de sus colaboradores para alcanzar niveles de excelencia y
relaciones de largo plazo, construidas en la confianza.

Con este objetivo en mente, el drea de Capital Humano establecié
5 Focos Estratégicos que permitirdn ser competitivos en el merca-
do actual y alcanzar un éxito de largo plazo.

Y CONSTRUCCION SA.

PERFIL SEGUN PAiS*

Los Focos Estratégicos son:

CALIDAD DE VIDA
[
DESARROLLO DE PERSONAS
[
GESTION DE FUERZA LABORAL
[
INFORMA
I
COMPENSACIONES Y RECONOCIMIENTO

Cada uno de estos Focos son los factores que nos llevaran a contar
con equipos humanos estables en el tiempo y personas auténtica-
mente comprometidas, con una actitud favorable a los cambios del
mercado y a las nuevas habilidades que el negocio requiera.

Se generd una campafia comunicacional para dar a conocer todas
estas definiciones, cuyo principal slogan era Ti eres nuestro ma-
yor Capital, el motor Unico e irrepetible en la construccion de esta
nueva cultura, sustentada en valores y atributos que mas que una
declaracién de principios deberd convertirse en una actitud im-
pregnada en cada uno de los desafios y proyectos que se aborden.



CAPACITACION
Y FORMAGION

Durante el afio 2013, la unidad de negocios de Ingenieria y Cons-
truccién, mantuvo como parte fundamental de su estrategia, la
ejecucion de programas de capacitacion y formacién para sus
profesionales, con el objetivo principal de promover el desarrollo
de competencias técnicas y conductuales, de acuerdo a los linea-
mientos estratégicos definidos por la compafiia. De esta manera,
el drea de Formacién y Desarrollo Organizacional fue reconocido
como uno de los focos estratégicos de Capital Humano, teniendo
como principal objetivo potenciar el aporte de valor de cada cola-
borador a través de la gestion por competencias, el desempefio y
las acciones formativas destinadas a impactar en los indicadores
de negocio y a desplegar los valores que perfilan la conducta de
nuestra organizacion.

Con este objetivo en mente, durante el 2013, se inscribid a un total
de 16.411 personas en cursos de capacitacién y formacién, lo cual
incluye tanto a rol privado como rol obra. En total, estas activida-
des sumaron 160.508 horas de formacién para nuestra unidad
de negocios. Se mantuvo la preocupacion por desarrollar cursos
orientados al autocuidado y seguridad, conocimientos técnicos,
y el desarrollo de programas ejecutivos, donde destacaron Estra-
tegias de Planificacién, Negociacién, y Autogestion y Trabajo con
Sentido, todos programas destinados a estimular el crecimiento
profesional de las personas y equipos, mediante el desarrollo de las
competencias y habilidades necesarias para un mejor desempefio
laboral. Destaca asimismo la continuacién del programa Dirigir
Desarrollando, el cual en su nueva versién, es ya reconocido por
los profesionales como un curso clave, que les permite desarrollar
herramientas de liderazgo y gestién de sus equipos de trabajo.

Por otro lado, se continué con los Programas de Formacién de

Equipos de Trabajo en obra, proyecto que a través de una meto-
dologia definida, busca acompafiar en el desarrollo de un Equipo
de Alto Desempefio que trabaje en forma eficaz desde el co-
mienzo al final de la obra. Este proyecto ha logrado promover
un entorno de confianza y compromiso en el equipo de trabajo,
desarrollando en los profesionales capacidades como la escucha
activa y la colaboracién.

Finalmente, cabe destacar que la escuela de soldadores formada a
fines de 2012, capacité a un total de 202 personas, tanto personal
de SalfaCorp como de otras entidades, lo cual considera un total de
12120 horas hombre. Este proyecto, que se enmarca en los estan-
dares definidos por el Ministerio del trabajo, ha logrado instalarse
como uno de los acciones de capacitacién claves, que no sélo han
impactado a nuestra organizacién, sino que ha logrado incorporar a
personas de distintas entidades que han visto en nuestra compariia
un ejemplo en términos de formacién de personas.

Lo anterior da cuenta de la existencia de un proyecto sistematico,
planificado y permanente, que ha logrado aumentar la cobertura
de nuestros programas a nivel corporativo. El impacto de estas
actividades se ha visto reflejado en los resultados de la encuesta
GPTW, donde los profesionales han reconocido a la capacitacion
como uno de los aspectos en los cuales se han generado mejoras,
con un aumento del 15% segun la encuesta respecto a evaluacion
anterior realizada.

Por su parte, en Aconcagua, durante el afio 2013, 2.713 trabajado-
res de obra participaron en cursos de capacitacion, con un total de
25.366 horas de formacion. Estos cursos consistieron principalmen-
te en programas de seguridad, terminaciones y hormigonado.



Entre los programas realizados el afio 2013, podemos destacar
los cursos dictados por la Escuela Tecnoldgica de la Camara Chi-
lena de la Construccién. Estos tuvieron lugar en nuestras obras
y se enfocaron en el aprendizaje de técnicas en terminaciones
tales como pintura, cerdmica y carpinteria. Dado los excelentes
resultados de esta iniciativa, queremos replicar estos cursos en
mas obras durante el 2014.

El afio 2013 también destaca el programa de nivelacién de estudios
para nuestros trabajadores de obra, en el cual se inscribieron 198
personas. Este programa, 100% financiado por nuestra la com-
pafifa, les dio la posibilidad de terminar sus estudios basicos y de
ensefanza media. De este modo, los trabajadores que terminan el
programa obtienen su certificado de ensefianza media, lo cual tie-
ne un valor no sélo laboral sino también es motivo de gran orgullo
para él y su familia.

Con respecto a la capacitacion dirigida a nuestra fuerza de venta,
realizamos con una consultora externa un diagndstico de la ex-
periencia de compra de nuestros clientes. Con estos resultados,
desarrollamos un programa de capacitacién, tanto para los jefes
de venta como para los vendedores, denominado “Venta Rela-
cional”. El objetivo de esta iniciativa, en la que participaron 142
colaboradores, fue contar con una fuerza de venta que por medio
de la conexidn con nuestros clientes, se enfoque en la resolucién
de sus necesidades.

Ademas, los jefes de venta participaron en un taller de coaching
individual y grupal, potenciando este ltimo las habilidades de tra-
bajo en equipo.

19.000

DURANTE EL 2013, SE INSCRIBIO A MAS
DE 13.000 PERSONAS EN CURSOS DE
CAPACITACION Y FORMACION,



CALIDAD DE VIDA

Y BIENESTAR

Siguiendo la misma senda de trabajo en materia de Bienestar y
Calidad de Vida al interior de nuestra organizacidn, siendo las per-
sonas la principal fuente, es que continuamos trabajando preocu-
pados a nivel nacional.

Nuestras Asistentes Sociales son el nexo principal que nos apor-
tan diariamente nuevos conocimientos para renovar y/o mejorar
procedimientos en el servicio entregado hacia nuestro personal,
son ellas las que a través de planes de trabajo pueden desarrollar
actividades al interior de cada proyecto y empresa de la Compafiia.

Continuamos siendo la empresa del rubro con la mayor presencia
de este profesional en terreno.

Nuestro fin siempre serd establecer vinculos con nuestros trabaja-
dores y sus familiares creando fidelizacién.

Las cinco areas de trabajo corporativas (Salud - Previsional, Vivien-
da, Social- Educacional, Legal, Recreacional) nos han permitido se-
guir estrechando lazos con instituciones publicas y privadas que nos
permiten realizar asesorias en materias habitacionales, previsionales,
educacionales, salud integral y recreacionales al interior de cada obra.

En el dmbito de la Educacién, trabajamos en estrecha coordina-
cién con la Camara Chilena de la Construccién, destacdndonos
en asesorfa de postulaciones de Becas Escolares, no perdiendo de
vista charlas informativas en terreno y asesoramos gratuitamente
a nuestro personal y sus familias tales como Charlas de Comuni-
cacion Efectiva, Coordinacién de Campeonatos Deportivos, Coor-
dinacién Instituciones y Aporte a la Comunidad, Ley de Urgencia 'y
Sistema de Salud, Operaciones Dentales y Oftalmoldgicas, Cursos
Oficios Esposas e Hijos, Charla de Mediacién Familiar, Talleres de

Prevencién de Accidentes en el Hogar, Charla Motivacional Trabajo
y Familia, Nivelacién de Estudios, Asesorias Previsionales, Aseso-
ria Habitacional, Asesorias Sicoldgicas, Asesorias Legales y nues-
tra especialidad de involucrar en terreno a las familias en el que
hacer del colaborador en las obras.

Con el objetivo de brindar asesorias de calidad a nuestro personal,
contamos con instituciones como Fonasa, Superintendencia de
Pensiones, Sernac, Registro Civil, Senda, Ministerio de Vivienda,
Corporaciéon Asistencia Judicial, Superintendencia de Salud, Ser-
nam, Infocap, Fundacién Social, Corporacién Habitacional, Cor-
poracién de Salud Laboral, Fundacién Reconocer, Caja Los Andes,
Fosis entre otros.

Durante el afio 2013, participaron de actividades y fueron asesora-
das 23.336 personas en mas de alguna oportunidad, entre traba-
jadores y sus familias.

A su vez, se trabajé para potenciar el “Club ICSA", iniciativa que
genera beneficios y convenios sugeridos por los propios profesio-
nales de la empresa. A la fecha, el Club tiene 80 convenios activos
a lo largo de Chile en dmbitos como salud, deporte, educacidn, ali-
mentacidn, recreacion, turismo, telefonia, instituciones bancarias y
suscripciones, entre otros.

En enero, se efectud “Verano Entretenido”, instancia en la que se
invitd a los hijos de nuestros profesionales a participar durante
dos semanas en actividades deportivas y culturales. Sumado a
esta iniciativa y como una manera de incentivar la actividad fisica,
desde octubre se realizé el campeonato de futbolito de Ingenieria
y Construccién, en el que participaron 12 equipos de las distintas
empresas de Ingenieria y Construccion.



Por el lado de Aconcagua, con el objetivo de conocer las reales ne-
cesidades en términos de calidad de vida y bienestar de nuestros
colaboradores de rol privado, realizamos encuestas y focus groups.
La respuesta fue clara: querian contar con maés tiempo para pasar
junto a sus familias, amigos o con ellos mismos. Asi nace "Dis-
fruta +", programa de beneficios flexibles hecho a la medida de
cada colaborador que le entrega cierta cantidad de puntos al afio
equivalentes a 3 dias, con los cuales puede canjear jornadas o dias
libres para disfrutar mas junto a sus seres queridos.

En la plataforma web de beneficios flexibles (www.disfrutamas.cl)
cada colaborador ingresa con una clave y puede canjear sus puntos
en linea. Ademas, este sitio cuenta con un servicio que provee mas
de 1.500 convenios a lo largo de todo el pais, los que consisten en
descuentos en restaurants, belleza, salud, deporte y varios tipos
de servicios para las distintas necesidades de nuestras personas.

Por su parte, Novatec lanzé su Proyecto Piloto “Vive +" en todas nues-
tras obras de Puente Alto. Esta iniciativa estd enmarcada en el Plan de
Fidelizacién de nuestros trabajadores de obra y entrega atencién per-
sonalizada, confidencial y de calidad al trabajador y a su grupo familiar
en temas sociales, de vivienda, educacién y uso de redes, entre otros.

Este programa funciona maximizando el uso de redes por parte
del trabajador y su familia a través de alianzas de beneficio mutuo
con entidades de la comuna donde residen tales como: Municipa-
lidad, Corporacién Municipal, Fundaciones, Centro Comunitario de
Salud Mental, Centro Asistencia Judicial y Fundacién Asistencia
Legal Familiar, entre otros.

Para el segundo semestre del 2014 "Vive +" se extenderd a la zona
norte de Santiago para finalmente ser implementado en todas
nuestras obras al afio 2016.
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CONVENIOS A LO LARGO DE TODO EL PAIS.



DESARROLLO

ORGANIZAGIONAL

En el dmbito del desarrollo organizacional, se impulsaron diversas
mejoras en el estandar del formato de los perfiles de cargo, tras lo
cual se realizé un levantamiento de éstos para ser utilizado en el
Proceso de Evaluacién de Desempefio que consideré a todos los
profesionales de ICSA y que este afio 2013 incorporé la compra de
un software que permitié que se realizara todo el Proceso de Eva-
luacién de Desempefio en forma automatizada. Para ello el rea de
Capital Humano de Ingenieria y Construccion se movilizé a cada
una de las obras de sus diferentes unidades de negocio y a todo el
personal staff de Santiago, entregdndoles una intensa capacitacién
sobre todo el proceso de evaluacién de desempefio y la utilizacién
de esta nueva herramienta computacional. Se puso un fuerte én-
fasis en el proceso de retroalimentacién como aquella instancia de
crucial importancia para que cada colaborador conozca las forta-
lezas en su desempefio y los aspectos a mejorar que debe realizar
en el dmbito laboral.

Los resultados de este proceso fueron exitosos, lograndose que el
80% de nuestros profesionales fueran retroalimentados por sus
respectivas jefaturas. Con este se cumple exitosamente con una
de las principales etapas de este proceso.

Se definié separar los procesos de Evaluacién de Desemperio de la
Medicién de Clima Laboral, determinandose que éste ultimo pro-
ceso se realizard durante el mes de abril de cada afio, motivo por el
cual durante el afio 2013 no se llevé a cabo.

En la Unidad de Negocio Inmobiliario, con el objetivo de potenciar el
crecimiento de nuestros colaboradores de rol privado de Aconcagua
S.A., durante el afio 2013 implementamos con éxito los planes “De-

sarrollando +", los que surgen a raiz de las oportunidades de mejora
detectadas en la Evaluacién por Competencias 360° realizada el afio
2072. De este modo, se identificé la necesidad de trabajar en la for-
macién tanto de habilidades interpersonales como de habilidades
operacionales implementandose asi dos tipos de programa dirigidos
principalmente a las jefaturas de Aconcagua S.A.

Respecto a los programas de Habilidades Operacionales, se
realizaron dos tipos de talleres. EI primero fue “Efectividad
Ejecutiva”, en el que participaron 60 profesionales y que tuvo
como objetivo entregar herramientas de autogestion, plani-
ficacién y organizacién del tiempo vy las funciones diarias. El
segundo taller fue “Planificacién y Gestiéon de Proyectos”, en
el que participaron 400 profesionales de Novatec y que tuvo
como objetivo principal mostrar la forma en que la construc-
tora enfrenta las distintas etapas de los proyectos, analizando
los procesos constructivos, logrando asi una visién general y
completa de la planificacién necesaria.

Por su parte, el Programa de Habilidades Interpersonales consistid
en 6 talleres donde participaron 230 profesionales de Santiago y
regiones, quienes se inscribieron de acuerdo a las competencias
que buscaban o necesitaban desarrollar. Los temas a tratar en los
distintos mdédulos fueron: Liderazgo, Equipos de Alto Desempefio,
Valores y Actitudes, Motivacion y Personalidad, Gestion del Con-
flicto y Negociacién, entre otros.

Todos los programas antes mencionados fueron dictados por relato-
res expertos en estos temas, con el objetivo de entregar a nuestras
personas la mejor calidad en términos de formacién y desarrollo.



Adicionalmente, bajo el nombre de proyecto “Integra +", la Geren-
cia de Valores y Personas en conjunto con la Gerencia de Proce-
sos y Tl de Aconcagua estéan implementando el mas moderno e
innovador sistema de Gestion de Personas: Success Factors. Este
proyecto, que tiene una duracién de 14 meses y que sera imple-
mentado entre el 2013 y el 2014, cuenta con un total de 5 médulos,
los cuales se liberan de forma inmediata una vez configurados:

1. Perfil del Empleado

2. Red Social Interna Colaborativa “Agora”

3. Planificacién y Evaluacién de Desempefio y Competencias
4. Planificacion de Sucesion y Reclutamiento

5. Aprendizaje y Compensaciones

Durante el 2013 se implementaron los 3 primeros mddulos de la
lista recién mencionada.

Cabe destacar que esta herramienta, lider mundial en los sistemas
de gestién de personas, permite optimizar el desempeno, desarro-
llo y comunicacion entre nuestros colaboradores, para asi poder
mejorar la gestién y resultados del negocio.

Success Factors nos otorgard més visibilidad respecto a la in-
formacién de los colaboradores en tiempo real. Asi, podremos
conocer en linea los resultados de las evaluaciones; acceder a
los objetivos en los cuales estan trabajando nuestros respectivos

FL TALLER DE “PLANIFICACION Y GESTION
DE PROYECTOS”, PARTICIPARON 400
PROFESIONALES DE NOVATEC.

equipos y podremos visualizar de manera mas clara los planes
de carrera de los colaboradores.

Ademas, contaremos con la mejor informacién para la toma de
decisiones con indicadores que optimizaradn el desempefio de
nuestro negocio.

También daremos un paso mas hacia una comunicacién 2.0, ya
que contaremos con una red social interna colaborativa donde
podremos compartir informacién y donde la opinién de nuestros
colaboradores tendra un espacio.

Por dltimo, este nuevo sistema promovera la autogestion de nuestros
colaboradores en todos los temas relacionados con Valores y Personas.

Durante el afio 2013, todas las jefaturas de Aconcagua S.A. fueron
capacitadas en los 3 primeros médulos ya implementados.



COMUNICACION
INTERNA

En SalfaCorp asumimos la comunicacién como una herramienta
de apoyo al cumplimiento de objetivos, fortaleciendo en for-
ma relevante la lealtad y la confianza de los trabajadores hacia
la organizacién que ellos mismos forman. Al mismo tiempo,
comprendemos que constituyen un instrumento para alcanzar
mejoras en los rendimientos individuales y colectivos, logrando
direccionar el sentido de su trabajo diario hacia la consecucién
de objetivos compartidos y comunes.

Bajo esa linea, y conscientes de las demandas comunicacionales de
nuestros equipos asi como de la necesidad de canales informativos
como motores de accidon vy alineacién a la estrategia global de la
Compafifa, durante el segundo semestre del 2013 el departamento
pasé a depender directamente de la Gerencia General de Salfa ICSA
Chile, tomando el nombre de Comunicaciones e Imagen.

Este cambio en la estructura organizacional del area potenciara
las comunicaciones internas y marketing externo como uno de los
pilares basicos para el desarrollo de las relaciones entre nuestros
trabajadores y el acercamiento de las politicas, procesos y activi-
dades a la realidad de la labor diaria. Ademas, permitird mejorar
la forma en que nos perciben y nos entienden nuestros clientes y
mercado, a través de una estrategia fundamentada y ligada a los
objetivos de la organizacion.

Como departamento mantenemos nuestro compromiso por velar
para que todos los colaboradores estén informados respecto a la
marcha del negocio, los estados de avance de las metas, los linea-
mientos corporativos, la contingencia del mercado y las multiples
actividades o informaciones de relevancia que puedan surgir de
ultimo momento.

En este contexto, nuestro accionar esta soportado y sostenido por
una serie de herramientas comunicacionales, como son el portal
de noticias de Intranet, las campafias internas, las reuniones pre-
senciales, el envio continuo de correos electrénicos y mailings in-
formativos, las pantallas plasma dispuestas en cada piso de nues-
tras oficinas corporativas y la realizacién de celebraciones, como la
celebracién de fin de afio, entre otros.

Como parte de los objetivos 2013, continuamos potenciando el tra-
bajo de actualizacion de contenidos del portal de Intranet con la pu-
blicacién de informacién de relevancia, tanto interna como externa,
ademés de utilizar esta misma plataforma para proveer contenidos de
caréacter transaccional y de importancia para todas las operaciones.

Nuestros informativos semanales de adjudicacién de nuevos pro-
yectos de Ingenieria y Construccién se han consolidado como medio
de comunicacién oficial y a través del cual se genera un seguimiento
de las operaciones nacionales e internacionales de la Compafiia, con
todo el detalle de las caracteristicas y equipos de éstas.

Otro punto de relevancia en nuestros canales de comunicacién
interna es la continuidad de las pantallas de informacidn ubicadas
en cada piso de nuestras oficinas de Presidente Riesco, exhibien-
do contenidos de actualizacién semanal y facilitando el acceso de
informacidn "al paso”. En términos de contenidos, el foco de este
afno estuvo puesto en el conocimiento de las personas detras de
los equipos, resaltando el lado de humano y recreativo de los co-
laboradores tanto de oficinas como de obras.

Finalmente, el diario "El Suple” amplié su radio de accién y reco-
rrié de Arica a Punta Arenas mostrando el dia a dia de nuestros



equipos de obra. Gracias a la publicaciéon de estos reportajes, en-
tregamos a nuestra unidad de negocios la posibilidad de conocer
por dentro a cada obra y la mistica que estos equipos humanos
imprimen a su trabajo diario. Su tiraje de 20.000 ejemplares por
edicién, que se distribuyen a trabajadores de todo el pafs, repre-
senta una cobertura casi total de la Compafifa, desde la Gerencia
General hasta los equipos de faena de cada rincén.

Durante el afio 2013 el drea de comunicaciones corporativas de
Aconcagua tuvo dos grandes hitos: la realizacién de la primera
"Cumbre Aconcagua S.A" y la implementacién de la primera red
social y colaborativa interna “Agora”.

"Cumbre Aconcagua S.A." consistié en un taller de alineamiento
estratégico al que asistieron 400 profesionales de la Compafiia
con cargo de jefatura y fue liderada por el Gerente General Corpo-
rativo de Aconcagua S.A., Roberto Gémez R.

"Cumbre Aconcagua” resulté todo un éxito y fue muy bien eva-
luada por los asistentes. Esta reunion se realizara todos los afios
durante el primer semestre, con el objetivo de cerrar el afio anterior
y presentar las metas y desafios del afio en curso.

Por otra parte, este afio dimos un gran paso hacia a una comunica-
cién 2.0 al implementar “Agora”.

Este nuevo medio de comunicacién permite a los colaboradores
de Aconcagua S.A. comunicarse de manera rapida y eficiente en
un espacio virtual. Aqui tienen la posibilidad de compartir infor-
macion, comunicarse e interactuar con todos los colaboradores de
la Compafiia.
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SEGURIDAD ¥ SALUD

OCUPACIONAL

SalfaCorp S.A. reconoce la seguridad y salud ocupacional como
valores fundamentales y condiciones bésicas del bienestar de sus
colaboradores. En esta linea, dada la naturaleza del rubro de la
construccién -que supone riesgos-, el drea de Seguridad y Salud
Ocupacional de la compafifa es la encargada de asesorar a la Ad-
ministracién de la Sociedad en la oportuna identificacién, evalua-
cién y control de los peligros de obra. En base a estos factores, se
definen los planes de prevencién y proteccidn de nuestros trabaja-
dores e instalaciones.

La identificaciéon y evaluacién de los peligros, asi como el control de
los riesgos estdn sustentados en las politicas de Seguridad, Salud
Ocupacional establecidas en un Sistema de Gestidn, basado en las
normas I1SO 9.001 y OHSAS 18.001. Esto le permite a la empresa
proteger a sus trabajadores, cumplir integramente la legislaciéon
vigente y dar la confianza a los clientes de que este tema es una
prioridad en las operaciones. Lo anterior, ademaés, otorga sustenta-
bilidad al negocio.

A su vez en gestion ambiental, la ISO 14.007 es el marco o mé-
todo empleado por la organizacién para alcanzar y mantener un
funcionamiento en conformidad con los objetivos y metas esta-
blecidas en los planes de gestién ambiental y a los compromisos
ambientales de cada proyecto, respondiendo de forma eficaz a
los cambios de presiones reglamentarias, sociales, financieras y
competitivas, asi como a los impactos medioambientales que
pueden producirse en la ejecucién del proyecto.

Para lo anterior, la compafia cuenta con profesionales de dife-
rentes dreas, especializados en cada tema, que estdn presentes
en cada una de las obras que ejecuta SalfaCorp. S.A. De manera
complementaria a esta labor, se realizan diferentes campafias des-
tinadas a potenciar el autocuidado y mejorar la actitud y compro-
miso de los trabajadores frente a su seguridad, salud ocupacional
y medio ambiente.

La Campafia Verano Seguro 2013, persigue un objetivo clave: sen-
sibilizar respecto a la importancia de consolidar una verdadera
cultura preventiva, fortaleciendo el cuidado entre los equipos vy el
liderazgo empético entre las distintas lineas de mando. Esto per-
mitird continuar consolidando nuestro objetivo general que apunta
a que los trabajadores puedan regresar diariamente a sus hogares
libres de accidentes y enfermedades laborales.

La labor de los psicélogos es fundamental, ya que se hacen cargo
del Programa de Seguridad Basado en Conducta. Este programa
consiste en que los trabajadores realizan observaciones a sus pro-
pios pares sobre sus conductas. Los indices o resultados de estas
observaciones van a orientar a la organizacion dénde esta fallando
nuestra cultura preventiva y poder tomar asi las medidas nece-
sarias para poder abordar de mejor manera la conducta, desde el
punto de vista motivacional, con diversas iniciativas como concur-
sos de cuentos, festival de la cancién, certamen de cortometrajes y
creativas obras de teatro, entre otras.

Considerando los indicadores de gestién de accidentabilidad (nime-
ro de accidentes por cada 100 trabajadores) y frecuencia (nimero
de accidentes por cada millén de horas-hombres), hubo una dismi-
nucién en la ocurrencia de accidentes, lo que tiene como resultado
una disminucién en la siniestralidad en términos de dias perdidos
y en la gravedad (dias perdidos por cada millén de horas-hombre).

CERTIFICACIONES

En ICSA, en materia de certificacién, durante el afio se realizé la
auditoria de certificacién de las empresas Salfa Montajes, Salfa
Mantenciones y Fe Grande por parte de Det Norske Veritas (DNV)
Ambas filiales lograron obtener la certificaciéon trinorma (ISO
9.001, ISO 14.001y OHSAS 18.001).

En el mercado colombiano, la implementaciéon de un comple-
to Sistema de Gestidn Integrado que busca consolidar el po-
sicionamiento de nuestras operaciones en Colombia, a través
de ConSalfa, fue clave para que Bureau Veritas certificara este
procedimiento en las importantes normas ISO 9.001 Gestidn de
Calidad, ISO 14.001 Gestién Ambiental y OHSAS Gestidn en Se-
guridad y Salud Ocupacional.

El Consejo Colombiano de Seguridad reconoce a ConSalfa con
90% de calificacién en Seguridad. Esta era la primera vez que
nuestra empresa con operaciones en Colombia se sometia a eva-
luacidn, por lo que el indice obtenido es un doble mérito y supera
ampliamente el obtenido por otros contratistas en su misma situa-
cién. El Registro Uniforme de Evaluacion del Sistema de Gestién en
Seguridad, Salud Ocupacional y Ambiente (RUC®) es el referente
en seguridad, salud y ambiente utilizado por mandantes colom-
bianos para gestionar la adjudicacién de contratos en dicho pars.
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ACCIDENTABILIDAD (ACCIDENTES POR CADA 100 TRABAJADORES)*

INDICE
2009 13
2010 18
2011 17
2012 16
2013 15

FREGUENCIA (NOMERO DE ACCIDENTES POR GADA MILLON DE HH)*

INDICE
2009 65
2010 89
2011 81
2012 78
2013 75

SINIESTRALIDAD (DiAS PERDIDOS POR CADA MILLON DE HH)*

INDICE
2009 288
2010 395
2011 392
2012 33
2013 366

GRAVEDAD (iAS PERDIDOS POR CADA MILLGN DE HH)*

INDICE
2009 1414
2010 191,8
2011 3353
2012 2393
2013 1918

*SalfaCorp S.A. y filiales

DISTINGIONES

En 2013 SalfaCorp fue reconocida en el Cuadro de Honor de la
Cémara Chilena de la Construccién. Los sobresalientes resulta-
dos obtenidos en la proteccidn de sus trabajadores durante el afio
2012, nuestras filiales Salfa Montajes y Constructora Salfa recibie-
ron las categorias 6 estrellas y 4 estrellas respectivamente, por su
Excelencia en Prevencién de Riesgos.

Adicionalmente, Salfa Montajes recibié una distincién por 6 mi-
llones de horas hombre sin accidentes en Proyecto Caserones.
Este importante premio, entregado por Mutual de Seguridad y en
presencia del mandante del contrato Lumina Copper, reconoce el
nivel de compromiso que tiene SalfaCorp con la seguridad de sus
colaboradores, déndole el lugar prioritario que tiene el hecho de
devolver sanos y salvos a cada uno de ellos.

Las obras Mantenimiento Mecénico Integral Minera el Tesoro y
Servicio de Mantencién Sistema de Relaves Divisién El Tenien-
te, que forman parte de Salfa Mantenciones, fueron reconocidas
por la Mutual de Seguridad por cumplir 1y 2 afios sin accidentes
con tiempo perdido. Este importante y doble logro demuestra el
permanente trabajo de nuestra Compariia en potenciar la gestién
segura de sus operaciones.

En el mercado peruano, HV Contratistas, nuestra filial, recibié dos
importantes premios por su exitoso desempefio y buenos resul-
tados en materia de Seguridad y Prevencidn. La multinacional de
seguros MAPFRE le entregé el Premio a la Excelencia en Seguridad
2012, mientras que la empresa peruana RIMAC reconocié a nues-
tra Compania con el Premio a la Excelencia RIMAC. A su vez, Salfa
Montajes y HV Contratistas, que se encuentran operando dos con-
tratos en Toromocho, recibieron de manos de su mandante, Jaco-
bs, el doble reconocimiento al cumplimiento de "Medio millén de
Horas-Hombre sin accidentes”, para el contrato de Salfa Montajes
y de "Un millén de Horas-Hombre sin accidentes” en el contrato
del Area Seca de HV Contratistas.
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GERTIFIGAGION LEED
0BTUVO INMOBILIARIA
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ANOS INMOBILIARIA
AGONCAGUA
PROMOVIENDO LA
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PROFUNDOS LAZOS
GOMERCIALES CON
PROVEEDORES.

SEGURIDAD

SEGURIDAD ES UNA CONDICION INDISPENSABLE,



SALFAGORP Y
LA COMUNIDAD

CON LA GENTE: UN TRABAJO CONJUNTO

Elrol de lider de SalfaCorp tanto en el drea inmobiliaria local como en
el sector de ingenieria y construccion, supone -al mismo tiempo-, la
consolidacién de una responsabilidad permanente, que va mas alla
de la calidad, excelencia, profesionalismo y fortaleza de su equipo
humano en el &mbito de su quehacer. Y ésta se refiere a un involu-
cramiento verdadero con la comunidad del entorno, en el marco del
desarrollo de cada uno de los proyectos que la compariia emprende.

Asi, para nuestra empresa y sus unidades de negocio, es y conti-
nuaré siendo esencial la generacién de vinculos tempranos vy per-
manentes con su entorno, cautelando que todo nuevo desarrollo
que realice considere un aporte real para las comunidades. Este rol
social que nos caracteriza es parte del corazén de nuestro desem-
pefio en cada obra; constituye, ademas, el sello que imprimieron
nuestros fundadores hace 85 afios.

De esta manera, nos enorgullece y preocupa involucrarnos con las
comunidades y trabajar en conjunto con ellas -de cara a sus nece-
sidades-, como una manera de generar mayor calidad de vida para
las personas. En SalfaCorp, generar "valor social” en cada paso que
damos es lo que nos gratifica y es un compromiso en el cual vamos
a estar enfocados siempre.

En esta entrega de 2013, quisimos destacar un conjunto de iniciati-
vas que dan cuenta de nuestro compromiso con las comunidades,
en el marco de un esfuerzo cuyo motor principal lo constituyen los
colaboradores de SalfaCorp y sus diferentes unidades.

= MEJOR ENTORNO PARA MENORES EN RIESGO SOCIAL: Colaboradores del proyecto
minero Caserones de Salfa Montajes realizaron diversos aportes
durante noviembre para mejorar la infraestructura del Hogar de
Nifas Tikuna en la ciudad de Copiapd, encargado de acoger a me-
nores en riesgo social, gue en su mayoria han sido derivadas de
tribunales de familia. Los recursos obtenidos de esta recaudacion
se utilizaron para la compra de nuevos casilleros y la implementa-
cién de ventanas de policarbonato, con el propdsito de mejorar la
seguridad del recinto.

RENOVANDO INFRAESTRUCTURA DE ESCUELAS: Este 2013, el equipo de Ma-
gsa cumplié con el compromiso, sellado en 2012, de mejorar
la infraestructura del Jardin Infantil Parroquial Virgen de las
Maravillas, mediante el aporte de materiales de construcciény
mano de obra. Este establecimiento, que pertenece a la Funda-
cién Brazos Abiertos, se encarga de entregar educacion prees-
colar a menores en riesgo social. Ademas, los colaboradores
de Magsa realizan todos los afios un desayuno especial de Na-
vidad, en el que se hace entrega de diversos regalos y juguetes
didécticos para los nifios.

COLACIONES SALUDABLES Y REPARACIGN DE INSTALACIONES: Personal de diferentes
areas del proyecto Bocamina hizo entrega de colaciones saluda-
bles para los nifios del Jardin Infantil Kelén, en Coronel -Regién del
Biobio-, como una manera de contribuir a una adecuada alimen-
tacion. Los capataces de cada una de las éreas de la obra, lidera-
ron ademas este afo las tareas de reparacion en bafos e infraes-

tructura general, y dictaron un taller de prevencién de accidentes
en el hogar, dirigido a madres y personal del establecimiento.



PROGRAMA DE FORMACION DE OPERADORES EN MINERIA PARA MUJERES
Y JOVENES

Como una respuesta a la creciente demanda de mano de obra
que enfrenta actualmente la mineria en Chile, Geovita —filial
minera de Salfa ICSA— ha impulsado el Programa de Formacién
de Operadores con el objetivo de incorporar a trabajadores con
escasa o nula experiencia en la operaciéon de maquinaria.

En octubre pasado se realizé una ceremonia de graduacion que
contd con la presencia de importantes autoridades, entre ellos
el ministro de Mineria, Hernan de Solminihac. Tras 12 meses de
esfuerzo y capacitacién, jévenes y mujeres aprendieron a ope-
rar equipos relacionados con la construccién de tuneles mine-
ros como jumbos, cargadores, excavadoras, equipo de levante
y otros similares.

Sumado a este programa de formacién de 2013, la compafifa quiso
ir mas alld y optd por incorporar en esta iniciativa a mujeres prove-
nientes del Programa Mujer Minera, del Ministerio de Mineria, cuyo
objetivo es incluir a esta importante fuerza laboral en el rubro. Asi,
cuatro de ellas lograron graduarse con excelencia en el manejo de
magquinaria minera, demostrando valentia y coraje al enfrentarse a
un area tradicionalmente compuesta por hombres.

Como reflejo del compromiso que tiene la compafifa con la incor-
poracion de la mujer en esta actividad, la Jefa de Innovacién de
Geovita, Loreto Acevedo, recibié ademas el premio anual "Mujer
Destacada en Minerfa".

Esta distincidén, que también es entregada por el Ministerio de
Mineria, invita a participar a las mas importantes empresas y
organizaciones mineras con el propdsito de reconocer el aporte
de mujeres a la mineria artesanal o industrial.

SEGURIDAD: EL FOCO EN UNA CULTURA PREVENTIVA

Para SalfaCorp y sus respectivas unidades de negocio, la seguridad
de sus trabajadores, en el desarrollo de cada faena, es una condi-
cién indispensable, y por ello desarrollo afio a afio diversos planes
de prevencién en la materia.

En el marco de este importante esfuerzo es que Salfa Montajes
recibié este afio, por parte de Mutual de Seguridad, el reconoci-
miento que acredita seis millones de horas hombre sin accidentes
de trabajo en el proyecto Caserones, de la empresa minera Lumina
Cooper. Este premio se traduce en que durante el periodo de tiem-
po sefialado, los colaboradores de Salfa Montajes no han sufrido
ningun tipo de accidente al interior del proyecto minero que se
emplaza en la Regién de Atacama.

La compafiia concluyé el 2013 con un 1% de accidentabilidad y con
mas de 12 mil trabajadores promedio al mes sin registrar acciden-
tes fatales desde el 2009.

Caserones es una faena cuyas condiciones geograficas y de tem-
peratura (-20C® en invierno) representan un desafio importante,
lo que hace aldn més destacable el no haber registrado accidentes
en dicho tiempo.
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En la actualidad, Salfa Montajes se encuentra terminando todas
las obras civiles y de montaje electromecénico de varias areas de
Caserones, con mas de 3 mil trabajadores en faena.

REFORZANDO LA CONECTIVIDAD EN EL SUR DE CHILE

Con el propésito de reforzar la conectividad y los tiempos de tras-
lado en la zona de la Carretera Austral, Salfa Industrial llevé a cabo
la construccién de las obras de la nueva Rampa Caleta La Arena,
que en junio de 2013 inauguré el Presidente Sebastidn Pifera.

Este importante proyecto portuario contempld una rampa para la
operacion de transbordadores de hasta 70 metros y un terminal de
pasajeros ubicado en una explanada, que cuenta con una via espe-
cial para la espera de vehiculos de emergencias y estacionamientos.
El mandatario destacé la culminacién de las obras que permitirdn
agilizar los tiempos de traslado en la Carretera Austral, favoreciendo
una mejor calidad de vida para todos los habitantes de esta zona.

Esta nueva rampa, ademas, consideré un rompeolas de 3,9 me-
tros de altura y un edificio refugio, con acceso para personas con
movilidad reducida. Entre las principales facilidades que entrega
la estructura destaca el ordenamiento racional de los vehiculos en
una explanada con el fin de que no interfieran en el movimiento de
desembarque ni con el desplazamiento de los usuarios de la caleta.
Ademas permite la operacion de transbordadores de mayor cala-
do, lo cual reduce los tiempos de atraque, carga y zarpe.

CORPORAGIGN MATER: POR UNA MEJOR SALUD

El compromiso de SalfaCorp S.A con la comunidad también se de-
muestra en su participacién con la Corporacion Mater, que busca
mejorar la atencién y tratamiento de los nifios de escasos recursos
que padezcan enfermedades renales, con el objetivo de evitar el
dafio terminal y favorecer los procesos de didlisis y trasplantes.

Tal como en afios anteriores, SalfaCorp se comprometié con Corpora-
cion Mater en la entrega de donativos para esta noble causa.

PROMOVIENDO LA INSERCIGN LABORAL

El afio 2004, Inmobiliaria Aconcagua impulsé un Programa de In-
sercién Laboral de Discapacitados en coordinaciéon con Coocende,
una corporacién sin fines de lucro, integrada por padres cuyos hijos
necesitan una educacién especializada.

Asi, desde hace 11 afios, nuestra Compania ha dado trabajo a jo-
venes con algin tipo de discapacidad. Actualmente Inmobiliaria
Aconcagua cuenta con el valioso aporte de jévenes que padecen
Sindrome de Down, quienes viven una gratificante experiencia al te-
ner la posibilidad de trabajar y al mismo tiempo, son un ejemplo para
sus compareros en materia de constancia y dedicacion. Algunos de
ellos se desempefian como “piloteros” en nuestros proyectos.



SalfaCorp mantiene una estrecha vinculacién y profundos lazos
comerciales con proveedores y subcontratistas, a través de una
relacién franca, de mutuo respeto y colaboracion.

Es importante destacar que durante el afio 2013, SalfaCorp ha conti-
nuado aplicando el Modelo de Prevencién de Delitos (MPD), en refe-
rencia a la Ley N° 20.393, cuyo cumplimiento es obligatorio no sélo
para los colaboradores de la Compafiia, sino también para sus clien-
tes, proveedores, prestadores de servicios, contratistas y subcontra-
tistas. Dicho esto, el MPD contempla modificaciones en la normativa
interna de la empresa asi como en los vinculos juridicos con terceros,
debiéndose incorporar expresamente las obligaciones, prohibiciones
y sanciones internas en los contratos de los trabajadores, incluidos
los maximos ejecutivos de la empresa. La respuesta ante dichas mo-
dificaciones a los contratos ha superado las expectativas iniciales a
su implementacion. Esto refleja el compromiso y apoyo de nuestros
proveedores, para cumplir, en conjunto, con las leyes y regulaciones
vigentes y mantener altos estandares normativos.

Con el objetivo de facilitar la adopcién de tecnologias y practicas
de negocios que favorezcan el desarrollo, la correcta tributacion y
que potencien la competitividad y capacidad de gestién empresa-
rial de los proveedores y subcontratistas, la Compafiia contintia de-
sarrollando el programa de Responsabilidad Social Empresarial Tri-
butaria (RSET), impulsado por el Servicio de Impuestos Internos.

Este sistema, implementado en 2011, promueve la emisién de
facturas electrdnicas en las pequefias y medianas empresas, lo-
grando una reduccién significativa de costos directos asociados a
la administracion tributaria. En términos de gestién, permite una
modernizacién del negocio, mejorando la cadena de pago, el flujo
de efectivo y, al mismo tiempo, un aumento en la productividad de
las empresas, al reducir los tiempos y facilitar la administracién del

APOYANDO A FROVEEDORES
Y SUBCONTRATISTAS

proceso de facturacién. De esta forma, la Compafiia se asegura de
mantener informados a los proveedores y subcontratistas del es-
tado de sus facturas. Al mismo tiempo, se ofrecen capacitaciones
gratuitas a los interesados, en conjunto con el Servicio de Impues-
tos Internos, instancia que ha tenido una excelente acogida por
parte de quienes han participado.

Cabe destacar que durante el 2013, en conjunto con la Escuela
de Negocio de la Universidad Adolfo Ibafiez, se implementé una
herramienta denominada “Category Management”, que busca
que las relaciones entre el proveedor y el cliente sean mas infor-
madas, incorporando todas las variables de costos en la toma de
decisién. Esto permite tener relaciones de largo plazo y ahorro
sustanciales en los costos asociados a temas administrativos y
logisticos de los materiales.
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COMPROMETIDOS GON EL
GUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

Durante el afio 2013, Aconcagua S.A. continué con su politica de
cuidado del planeta, a través de importantes avances, principal-
mente en el desarrollo de proyectos sustentables. Estos correspon-
den a un Plan de Protecciéon Ambiental en el cual se establecen
las principales directrices para minimizar los impactos asociados
al proceso constructivo:

« CERTIFICACION LEED. En el mes de octubre Inmobiliaria Aconcagua ob-
tuvo su primera certificacién LEED en la etapa inicial del proyecto
Valle San Francisco. Otorgada por el US Green Building Council
(USGBC) consiste en un reconocimiento, tanto en el mercado
nacional como internacional, a los altos estédndares de sosteni-
bilidad adoptados por la compafiia, con el propdsito de generar
un menor impacto ambiental; reducir los costos de operacién y
mantenimiento, y garantizar una mejor calidad de los ambientes
construidos. Actualmente, Inmobiliaria Aconcagua esté en proce-
so de certificacion LEED de otras dos etapas de Valle San Francis-
co y en otros tres proyectos: Rafael Sanzio, Alto Tamarugo v Live
Costanera; éste Ultimo, correspondiente a Inmobiliaria Vertical.

« MEDICIGN DE LA HUELLA DE CARBONO. Como una manera de innovar en
materia de ecoeficiencia y construccién sustentable, Inmobilia-
ria Aconcagua midid la huella de carbono del proyecto Hacien-
da de Curauma, ubicado la Regidn de Valparaiso. Asi, la com-
pafifa se transformé en la primera empresa de Latinoamérica en
realizar este tipo de mediciones en un complejo habitacional.
Esta medicidn, entre otras cosas, permitié una reduccién de un
12% de la huella de carbono durante el proceso de construccion
del proyecto. Ademas, permitié calcular el ciclo de vida de los
materiales, procesos y energia involucrados en la elaboracién
de cada casa.

Durante una segunda etapa se espera que la medicién se orien-
te al consumo energético de las viviendas y para ello ya se esta
realizando un estudio de eficiencia en esta materia. Gracias a esta
iniciativa, la disminucién de la huella de carbono durante la vida
operativa de la vivienda, podria llegar a 11 mil toneladas de CO2.
Esto equivale al consumo anual de combustible de 2.156 vehiculos.
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PROPIEDAD DE LAS
ACCIONES EMITIDAS

Con fecha 12 de abril de 2010, los accionistas de SalfaCorp S.A.y
miembros del Pacto Controlador de la Compafiia, suscribieron un
Acuerdo Complementario al Pacto de Accionistas, celebrado con
fecha 03 de enero de 2008, entre los accionistas Rio Rubens S.A.
y los miembros del denominado Grupo Aconcagua.

Con motivo de este Acuerdo Complementario, se dio cuenta que los
accionistas de Rio Rubens S.A., procedieron a dividir dicha Sociedad,
a efecto de crear 15 nuevas sociedades, las que para todos los efectos
son los continuadores legales de Rio Rubens S.A., en su calidad de
sociedad parte del pacto controlador de SalfaCorp S.A. Dichas nue-
vas sociedades se han obligado conjunta e indivisiblemente en los
mismos términos y condiciones en que se encontraba obligado Rio
Rubens S.A. como miembro del Pacto Controlador de SalfaCorp S.A.

De este modo, las 15 nuevas sociedades que han reemplazado, en
definitiva, a Rio Rubens S.A. como miembro del Pacto Controlador
de SalfaCorp S.A. son las siguientes: (i) Inmobiliaria e Inversiones
Santa Elcira S.A,, (i) Inversiones San Pio S.A., (iii) Inversiones Mon-
sefior S.A., (iv) Inmobiliaria e Inversiones Santa Jacinta S.A., (v) In-
mobiliaria Nehuentue S.A., (vi) Inmobiliaria San Agustin S.A., (vii)
Valentina S.A., (viii) Santa Ximena S.A., (ix) Santa Maria del Pilar
S.A., (x) Futuro S.A., (xi) Los Quillayes S.A., (xii) Elisa S.A., (xiii)
Santa Ménica S.A., (xiv) Salvador S.A. y (xv) Obleo Dos S.A. Dichas
sociedades son denominadas conjuntamente como Grupo Rubens.

Asimismo, en dicho Acuerdo Complementario se dio cuenta de
algunos cambios accionarios al interior del denominado Grupo
Aconcagua y se establecid, en definitiva, que las sociedades que
actualmente forman parte de dicho grupo son las siguientes: (i)
Inversiones Ascotédn Ltda., (ii) Comercial e Inversiones Las Pal-
mas Ltda. S.A.,, (iii) Inversiones Santa Isabel Ltda., (iv) Inversio-
nes Atlantico Ltda., (v) Inversiones Matriz S.A., (vi) Inversiones
Inmobiliarias Renta Ltda. Dichas sociedades son denominadas
conjuntamente como Grupo Aconcagua.

Con motivo del Acuerdo Complementario, el Grupo Rubens y el Gru-
po Aconcagua han modificado las obligaciones del titulo relativo a
Transferencia de Acciones, por lo que en lo sucesivo se entenderd que
las acciones sujetas a las obligaciones establecidas en dicho titulo
seran la cantidad de 72.000.000 de acciones de cada grupo, las que
se distribuirédn a prorrata de la participacién de cada accionista en
el respectivo grupo a la fecha de celebracién del Acuerdo Comple-
mentario. En tanto, se establecié que en todo lo no modificado por el
Acuerdo Complementario, se mantiene vigente el Pacto de Accionis-
tas de SalfaCorp S.A. suscrito con fecha 03 de enero de 2008.

Con fecha 25 de enero de 2011, se informd a la Superintendencia
de Valores y Seguros que los accionistas de SalfaCorp S.A. que
se indican a continuacién, suscribieron un nuevo Pacto de Ac-
cionistas, que dice relacién con las normas que los regirdn en la
cesion y transferencia de las acciones de que son titulares y con
ciertas normas de actuacién conjunta de dichos accionistas en lo
referente a la conduccién de la Compafiia.

Los accionistas suscriptores del Pacto de Accionistas son: (i) In-
mobiliaria e Inversiones Santa Elcira S.A., (ii) Inmobiliaria Mafer

Ltda., (iii) Sociedad de Inversiones Santa Ana Ltda., (iv) Inmobi-
liaria e Inversiones Santa Jacinta S.A., todas ellas sélo para efectos
de dar por terminado el pacto de accionistas anterior, no quedando
afecta a las disposiciones del Pacto, el que si aplica para los si-
guientes accionistas: (v) Inversiones San Pio S.A., (vi) Inversiones
Monsefior S.A., (vii) Inmobiliaria Nehuentue S.A., (viii) Inmobilia-
ria San Agustin S.A., (ix) Valentina S.A., (x) Santa Ximena S.A., (xi)
Santa Maria del Pilar S.A., (xii) Futuro S.A., (xiii) Los Quillayes S.A.,
(xiv) Elisa S.A., (xv) Santa Mdnica S.A., (xvi) Salvador S.A., (xvii)
Obleo Dos S.A., (xviii) Inversiones Ascotan Ltda., (xix) Inversiones
Santa Isabel Ltda., (xx) Inversiones Atlantico Ltda., (xxi) Inversio-
nes Matriz S.A. e (xxii) Inversiones Inmobiliarias Renta Ltda.

A modo de resumen, el referido Pacto de Accionistas contiene las
siguientes menciones:

a) Se pone término y se deja sin efecto el Pacto de Accionistas
con fecha 03 de enero de 2008 y el Acuerdo Complementario del
mismo, con fecha 12 de abril de 2010.

b) Se establecen normas que regulan la actuacién de los accio-
nistas en cuanto a la administracién y conduccién de la Compa-
fifa, con la finalidad de realizar sus mejores esfuerzos a fin de que
SalfaCorp S.A. sea administrada en términos de: (i) potenciar su
estrategia, consolidédndola como lider en los rubros de ingenieria y
construccién e inmobiliario, tanto en Chile como en América Lati-
nay permitiendo su diversificacién en negocios afines y/o comple-
mentarios a sus actuales lineas de negocios; (i) actuar con inde-
pendencia de los intereses y negocios particulares de cada parte;
(i) optimizar el valor de largo plazo para todos los accionistas; (iv)
que las operaciones entre SalfaCorp S.A. y sus respectivos accio-
nistas y personas relacionadas se ajusten a condiciones de equidad
similares a las que habitualmente prevalecen en el mercado; y (v)
que SalfaCorp S.A., sus directores, gerentes, ejecutivos y represen-
tantes de cualquier especie den cumplimiento a todas las obliga-
ciones legales, reglamentarias que les sean aplicables.

Asimismo, se establecen normas relativas a las elecciones de los
directores en la Compafifa que les correspondan a los accionistas
parte del Pacto y se indican las materias en que éstos deberan
actuar coordinadamente.

c) Se acuerdan normas limitativas y prohibitivas para la venta,
cesién o transferencia de las acciones de que los accionistas son
titulares en la Compafiia.

Las partes han regulado derechos de compra preferente de ac-
ciones, estableciendo y regulando los procedimientos para ello.

Las partes han establecido que un total de 144.000.000 accio-
nes, de las acciones de que son duefios en SalfaCorp S.A., queda-
ran sujetas a estas normas.

d) Por dltimo, las partes han regulado otras materias tales como
la vigencia y terminacién del Pacto, sanciones por incumplimien-
to de sus normas, métodos de resolucién de conflictos y otros
habituales para este tipo de acuerdos.



Las personas naturales que representan a cada miembro del con-
trolador, con indicacién de las personas juridicas y naturales que
representan y sus respectivos porcentajes de propiedad al cierre
de diciembre 2013, se detallan a continuacién:

RUT ACCIONISTAS GRUPO CONTROLADOR 9% PERSONA NATURAL / PERSONA JURIDIGA ! fll?l%i’gllsgﬂgg ° ACCIONES* 9% CAPITAL SOCIAL
GO RuBess

76.091.401-0 INVERSIONES SAN PIO SA. 901% /% /%f

78.259.240-8 Sociedad de Inversiones Santa Verdnica Ltda. 99,999991%

02.736.864-6 Jorge Garcés Ferndndez (Sucesidn) 36,00%

02.127.974-9 Mearia Josefina Jordan Fresno 36,00%

09.496.018-5 Mearia Pia Garcés Jordén 4,00%

09.099.716-5 Mearia Josefina Garcés Jordén 4,00%

08.509.663-4 Maria Cecilia Garcés Jordan 4,00%

07.034.046-1 Francisco Javier Garcés Jordan 4,00%

08.503.894-K Juan Carlos Garcés Jordén 4,00%

06.372.295-2 Jorge Andrés Garcés Jordan 4,00%

09.496.292-7 Fernando José Garcés Jordan 4,00%

07.034.046-1 Francisco Javier Garcés Jordin 0,000009%

76.091.378-2 INVERSIONES MONSETIOR SA. 121% 894.127 02%

96.866.370-3 Asesorias Financieras y Econdmicas Los Coigiies 99,999991%

78.259.240-8 Sociedad de Inversiones Santa Verdnica Ltda. 99.95%

07.034.046-1 Francisco Javier Garcés Jordin 005%

07.034.046-1 Francisco Javier Garcés Jordan 0,000009%

76.091.398-7 INMOBILIARIA NEHUENTUE SA. 832% 6.160.502 14%

77.092.680-7 Inmobiliaria Provincia Ltda. 99,999992%

06.937.628-2 Pablo Salinas Errazuriz 99,86%

13.241.808-K Alfredo Cox Costabal 0,14%

06.937.628-2 Pablo Salinas Errzuriz 0,000008%

76.091.397-9 INMOBILIARIA SAN AGUSTIN SA. 11,08% 8200.000 1,8%

78.858.540-3 Inmabiliaria Santa lgnacia Ltda 99,999992%

06.377.743-9 Guillermo Salinas Errazuriz 50,00%

10.362.381-2 Isabel Alejandra Barros Bahamonde 50,00%

06.377.743-9 Guillermo Salinas Errazuriz 0,000008%

76.091.393-6 VALENTINA SA. 11,24% 8.320.466 1,8%

78.619.290-0 Inmobiliaria Santa Valentina Ltda. 99,999992%

06.539.200-3 Gaston Enrigue Escala Aguirre 80,00%
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RUT ACCIONISTAS GRUPO CONTROLADOR 9% PERSONA NATURAL / PERSONA JURIDICA INVERSIONES ° ACCIONES* % CAPITAL SOCIAL
09.099.716-5 Maria Josefina Garcés Jordan 5,00%

76.124.488-4 Inversiones Hatuey Ltda. 15,00%

09.099.716-5 Maria Josefina Garcés Jordan 1,00%

16.377.057-3 Gastdn Andrés Escala Garcés 39,60%

15.637.393-1 Maria Josefina Escala Garcés 19,60%

17.614.936-1 Isidora Escala Garcés 19,60%

16.100.621-4 Macarena Escala Garcés 19,60%

06.539.200-3 Gastin Enrigue Escala Aguirre 0,000008%

76.091.412-6 SANTA XIMENA SA. 12,83% 9.194.518 21%
78.627.280-7 Inmobiliaria San Francisco Ltda. 99,999991%

07.034.046-1 Francisco Javier Garcés Jordén 56,00%

07.002.217-6 Ximena Lira Aspillaga 32,00%

16.355.048-2 Juan Francisco Garcés Lira 7,00%

16.366.707-K José Nicolds Garcés Lira 1,00%

17.086.526-K Mearia Ximena Garcés Lira 1,00%

17.566.274-9 Maria Valentina Garcés Lira 1,00%

07.034.046-1 Francisco Javier Garcés Jordan 0,000009%

76.091.392-8 SANTA MARIA DEL PILAR SA. 14,02% 10.377.330 23%
78.619.260-9 Inmobiliaria Santa Pilar Ltda. 99,999992%

08.503.894-K Juan Carlos Garcés Jordan 5840%

06.449.919-k Maria del Pilar Rodriguez Correa 20,00%

76.045.391-9 Inversiones San Juan Ltda. 21,60%

06.449.919-K Maria del Pilar Rodriguez Correa 1,60%

16.095.766-2 Maria del Pilar Garcés Rodriguez 24,60%

16.365.944-1 Juan Carlos Garcés Rodriguez 24,60%

17.046.781-7 Maria Catalina Garcés Rodiguez 24,60%

18.145.847-K Maria José Garcés Rodiguez 24,60%

08.503.894-K Juan Carlos Garcés Jordan 0,000008%

76.091.409-6 FUTURO SA. 6,38% 4.721.284 1,0%
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Ltda. 99,999992%

08458478-9 Fernando José Ziniga Ziliani 61,00%

09.797.584-1 Carmen Gloria Arteaga Correa 35,00%

17.0685.725-9 Fernando Andrés Ziifiiga Arteaga 2,00%

17.699.078-3 Maria Josefina Ziiiiga Arteaga 2,00%

08458478-9 Fernando José Ziniga Ziliani 0,000008%

76.091.391-K LOS QUILLAYES SA. 6,61% 4.895.860 1,1%
78.933.660-1 Inmabiliaria Los Quillayes Ltda. 99,999992%

06.863.315-K Rafael Valdés Gonzélez 40,00%

06.655.374-4 Luz Maria Diez Arriagada 40,00%

76.708.810-8 Asesorias e Inversiones Valdiez Ltda. 20,00%

10.245.631-9 Rafael Valdés Diez 25,00%

15.308.160-3 Luz Maria Valdés Diez 25,00%

15.536.290-8 Manuel José Valdés Diez 25,00%



% SOCIEDAD DE

RUT ACCIONISTAS GRUPO CONTROLADOR 9% PERSONA NATURAL / PERSONA JURIDICA INVERSIONES ° ACCIONES* % CAPITAL SOCIAL
17.084.115-8 Ana Maria Valdés Diez 25,00%
06.863.315-K Rafael Valdés Gonzélez 0,000008%
76.091.406-1 ELISASA. 7,33% 5425.281 1.2%
77.229.520-0 Inmobiliaria y Asesorias Santa Elisa Ltda. 99,999992%
08.665.967-5 Juan Manuel Irarrdzabal Mena 42,50%
07.010.968-9 Teresita Maria Blanca Bulnes Alamos 42,50%
76.255.847-5 Inversiones y Asesorias Tarariras Ltda. 15,00%
3.189.305-4 Maria Verdnica Mena Garcia Huidobro 1,00%
18.662.983-3 Teresita Maria Irarrézaval Bulnes 99,00%
08.665.987-5 Juan Manuel Irarrézabal Mena 0,000008%
76.091.421-5 SANTA MONICA S.A. 7,33% 5.425.281 1.2%
77.302.850-8 Inmobiliaria Santa Mdnica Ltda. 99,999992%
10.589.503-8 Juan Carlos Jara Infante 44,50%
11.472.234-0 Maria Macarena Donoso Mujica 44,50%
76.256.998-1 Inmobiliaria llihue Ltda. 11,00%
18.391.073-6 Juan Carlos Jara Donoso 99,00%
18.932.566-5 Nicolds Jara Donoso 1,00%
10.589.503-8 Juan Carlos Jara Infante 0,000008%
76.091.414-2 SALVADOR S.A. 250% 1.854.024 04%
77.461.790-6 Inmobiliaria San Salvador Ltda. 99,999992%
06.544.331-7 René Salvador Pavez Molina 45,00%
06.846.009-3 Patricia Odette Azurmendi Miranda 25,00%
76.567.710-6 Inversiones DC&R Ltda. 30,00%
06.846.009-3 Patricia Odette Azurmendi Miranda 5,00%
09.564.650-0 Daniela Andrea Pavez Azurmendi 31,67%
15.261.493-4 Claudia Carolina Pavez Azurmendi 31,67%
17.236.834-4 René Sebastian Pavez Azurmendi 31,67%
06.544.331-7 René Salvador Pavez Molina 0,000008%
76.091.394-4 OBLEO DOS SA. 213% 1.576.174 04%
76.972.070-7 Inversiones El Obleo Ltda. 99,999992%
78.796.600-4 Inmobiliaria Mafer Ltda. 26,05%
07.031.764-8 Margarita Maria Gana Errazuriz 47,90%
06.937.634-7 Fernando José Salinas Errazuriz 47,80%
15.905.501-9 Paula Maria Salinas Gana 2,00%
16.212.309-2 Maria Trinidad Salinas Gana 2,00%
17.085.318-0 Macarena Maria Salinas Gana 0,20%
77.092.680-7 Inmobiliaria Provincia Ltda. 28,05%
78.858.540-3 Inmabiliaria Santa lgnacia Ltda. 28,05%
76.341.050-1 Inmobiliaria AyS Ltda. 15,85%
13.424.168-4 Carlos Alberto Araya Ugarte 0,30%
09.668.316-2 Pilar Salinas Errazuriz 99,70%
13.424.168-4 Carlos Alberto Araya Ugarte 0,000008%
*En base a Registro de Accionistas del Depdsito Central de Valores mds aquellas acciones mantenidas en custodia al 31 de diciembre de 2013,

187



138

% SOCIEDAD DE

205

RUT ACCIONISTAS GRUPO CONTROLADOR 9% PERSONA NATURAL / PERSONA JURIDICA INVERSIONES e ACCIONES™ % CAPITAL SOCIAL
79.685.190-2 INVERSIONES ASCOTAN LTDA. 45,65% 51.659.505 11,5%
76.641.840-6 Sociedad de Inversiones Ampec S.A. 58.90%
04.898.769-9 Anibal Ramdn Montero Saavedra 90,00%

08.517.331-6 Patricia Sophia Eing Cruchaga 10,00%

76.540.250-6 Sociedad de Inversiones Primont S.A. 19.80%
10.577.045-8 Carolina Montero Prieto 16,67%

10.577.040-5 Verdnica Montero Prieto 16,67%

10.577.048-0 Anibal Montero Prieto 16,67%

10.577.049-9 Maria Jestis Montero Prieto 16,67%

16.662.914-4 Antonio Joaguin Montero Prieto 16,66%

16.943.004-7 Agustin Tomds Montero Prieto 16,66%

76.582.710-8 Sociedad de Inversiones Monteing S.A. 20,00%
08.517.331-6 Patricia Eing Cruchaga 25,00%

18.024.349-6 Sophia Inés Montero Eing 25,00%

19.347.724-0 Nicolds Matias Montero Eing 25,00%

19.637.234-2 Cristdbal Guillermo Montero Eing 25,00%

08.517.331-6 Patricia Sophia Eing Cruchaga 1,00%
96.515.360-8 Germont SA. 0,30%
79.622.680-0 INVERSIONES SANTA ISABEL LTDA. 974% 11.021.235 24%
05.078.702-8 Andrés Navarro Haeussler 2621%
06.282.041-1 Sonia Betteley Shaw 1,38%
76.075.174-K Inversiones FIIB Ltda. 35,86%
05.078.702-8 Andrés Navarro Haeussler 2,00%

12.720.922-7 Maria Rosario Navarro Betteley 14,00%

13.233.549-4 Maria José Navarro Betteley 14,00%

13.548.580-2 Isabel Margarita Navarro Betteley 14,00%

13.830.732-8 Andrés Navarro Betteley 14,00%

15.643.889-8 Pilar Navarro Betteley 14,00%

16.611.556-6 Teresita Navarro Betteley 14,00%

17.405.951-9 Nicolas Navarro Betteley 14,00%

76.075.163-4 Inversiones ANH Ltda. 36,55%
05.078.702-8 Andrés Navarro Haeussler 390,00%

06.282.041-1 Sonia Betteley Shaw 10,00%

78.091.430-0 INVERSIONES ATLANTICO LTDA, 27,69% 31.335.660 7.0%
05.078.702-8 Andrés Navarro Haeussler 1841%
04.944.470-2 Maria Inés Navarro Haeussler 1221%
06.441.662-6 Pablo Navarro Haeussler 1227%
06.647.777-0 José Miguel Navarro Haeussler 1227%
06.970.279-1 Teresa Navarro Haeussler 3.83%
05.786.285-8 Cecilia Navarro Haeussler 9.20%
79.814.190-2 Facona Ltda. 260%



% SOCIEDAD DE

RUT ACCIONISTAS GRUPO CONTROLADOR 9% PERSONA NATURAL / PERSONA JURIDICA INVERSIONES ° ACCIONES* 9% CAPITAL SOCIAL
06.970.305-4 Rosario Navarro Haeussler controlada por

79.822.680-0 Inversiones Santa Isabel Ltda. 7,56%
79.719.640-4 La Letau Ltda. 5,90%
06.441.662-6 Pablo Navarro Haeussler controlada por

79.962.030-8 Inversiones Dedham Ltda. 5,90%
06.647.777-0 José Miguel Navarro Haeussler controlada por

79.831.890-K Inversiones La Guitarra Ltda. 5,08%
05.786.285-8 Cecilia Navarro Haeussler controlada por

79.713.860-6 Inversiones Teigo Ltda. 1,36%
06.970.279-1 Teresa Navarro Haeussler controlada por

79.735.580-1 Inversiones Santa Inés Ltda. 331%
04.944.470-2 Maria Inés Navarro Haeussler controlada por

78.997.270-2 INVERSIONES INMOBILIARIAS RENTA LTDA. 11,74% 13.262.885 30%
06.038.150-K Eduardo Elberg Simi 45,91%
05.447.768-6 Magda Yeanette Sheward Mardones 7,16%
08.806583-2 Paula Elberg Sheward 7,98%
10.009.507-6 Karla Elberg Sheward 7,98%
17.995.778-7 Javiera Elberg Sheward 7,98%
8.548412-5 Andrés Elberg Sheward 7,98%
07.010.595-0 Alfonso del Corazin de Jesis Perd Costabal 12,77%
07.980.978-0 Maria Emilia Vergara Montes 1,49%
15.362.945-4 Maria lgnacia Perd Vergara 015%
17.082.488-1 Maria Trinidad Perd Vergara 0,15%
16.098.789-8 Maria Emilia Perd Vergara 0,15%
13.881.981-7 Alfonso Perd Vergara 0,15%
18.022.286-3 Cristian Perd Vergara 015%
77.320.500-0 INVERSIONES MATRIZ S.A. 519% 5872478 1.3%
96.898.220-6 Inversiones Neltume S.A. 90,009

Carpentier y Alliende Ltda. 50,00%

07.777.890-K Cristian Andrés Carpentier Giglio controlada por

06.379.873-3 Cristian Arturo Alliende Arriagada 5000%

78.383.100-7 Inversiones y Asesorias Santo Domingo Ltda. 10,00%
06.379.873-3 Cristian Arturo Alliende Arriagada 99,00%

10.134.745-1 Antonia Page Marchant 1,00%

CEL

/ﬁ 187271

L

*En base a Registro de Accionistas del Depdsito Central de Valores mds aquellas acciones mantenidas en custodia al 31 de diciembre de 2013.
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En relacién a las personas naturales o juridicas relacionadas a los
controladores finales de la Sociedad, algunas de ellas poseen parti-
cipacion directa en la propiedad de la Compafifa al 31 de diciembre
de 2013, la que se detalla a continuacién:

RUT ACCIONISTAS GRUPO CONTROLADOR ° ACCIONES™ PARTICIPACION (%)
 SUCEDADES REACOVDAS L GRUPD CONTOLADDR
78.933.660-1 Inmabiliaria San Vicente Ltda. //{%HZ{%{;{/ %
77.302.140-6 Inmabiliaria Los Quillayes Ltda. 385.734 009%
96.688.520-3 Inversiones Vuste S.A. 11.743.965 2,61%
76.526.430-8 Inversiones Chinicuiles Ltda. 1.467.766 0,33%
78.259.240-8 Sociedad de Inversiones Santa Verdnica Ltda. 85.078 0,02%
77.229.520-0 Inmabiliaria y Asesorias Santa Elisa Ltda. 59.091 001%
77.302.850-8 Inmobiliaria Santa Mdnica Ltda. 1.879.033 042%
96.515.360-8 Germont SA. 1.100.000 024%
PERSOAS TUALES READOMDIS AL GUPD CONTROLDLR
8.503.894-K Juan &rﬁ%{déﬂ % %
16.095.766-2 Maria del Pilar Garcés Rodriguez 214.727 005%
16.365.944-1 Juan Carlos Garcés Rodriguez 214.727 0.05%
17.046.781-7 Maria Catalina Garcés Rodiguez 214.721 005%
18.145.847-K Maria José Garcés Rodiguez 214.727 0,05%
7.002217-6 Ximena Sofia Lira Aspillaga 1.000.000 022%
7.034.046-1 Francisco Javier Garcés Jordan 865.981 0,20%

No existen personas naturales o juridica distintas de los contro-
ladores, que posean directamente o a través de otras personas
naturales o juridicas, acciones o derechos que representen el
10% o mas del capital de la Sociedad. Asimismo, no existen per-

sonas naturales que posean menos de un 10% que en conjunto
con su cényuge y/o parientes posean mas de dicho porcentaje,
ya sea directamente o a través de personas juridicas.

*En base a Registro de Accionistas del Depésito Central de Valores mds aquellas acciones mantenidas en custodia al 31 de diciembre de 2013.
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PRINGIPALES CAMBIOS
EN LA PROPIEDAD

Los cambios de mayor importancia en la propiedad de SalfaCorp
S.A., entre el 31 de diciembre de 2013 y la misma fecha de 2013,
se resumen a continuacion:

NUMERO DE ACCIONES
RUT NOMBRE ACCIONISTA 31-DIC-13 31-Dic-12 VARIACION
MAYORES WVERSONES 0L PERODD
96.804.330-7 Compass Small Cap Chile Fondo de Inversin 19.585.014 8417.952 11.167.062
80.537.000-9 Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 26.894.548 22.564.548 6.330.000
96.664.990-8 Moneda S.A. Administradora de Fondos de Inversidn 26.340.000 21.603.000 4.737.000
76.645.030-K Banco Itau por cuenta de Inversionistas 14.037.548 9572.698 4464.850
96.966.250-7 Celfin Capital S.A. Administradora General de Fondos 7.084.551 3420243 3.664.308
96.586.750-3 Negacios y Valores S.A. Corredora de Bolsa 4.455.779 889.176 3.566.603
96.519.800-8 BCI Corredora de Bolsa SA. 4.379.178 1.318.054 3.061.124
96.665.450-3 Corpbanca Corredores de Bolsa S.A. 5323256 2.848.385 2474.871
78.091.430-0 Inversiones Atléntico Limitada 31.335.660 26.868.554 2467.106
90.249.000-0 Bolsa de Comercio de Santiago Bolsa de Valores 4.128.823 1.778.142 2.350.681
IVORESOESVERSUONES L PEROO
96.000.000-1 AFP Capital SA. 619.682 11621414 11.001.732
96.667.040-1 Santander Asset Management S.A. Administradora General de Fondos 2083 10.620.973 10.818.890
96.767.630-6 Banchile Administradora General de Fondos S.A. 8.004.654 15.744.663 7.740.029
76.091.398-7 Inmobiliaria Nehuentue SA. 1.405.621 5.675417 4.269.656
96.000.400-7 AFP Provida SA. 26.963.769 30463876 3480.107
96.514.410-2 BICE Inversiones Administradora General de Fondos SA. 2.768.313 5.790.866 3.022.553
76.091.393-6 Valentina SA. 6.820.466 8.320.466 1.500.000
76.091.397-9 Inmobiliaria San Agustin S.A. 5.122.907 6.137.381 1.014.474
96.515.560-5 Valores Security S.A. Corredora de Bolsa 908.083 1918119 1.010.036

1
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POLITICA DF DIVIDENDOS
Y DISTRIBUCION DE
UTILIDADES

POLITICA DE DIVIDENDOS

Conforme a los estatutos, la Sociedad debe distribuir anualmente
como dividendo en dinero a los accionistas a prorrata de sus
acciones, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada
ejercicio, salvo acuerdo diferente adoptado por la Junta de Ac-
cionistas respectiva por la unanimidad de las acciones emitidas.

La politica de distribucién de dividendos de la Sociedad ha con-
sistido histéricamente en repartir un porcentaje equivalente al
30% de la utilidad del periodo, a través del pago de un dividendo
definitivo en el mes de mayo siguiente al cierre del ejercicio. En
linea con esta politica, con fecha 24 de abril de 2013, en Jun-
ta Ordinaria de Accionistas, se acordd distribuir un dividendo
definitivo ascendente a $15,89 por accién lo que totaliza M$
6.954.655, con cargo a las utilidades correspondientes al ejerci-
cio terminado el 31 de diciembre de 2012.

Asimismo, la politica de distribucién de dividendos para el ejer-
cicio 2013, acordada por la Junta General Ordinaria celebrada el
24 de abril de 2013, establecid repartir un porcentaje no inferior
al 30% de las utilidades que se obtengan en el respectivo ejer-

cicio, destinando el resto al incremento de reserva para futuros
dividendos. Adicionalmente, se acordd no distribuir dividendos
provisorios durante el ejercicio 2013.

La politica expuesta refleja la intencién del Directorio, por lo que
su cumplimiento quedara condicionado a las utilidades que real-
mente se obtengan, asi como también a los resultados que se-
fialen las proyecciones que periédicamente efectle la Sociedad, o
a la existencia de determinadas condiciones, segln corresponda,
cuya concurrencia serd determinada por el Directorio.

UTILIDAD DISTRIBUIBLE

En conformidad a la politica de dividendos antes indicada y el re-
sultado del ejercicio al 31 de diciembre de 2013, correspondera la
distribucién de un dividendo definitivo de $ 16,69 por accién. Este
dividendo arroja un reparto total de dividendos de M$ 7.509.848
lo que representa un 30% del resultado del ejercicio 2012.

Depurando el resultado del ejercicio 2013 en conformidad a lo
dispuesto por la Superintendencia de Valores y Seguros, la uti-
lidad distribuible queda determinada por los siguientes montos:

CONGILIACION DE LA GANANGIA (PERDIDA) DEL EJERCICIO VERSUS LA UTILIDAD DISTRIBUIBLE ANO 2013: ms
GANANCIA (PERDIDA), ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA, SEGUN ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCIGN 25.032.620
UTILIDAD PARA EL CALCULO DEL DIVIDENDO 25.032.6820
DIVIDENDOS EFECTIVOS:
Definitivo propuesto por el Directorio, por repartir, de $16,69 por accidn 7.509.848
DIVIDENDOS CON CARGO A RESULTADO DEL EJERCICIO 2013 7.509.648
Porcentaje Efectivo sobre Utilidad Distribuible 30,0%

DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS

Los dividendos pagados por accién durante los dltimos cinco

anos, expresados en valores histéricos, son los siguientes:

POR ACCIGN MONTO TOTAL CON GARGO A LA NUMERD DE

FECHA PO/ W° ($ HISTORICOS) (M$ HISTORICOS) GANANCIA DEL EJERCICIO ACCIONES
20 de mayo de 2009 Definitivo n°5 12,26 4.903.969 2008 399.997.455
20 de mayo de 2010 Definitivo n°6 549 2.196.386 2009 399.997 455
24 de mayo de 2011 Definitivo n°7 16,60 6.639.958 2010 399.997.455
26 de abril de 2012 Definitivo n°8 10,92 4.779.876 2011 437.597.321
23 de mayo de 2013 Definitivo n°9 15,89 6.954.655 2012 437.597.321




CAPITAL SOCIAL

El Estado Consolidado de Situacién Financiera Clasificado a igual
fecha registra un resultado de M$ 25.032.820, que se propone
distribuir como se indica:

DISTRIBUCION DE UTILIDADES s
A cubrir Dividendo Definitivo n°10, de $16,69 por accin, por repartir 7.509.848
A Ganancias (pérdidas) acumuladas 17.522.972
GANANCIA (PERDIDA), ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 25.032.820

Aceptada por la Junta Ordinaria de Accionistas la distribucién

del resultado del ejercicio que se propone, el capital y resultado

retenido de la Companiia al 31 de diciembre de 2013 quedarian

constituidos como se muestra:
COMPOSICION DE LAS CUENTAS DEL PATRIVONIO /23
Capital emitido 183.973.411
Ganancias (pérdidas) acumuladas 130.294.077
Primas de emisidn
Acciones propias en cartera
Otras participaciones en el patrimonio
Otras reservas (7.566.772)
PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 306.700.716




TRANSACCIONES
DE ACCIONES

En conformidad al articulo 12 de la Ley N° 18.045 y a lo dispuesto
enla Norma de Carécter General N° 269 de la Superintendencia de
Valores y Seguros, se detallan a continuacion las transacciones de
acciones de la Compafifa efectuadas durante el transcurso del afio
2013, por parte de Accionistas Mayoritarios, Directores, Gerente

General y Ejecutivos Principales:

TRANSACCIONES ARTICULO 12
NUMERO DE PRECIO UNITARIO

i ACCIONES TRANSACCION MONTO
RUT ENTIDAD O PERSONA NATURAL RELACION CON LA SOCIEDAD COMPRA/ VENTA TRANSADAS APROX. ($) TRANSACCION ($)
96.688.520-3 Inversiones Yuste S.A. Relacidn con Director Compra 60.000 49058 29.434.778
96.688.520-3 Inversiones Yuste S.A. Relacién con Director Compra 245.000 495,82 121475.916
96.688.520-3 Inversiones Yuste S.A. Relacién con Director Compra 1.194.283 48991 585.096.563
76.526.430-8 Inversiones Chinicuiles Ltda. Relacidn con Director Compra 1.000.000 496,79 496.795.112
78.933.660-1 Inmabiliaria San Vicente Limitada Gerente de Otra Airea Compra 19.655 508,00 9.999.878
78.933.660-1 Inmabiliaria San Vicente Limitada Gerente de Otra Airea Compra 19471 513,00 10.000.766
96.684.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversidn ~ Relacion con Director Venta 5.987 6,00 36.922
12.147.562-6 Fernando Concha Fueyo Ejecutivo Compra 26.660 560,00 14.929.600
396.664.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversién ~ Relacion con Director Venta 240.000 56255 135.014.413
78492.740-7 Sociedad De Inversiones Melipilla Limitada Relacidn con Director Compra 94.909 526,50 49.940.961
78.933.660-1 Inmabiliaria San Vicente Limitada Gerente de Otra Airea Compra 20618 483,00 9.958.494
96.668.520-3 Inversiones Yuste SA. Relacién con Director Compra 50000 500,00 25.000.000
78492.740-7 Sociedad De Inversiones Meljpilla Limitada Relacidn con Director Compra 92482 53840 49.792.974
76.557.850-7 Inversiones Las flipas Limitada Relacidn con Director Compra 54.000 55000 29.700.000
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Limitada Gerente de Otra Area Compra 34.782 575,00 19.999.650
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Limitada Gerente de Otra Area Compra 36 555,00 19.999.841
77.074.990-5 Asesorias Financieras Alcantara Ltda. Accionista no Controlador Compra 54.286 550,00 29.999.421
96.688.520-3 Inversiones Yuste S.A. Relacidn con Director Compra 19.104 535,00 10.220.640
96.688.520-3 Inversiones Yuste S.A. Relacidn con Director Compra 723.000 53845 389.298.077
78.933.660-1 Inmabiliaria San Vicente Limitada Gerente de Otra Airea Compra 37.037 54000 19.999.980
7.472.235-0 Andrés Del Piano Barros Ejecutivo Compra 41.196 597,00 24.600.000
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Limitada Gerente de Otra Area Compra 14.885 675,00 10.647.375
76.091.394-4 0Obleo Dos S.A. Accionista Controlador Venta 70.000 679,00 47.530.000
8.322.754-0 Jorge Andrés Meruane Boza Gerente Finanzas Compra 50000 680,00 34.000.000
8.322.754-0 Jorge Andrés Meruane Boza Gerente finanzas Compra 50.000 679,90 33.995.042
76.091.394-4 Obleo Dos SA. Accionista Controlador Venta 100.000 633,00 63.300.000
77.074.990-5 Asesorias Financieras Alcantara Ltda. Accionista no Controlador Compra 50.000 591,01 29.554.744
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Limitada Gerente de Otra firea Compra 30.641 652,00 20.005.859
76.091.394-4 Obleo Dos SA. Accionista Controlador Venta 29.000 656,00 19.043.900
76.091.394-4 Obleo Dos SA. Accionista Controlador Venta 34.622 685,00 23.738.938
76.557.850-7 Inversiones Las flijpas Limitada Relacidn con Director Compra 36.000 684,00 24.659.346
76.091.394-4 Obleo Dos SA. Accionista Controlador Venta 100.000 702,00 70.243.787
76.091.394-4 Obleo Dos S.A. Accionista Controlador Venta 28571 699,00 19.971.129
76.091.394-4 Obleo Dos S.A. Accionista Controlador Venta 28571 699,00 19.971.129
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NUMERO DE PRECIO UNITARIO

i ACCIONES TRANSACCION MONTO
RUT ENTIDAD O PERSONA NATURAL RELACION CON LA SOCIEDAD COMPRA/ VENTA TRANSADAS APROX. ($) TRANSACCION ($)
76.091.394-4 Obleo Dos SA. Accionista Controlador Venta 52.000 706,00 36.723.825
76.091.394-4 Obleo Dos SA. Accionista Controlador Venta 10.000 710,00 7.100.000
76.091.394-4 Obleo Dos SA. Accionista Controlador Venta 90.000 702,00 63.193.749
76.091.394-4 Obleo Dos SA. Accionista Controlador Venta 100.000 709,00 70.960.290
76.091.394-4 Obleo Dos S.A. Accionista Controlador Venta 100.000 693,00 69.341.595
76.091.394-4 Obleo Dos S.A. Accionista Controlador Venta 100.000 661,00 68.125.810
78.933.660-1 Inmabiliaria San Vicente Limitada Gerente de Otra firea Compra 72.163 692,00 49.936.796
76.091.394-4 Obleo Dos S.A. Accionista Controlador Venta 30293 667,00 20.628.226
76.091.394-4 0Obleo Dos SA. Accionista Controlador Venta 20.300 714,00 14.494.200
76.091.394-4 Obleo Dos SA. Accionista Controlador Venta 111.868 720,00 80.544.960
76.091.394-4 Obleo Dos SA. Accionista Controlador Venta 21.000 718,00 15.078.000
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Limitada Gerente de Otra Area Venta 2177 720,00 19.999.440
76.091.394-4 Obleo Dos SA. Accionista Controlador Venta 135.032 739,00 99.863.390
77.074.990-5 Asesorias Financieras Alcantara Ltda. Accionista no Controlador Compra 50.000 740,00 37.000.000
76.091.394-4 Obleo Dos SA. Accionista Controlador Venta 87.137 750,00 65.356.422
76.091.392-8 Santa Maria Del Pilar S.A. Accionista Controlador Compra 261.300 765,00 199.894.500
76.091.394-4 Obleo Dos SA. Accionista Controlador Venta 60.661 789,00 47.872.190
76.091.394-4 Obleo Dos SA. Accionista Controlador Venta 56.032 790,00 44.265.280
76.091.394-4 Obleo Dos SA. Accionista Controlador Venta 43.842 810,00 35.512.020
76.091.394-4 0Obleo Dos S.A. Accionista Controlador Venta 4.505 85800 3.665.290
76.091.393-6 Valentina S.A. Accionista Controlador Venta 400.000 901,00 360.563.780
78.858.540-3 Imobiliaria Santa lgnacia Limitada Gerente de Otra Area Venta 165.500 910,00 150.627.992
77.302.140-6 Inmobiliaria Los Quillayes Limitada Gerente de Otra Area Compra 498676 926,00 461.807.577
96.664.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversidn Relacidn con Director Compra 24.000 884,77 21.234.650
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Limitada Gerente de Otra Area Compra 11.299 885,00 9.999.615
77.229.520-0 Inmobiliaria y Asesorias Santa Elisa Limitada Gerente de Otra Area Venta 168.540 890,00 150.000.600
96.684.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversion Relacidn con Director Compra 1.000 870,00 870.000
96.684.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversion Relacidn con Director Compra 99.000 87000 86.130.000
77.229.520-0 Inmabiliaria Y Asesorias Santa Elisa Limitada Gerente de Otra Airea Venta 600 860,00 528.000
96.684.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversidn Relacidn con Director Compra 128.000 860,04 112.645.085
96.684.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversiin Relacidn con Director Compra 833 860,04 733.076
96.684.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversidn Relacidn con Director Compra 44.000 860,04 38.721.744
76.091.393-6 Valentina S.A. Accionista Controlador Venta 50.000 925,00 46.250.000
76.091.393-6 Valentina S.A. Accionista Controlador Venta 150.000 905,00 135.758.621
76.091.403-7 Inmobiliaria e Inversiones Santa Elcira S.A. Relacidn con Director Compra 101.887 860,00 89.660.560
76.091.393-6 Valentina S.A. Accionista Controlador Venta 281.010 902,00 2535.767.732
76.091.403-7 Inmabiliaria e Inversiones Santa Elcira S.A. Relacidn con Director Compra 108.696 92000 100.000.320
78.933.660-1 Inmabiliaria San Vicente Limitada Gerente de Otra Area Compra 32.097 934,00 30.000.210
78.933.660-1 Inmabiliaria San Vicente Limitada Gerente de Otra Area Compra 32258 930,00 29.999.940
8.322.754-0 Jorge Andrés Meruane Boza Gerente Finanzas Compra 20.000 975,00 19.496.000
77.229.520-0 Inmobiliaria y Asesorias Santa Elisa Limitada Gerente de Otra Area Venta 52021 965,00 50.200.265
78.858.540-3 Imabiliaria Santa lgnacia Limitada Gerente de Otra Airea Venta 30.000 1.065,00 31.950.000
78.858.540-3 Imabiliaria Santa lgnacia Limitada Gerente de Otra Airea Venta 150.000 1.060,00 159.000.000
96.684.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversion Relacidn con Director Compra 5.548 1.080,00 5.991.840
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NUMERO DE PRECIO UNITARIO

i ACCIONES TRANSACCION MONTO
RUT ENTIDAD O PERSONA NATURAL RELACION CON LA SOCIEDAD COMPRA/ VENTA TRANSADAS APROX. ($) TRANSACCION ($)
96.684.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversidn Relacién con Director Compra 120.000 1.080,00 129.600.000
96.684.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversidn Relacién con Director Compra 52721 1.080,00 56.938.680
96.684.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversidn Relacidn con Director Compra 941.000 1.080,00 1.016.280.000
76.091.403-7 Inmobiliaria e Inversiones Santa Elcira SA. Relacidn con Director Compra 529.849 1.090,00 577.437.969
96.664.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversidn Relacidn con Director Compra 1.727.000 1.130,00 1.951.510.000
76.091.391-K Los Quillayes SA. Accionista Controlador Venta 79.700 1.140,00 90.858.000
96.684.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversiin ~ Relacidn con Director Compra 97.608 1.130,00 110.297.040
96.684.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversiin ~ Relacidn con Director Compra 19.079 1.137,98 21.654.357
96.684.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversidn Relacidn con Director Compra 320.000 1.134,98 363.194.812
96.684.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversidn Relacidn con Director Compra 204.000 1.140,00 232.560.000
96.684.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversidn Relacidn con Director Compra 22446 1.140,00 25.568.440
96.684.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversidn Relacidn con Director Compra 33.567 1.165,00 39.105.555
96.684.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversidn Relacidn con Director Compra 534.000 1.165,00 622.110.000
96.684.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversidn Relacidn con Director Compra 110 113010 124311
96.684.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversidn Relacidn con Director Compra 96.981 1.120,00 108.618.720
96.684.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversidn Relacidn con Director Compra 144.334 113010 163.111.853
96.684.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversidn Relacidn con Director Compra 88 1.120,00 98.560
96.684.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversidn Relacidn con Director Compra 121.019 113010 136.763.572
96.684.990-8 Moneda S.A. Administradora De Fondos De Inversidn Relacidn con Director Compra 115.666 1.120,00 129.545.920
76.091.391-K Los Quillayes SA. Accionista Controlador Venta 45.147 1.120,00 50.564.640
76.091.391-K Los Quillayes SA. Accionista Controlador Venta 90.000 1.120,00 100.800.000
76.091.391-K Los Quillayes S.A. Accionista Controlador Venta 90.000 1.120,00 100.772.946
78.858.540-3 Imabiliaria Santa lgnacia Limitada Gerente de Otra Area Venta 80.000 1.119,00 89.584.480
76.091.391-K Los Quillayes S.A. Accionista Controlador Venta 90.000 1.11800 100.600.000
76.091.391-K Los Quillayes S.A. Accionista Controlador Venta 90.000 1.101,00 99.051.145
76.091.391-K Los Quillayes S.A. Accionista Controlador Venta 90.000 1.120,00 100.800.000
78.933.660-1 Inmabiliaria San Vicente Limitada Gerente de Otra firea Compra 24.566 1.019,00 25.048.926
78.933.660-1 Inmabiliaria San Vicente Limitada Gerente de Otra Airea Compra 24.500 1.020,00 24.990.000
78.933.660-1 Inmabiliaria San Vicente Limitada Gerente de Otra firea Compra 50250 1.010,00 50.752.500
76.091.414-2 Salvador S.A. Accionista Controlador Venta 100.000 1.000,00 100.000.000

Fuente: Registro de Accionistas al 31 de diciembre de 2013
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Se detallan a continuacién las transacciones de acciones de la
Companfiia informadas en conformidad al articulo 20 durante el
transcurso del afo 2013, por parte de Accionistas Mayoritarios,

Directores, Gerente General y Ejecutivos Principales:

TRANSAGCIONES ARTICULD 20

WUMERO DE PRECIO UNITARIO

. ACCIONES TRANSACCION MONTO
RUT ENTIDAD O PERSONA NATURAL RELACION CON LA ENTIDAD COMPRA/ VENTA TRANSADAS APROX. ($) TRANSACCION ($)
76.091.392-8 Santa Maria Del Pilar § A Sociedad Relacionada Suscripeion de Valores Primera Emisin 326.880 645,30 210.935.664
7.002.217-6 Ximena Sofia Lira Aspillaga Cényuge de Gerente de Otra Area Suscripeion de Valores Primera Emisin 1.000.000 645,30 645.300.000
76.091.397-9 Inmabiliaria San Agustin S A Sociedad Relacionada Suscripeion de Valores Primera Emisin 299.085 645,30 192.999.551
76.091.406-1 Elisa S A Sociedad Relacionada Suscripeion de Valores Primera Emisin 27141 645,30 275.634.087
77.320.500-0 Inversiones Matriz § A Sociedad Relacionada Suscripeion de Valores Primera Emision 242.621 645,30 156.563.331
78.091.430-0 Inversiones Atléntico Limitada Sociedad Relacionada Suscripcion de Valores Primera Emision 2467.106 645,30 1.592.023.502
79.622.660-0 Inversiones Santa Isabel Ltda Sociedad Relacionada Suscripcion de Valores Primera Emision 867.719 645,30 559.939.071
79.685.190-2 Inversiones Ascotan Ltda Sociedad Relacionada Suscripcion de Valores Primera Emision 1.856.915 645,30 1.199.557.850
76.091.398-7 Inmobiliaria Nehuenteue S.A. Sociedad Relacionada Suscripcidn de Valores Primera Emisidn 110.682 645,30 71.423.095
76.091.421-5 Santa Manica S A Sociedad Relacionada Suscripcion de Valores Primera Emision 427.141 645,30 275.634.087
78.997.270-2 Inversiones Inmobiliarias Renta Ltda. Sociedad Relacionada Suscripcion de Valores Primera Emision 154.966 645,30 99.999.860
76.091.409-6 Futuro S A Sociedad Relacionada Suscripcion de Valores Primera Emision 226.575 645,30 146.208.848
96.684.990-8 Moneda S A AFI Para Moneda Chile Fund Ltd Relacionado Con Director Venta 240.000 56189 134.853.745
10.650.146-7 José Antonio Carballal Peiia Gerente Venta 42.750 534,78 22.861.845
96.684.990-8 Moneda S A AFI Para Moneda Chile Fund Ltd Relacionado Con Director Compra 1.000 871,04 871.035
96.684.990-8 Moneda S A AFI Para Pionero Fondo De Inversion Relacionado Con Director Compra 99.000 871,04 86232495
96.684.990-8 Moneda S A AFI Para Pionero Chile Fund Ltd Relacionado Con Director Compra 833 880,04 7.333.076
96.684.990-8 Moneda S A AFI Para Pionero Fondo De Inversion Relacionado Con Director Compra 128.000 880,04 112.645.085
96.664.990-8 Moneda S A AFI Para Moneda Chile Fund Ltda Relacionado Con Director Compra 5548 1.081,29 5.998.970
96.684.990-8 Moneda S A AFI Para Moneda Chile Fund Ltda Relacionado Con Director Compra 120.000 1.081,29 129.754.224
10.544.550-4 Roberto Rodrigo Gémez Ramirez Gerente Venta 42.500 1.190,00 50.575.000
96.684.990-8 Moneda S A AFI Para Moneda Chile Fund Ltda Relacionado Con Director Compra 97.608 1.131,34 110428293
96.684.990-8 Moneda S A AFI Para Pionero Fondo De Inversion Relacionado Con Director Compra 1.727.000 1.131.34 1.953.832.297
96.684.990-8 Moneda S A AFI Para Moneda Chile Fund Ltda Relacionado Con Director Compra 19.079 1.134,98 21.654.357
96.684.990-8 Moneda S A AFI Para Pionero Fondo De Inversion Relacionado Con Director Compra 320.000 1.134,98 363.194.812
96.684.990-8 Moneda S A AFI Para Pionero Fondo De Inversion Relacionado Con Director Compra 204.000 1.141,36 232.836.746
96.684.990-8 Moneda S A Afi Para Moneda Chile Fund Ltda Relacionado Con Director Compra 22446 1.141,36 25.618.890
96.684.990-8 Moneda S A AFI Para Moneda Chile Fund Ltda Relacionado Con Director Compra 33.567 1.166,39 39.152.091
96.684.990-8 Moneda S A AFI Para Pionero Fondo De Inversion Relacionado Con Director Compra 534.000 1.166,39 622.850.311
96.684.990-8 Moneda S A AFI Para Moneda Chile Fund Ltda Relacionado Con Director Compra 88 1.121,34 98678
96.684.990-8 Moneda S A AFI Para Moneda Chile Fund Ltda Relacionado Con Director Compra 110 1.131,45 124459
96.684.990-8 Moneda S A AFI Para Pionero Fondo De Inversion Relacionado Con Director Compra 96.981 1.121,33 108.747.977
96.684.990-8 Moneda S A AFI Para Pionero Fondo De Inversion Relacionado Con Director Compra 121.019 1.131,44 136.926.321

Fuente: Registro de Accionistas al 31 de diciembre de 2013
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COMITE DE DIRECTORES

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 50 bis de la Ley N¢
18.046 de sociedades andnimas, SalfaCorp S.A. cuenta con un
Comité de Directores conformado por tres miembros, los cuales
fueron designados en Sesidén Ordinaria de Directorio celebrada
con fecha 25 de mayo de 2011, y posteriormente con fecha 22 de
mayo de 2012 cambié uno de sus miembros.

Durante el ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2013, el
Comité de Directores sesioné en 11 oportunidades, levantdndose ac-
tas de cada reunidn. En este periodo, el Comité se abocé al cumplim-
iento de los deberes y el ejercicio de las facultades estipuladas en el
articulo 50 bis de la Ley N2 18.046 de Sociedades Andnimas, lo que
entre otras materias, significé examinar los estados financieros tri-
mestrales, examinar los informes presentados por auditores externos
y examinar los antecedentes relativos a las operaciones a que se refi-
eren los articulos N°44 y N°89 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades.

Del informe anual de gestién de este Comité, las actividades re-
alizadas durante el ejercicio 2013 se resumen en lo siguiente:

Sesién N°1, celebrada el 12 de marzo de 2013

Esta sesidn tuvo por objeto informar sobre el avance del proceso
de revisién y auditoria de los Estados Financieros de SalfaCorp
del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2012.

Sesién N°2, celebrada el 15 de marzo de 2013

La sesién tenia por objeto que la administracién informara sobre
el avance del proceso de auditoria de los Estados Financieros de
SalfaCorp y empezar la revision del borrador de andlisis razonado.

Sesién N°3, celebrada el 18 de marzo de 2013

La Sesidon tuvo por objeto exponer al Comité, el borrador del
analisis razonado de la informacién financiera del ejercicio ter-
minado al 31 de diciembre de 2012, el cual ya incorporaba las
observaciones efectuadas en el comité pasado.

El Comité revisé la informacidn financiera de la filial de Ingenieria
y Construccién y los cuadros informativos del negocio de con-
struccién e inmobiliario, exigidos por la nueva normativa emitida
por la Superintendencia de Valores y Seguros.

Sesion N°4, celebrada 20 de marzo de 2013

El Comité continud con la revision de los Estados Financieros del
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2012, los que ya conta-
ban con la aprobacién de los auditores externos de la compafiia.

El Comité analizé la redaccidn final del anélisis razonado vy las
notas a los Estados Financieros del 2012, en la parte relativa a las
propiedades de inversién de la filial inmobiliaria.

Luego de revisar y analizar la informacién proporcionada por la
Administraciéon, el Comité acordé por unanimidad de los pre-
sentes aprobar los Estados Financieros del ejercicio terminado al
31 de diciembre de 2012, y anélisis razonado al mismo periodo,
acordando asimismo, presentar dicha informacién al Directorio
de la Sociedad para su aprobacidn.

Sesion N°5, celebrada 26 de marzo de 2013

El objeto de la sesidn fue la invitacion cursada a los socios de De-
loitte don Héctor Salgado y don Jorge Rodriguez, con el objeto de
que el Comité pueda recoger directamente de ellos sus opiniones
respecto del proceso de auditoria del ejercicio 2012.

Sesion N°6, celebrada 16 de abril de 2013
El motivo de reunién fue:

a) contar con la presencia de don Héctor Salgado, socio de De-
loitte a cargo del proceso de auditoria externa de la Sociedad, a
fin de que el Comité continuara con el anélisis del tratamiento
contable dado a las propiedades de inversion por opciones de
compra, en la filial inmobiliaria.

b) Dar cuenta de los avances del proceso de seleccién y coti-
zacién de los auditores externos para el ejercicio 2013.

Se acompafd un cuadro comparativo de las ofertas recibidas en
el proceso de seleccidon. Dentro de las materias evaluadas desta-
can: estructura nacional e internacional y experiencia en las areas
de ingenieria y construccién e inmobiliaria, equipo de trabajo
comprometido para el proceso, nimero de profesionales ofreci-



dos para el proceso de auditoria, nimero de horas que ofrecidas
para el proceso de auditoria y estructura de honorarios.

Luego de analizar todos los antecedentes proporcionados, el
Comité de Directores acordd proponer al Directorio que se con-
sidere a la firma Deloitte Auditores y Consultores Limitada como
primer candidato para ser designado como Auditores Externos
de la Sociedad para el Ejercicio 2013.

En el evento de que la firma de Deloitte no pueda desempefiarse
como auditores externos de la Sociedad, el Comité acordé pro-
poner al Directorio, el siguiente orden de priorizacién de las
restantes ofertas recibidas.

2) Pricewaterhousecoopers

3) Ernst & Young

4) KPMG

Sesion N°7, celebrada 22 de mayo de 2013

El objeto de la sesion fue la aprobacién de los Estados Financi-
eros del ejercicio terminado al 31 de marzo de 2013, y anélisis
razonado al mismo periodo, acordando asimismo, presentar di-
cha informacién al Directorio de la Sociedad para su aprobacidn.
Sesion N°8, celebrada 9 de agosto de 2013

El objeto de la Sesién fue la aprobacién de los Estados Financieros
del ejercicio terminado al 30 de junio de 2013 y la informacién
financiera y anélisis razonado al mismo periodo, acordando asi-
mismo, presentar dicha informacién al Directorio de la Sociedad
para su aprobacidn.

Sesion N°9, celebrada el 16 de octubre de 2013

El objeto de la sesién fue:

a) conocer la exposicién de don Héctor Salgado, socio de Deolitte

(a cargo de la auditoria externa de la compariia) sobre el proceso
de auditoria desarrollado en SalfaCorp.

b) analizar los antecedentes generales del contrato para el mon-
taje de una planta generadora de electricidad, desarrollada por la
empresa Andes Generacidn, en la cual participa como inversioni-
sta una sociedad relacionada de don Juan Carlos Garcés, quien
es relacionado de SalfaCorp. La ejecucion de este contrato seria
efectuada por parte de Salfa Obras Industriales.

Sesion N°10, celebrada el 25 de octubre de 2013

El Objeto de la sesidn fue la aprobacién de los Estados Financier-
os del ejercicio terminado al 30 de septiembre de 2013, y anélisis
razonado al mismo periodo, acordando asimismo, presentar di-
cha informacién al Directorio de la Sociedad para su aprobacién.

Sesion N°11, celebrada el 17 de diciembre de 2013
La sesién tuvo por objeto:
a) Presentar el informe de control interno del ejercicio 2013.

Como parte del informe el Contralor indicé el detalle de los pro-
cesos de control establecidos para cada una de las unidades vy el
nivel de cumplimiento de cada uno de ellos.

b) Exposicién de don Héctor Salgado y don Edgardo Herndndez,
ambos de la auditora externa Deloitte, quienes expusieron al
Comité sobre las principales observaciones del informe de
Control Interno efectuado durante el ejercicio 2013.

También se aprovechd la oportunidad para informar sobre el re-
sultado del proceso de auditoria parcial a junio y del avance del
proceso para la auditoria del ejercicio 2013.
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REMUNERACIONES DIRECTORIO,
GOMITE DE DIRECTORES ¥
ADMINISTRAGION

DIREGTORIO ¥ COMITE DF DIRECTORES

De conformidad a lo establecido en la Ley N2 18.046 sobre So-
ciedades Andnimas y los Estatutos Sociales, la remuneracion del
Directorio para el periodo inmediatamente siguiente es determi-
nada anualmente por la Junta General Ordinaria de Accionistas
de SalfaCorp S.A.

Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 50 bis
de la Ley de Sociedades Andnimas, corresponde a la Junta Or-
dinaria de Accionistas determinar tanto la remuneracién de los
miembros que integran el Comité de Directores, como su presu-
puesto de gastos.

DIRECTORIO

Conforme a lo acordado en la Junta General Ordinaria de Ac-
cionistas celebrada el 24 de abril de 2013, se aprobd para ese
afo y hasta la préxima Junta Ordinaria de Accionistas, una remu-
neracién bruta en un valor global de UF 13.200, que se distribuye
en un presupuesto anual de gastos para el Directorio equivalente
a UF 12.840 en base a una remuneracién por asistencia a cada
sesion, y UF 360 para gastos en asesorias. En el caso del pre-
supuesto anual de gastos equivalente a UF 12.840 éste se dis-
tribuye en UF 120 mensual por asistencia para cada Director, UF
220 mensual por asistencia para el Vicepresidente, y UF 250
mensual por asistencia para el Presidente.

En virtud de lo anterior, los miembros del Directorio de SalfaCorp
S.A. percibieron durante el afio 2013 una remuneracién equiva-
lente a UF 12.551 por concepto de dietas. En relacién a lo dispuesto
en el Art. 39 de la Ley N°18.046, se deja constancia que el Direc-
torio no incurrié en gastos de asesorias durante el ejercicio 2013.

Los directores de la sociedad matriz que asimismo son directores
de las filiales de la Sociedad, no han percibido remuneracién al-
guna por el desempefio de sus cargos de directores en las em-
presas filiales.

Se hace presente que no existen planes de incentivos tales como
bonos, compensaciones en acciones, opciones de acciones u otro
sobre los cuales participen los directores.

COMITE DF DIRECTORES

Conforme a lo acordado en la Junta General Ordinaria de Accion-
istas celebrada el 24 de abril de 2013, se aprobé para ese afio y
hasta la préxima Junta Ordinaria de Accionistas, un presupuesto
anual de gastos para el Comité de Directores equivalente a UF
820. En lo que respecta a la remuneracién de los directores que
formen parte del Comité de Directores, se establecié para cada
Director miembro del Comité una remuneracién adicional equiv-
alente a un tercio de la remuneracién que le corresponde por ser
Director de la Sociedad, lo que asciende a una cantidad de UF
40,0 mensuales, y que corresponde a una total de UF 1.440 para
los tres miembros del Comité de Directores por todo el ejercicio.

En virtud de lo anterior, los miembros del Comité de Directores
de SalfaCorp S.A. percibieron durante el afio 2013 una remu-
neracién equivalente a UF 1.266 por concepto de dietas.

En relacién a lo dispuesto en el Art. 39 de la Ley N°18.046, se
deja constancia que el Comité de Directores hizo uso del pre-
supuesto de gastos de funcionamiento aprobado por la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la Compafiia celebrada el
24 de abril de 2013 y no requirié la contratacién de asesorfas de
profesionales para el desarrollo de sus funciones.



2013 (1$) 2012 (1§)
COMITE DE COMITE DE
DIRECTOR DIRECTORIO DIRECTORES TOTAL DIRECTORIO DIRECTORES TOTAL
Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry 68.087 7.426 75.513 65.143 - 65.143
Anibal Ramdn Montero Saavedra 57.031 - 57.031 52.902 - 52.902
Juan Luis Rivera Palma 33121 - 33121 35.248 - 35.248
Pablo Salinas Errézuriz 33121 - 33121 32571 - 32571
Andrés Navarro Haeussler (*) 29.363 - 29.363 56415 - 56415
Pablo Navarro Haeussler (*) 5.566 - - - - -
Maria Gracia Cariola Cubillos 33121 11.040 44.161 32571 10.857 43428
José Miguel Alcalde Prado (**) 33121 11.040 44.161 22675 6.354 29.029
Francisco Ramdn Gutiérrez Philippi (**) 8089 2.696 10.785

Jw

Nota: Las participaciones directas e indirectas de cada Director en SalfaCorp S.A. se encuentran detalladas en el pendrive que acompafia a la Memoria.

(*) Con fecha 24 de noviembre de 2013, mediante carta dirigida al Presidente del Directorio, el Sr. Andrés Navarro Haeussler renuncic al cargo de Director de SalfaCorp S.A. En su reemplazo fue designado
el Sr. Pablo Navarro Haeussler, quien desemperiard en el cargo hasta la préxima Junta Ordinaria de Accionistas, oportunidad en que se deberd proceder a la renovacién total del Directorio.

(**) Con fecha 10 de mayo de 2012 el Directorio de SalfaCorp S.A. designd a Sr. José Miguel Alcalde Prado como Director reemplazante del Sr. Francisco Gutiérrez Philippi, quien se desemperiard en el cargo
hasta la préxima Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, la cual se celebrd con fecha 24 de abril de 2013, oportunidad en la que se acordd su renovacién como Director.

ADMINISTRAGIGN
REMUNERACION DE PRINGIPALES EJECUTIVOS

Las remuneraciones fijas percibidas por los Gerentes y Ejecutivos
Principales @ de la compafiia y sus filiales durante el periodo 2013,
comprendiendo un total de 32 ejecutivos, ascendié a M$ 3.508.491,
que se compara con M$ 3.536.717 durante el afio 2012 (comprendi-
endo un total de 26 ejecutivos).

INDEMMIZACION

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, el cargo a
resultados por concepto de indemnizaciones por afios de servicio de
los Gerentes y Ejecutivos Principales de la Compania que dejaron de
prestar servicios en SalfaCorp S.A., ascendié a $ 46.008.578.

SISTEMA DE INGENTIVOS

La Compafifa mantiene un programa de retencién de ejecutivos
del grupo SalfaCorp S.A., a los cuales se les dio un préstamo para
la adquisicién de acciones de la Sociedad. Dichas cuentas por co-
brar se exponen en el rubro Cuentas por Cobrar, no corrientes, y
el plan de cobro se realiza via los flujos provenientes de las ac-
ciones o con cobro directo al ejecutivo.

Adicionalmente, afo a afo, la Compafiia y sus unidades de ne-
gocio mantienen un programa de compensacion de ejecutivos
consistente en el cumplimiento de metas cualitativas y cuantita-
tivas, tanto individuales como corporativas. Este plan incluye una
definicién de bonos que consiste en un determinado ndmero de
remuneraciones brutas mensuales.

(1) El listado de Gerentes y Ejecutivos Principales se encuentra adjunto en el pendrive que acompafia a la Memoria
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PROPIEDADES E
INSTALACIONES

Los principales activos de SalfaCorp S.A. y sus filiales corre-
sponden a oficinas (arriendo operativo de oficinas centrales),
bodegas vy talleres distribuidos en distintas ciudades a lo largo
de Chile, ademés de las operaciones en el exterior, los cuales son
de propiedad de la Compafifa o han sido arrendados a través de
leasing y, un parque de maquinarias y vehiculos para la construc-
cién, conformado principalmente por gruas de distinto tonelaje,
camiones, cargadores, motoniveladoras, retroexcavadoras, cami-
ones para el transporte de hormigén premezclado, perforadoras
y jumbos, entre otros. El valor bruto de las propiedades, plantas y

equipos informados en los Estados Financieros al 31 de diciembre
de 2013 ascendié a M$ 129.532.956.

Respecto de los terrenos con que cuenta la Compafiia para el de-
sarrollo de futuros proyectos inmobiliarios, éstos se encuentran
contabilizados en Propiedades de Inversién como en Inventarios
No Corrientes en el Balance. Detalles de la ubicacién y superfi-
cie de estos terrenos se encuentran en archivo “Terrenos para
Futuros Proyectos Inmobiliarios” en pendrive adjunto en esta
Memoria Anual.

2013 2012
CLASES DE PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS, NETO PROPIAS LEASING ToTAL PROPIAS LEASING ToTAL
Construccidn en Curso 1.578.344 - 1.578.344 1.933.073 - 1.933.073
Terrenos 2894.711 1.413.505 4.308.216 2.881.062 1.413.505 4.294.567
Edificios 1.434.270 1.434.270 1.304.947 211.127 1.516.074
Planta y equipos 17.361.455 28.174.547 45.556.002 8464.687 37.623.573 46.286.260
Equipamiento de tecnologias de la informacidn 577.973 92425 670.398 608445 142.816 751.261
Instalaciones fijas y accesorios 2414.034 2414.034 2758746 - 2.758.746
Vehiculos de motor 5229478 7.803.361 13.032.839 17.016.857 1.494.307 18.511.164
Otras propiedades, plantas y equipos 4.207.592 4.207.592 4.447.310 4.447.310

O FROPEDIOES LA Y EQOPOS ETD_

(T

_wangs

2013 2012
CLASES DE PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS, BRUTO PROPIAS LEASING ToTAL PROPIAS LEASING TOTAL
Construccidn en Curso 1.578.344 1.578.344 1.933.073 1.933.073
Terrenos 2894.711 1.413.505 4.308.216 2.881.062 1.413.505 4.294.567
Edificios 2523917 2523917 2249418 314.346 2.563.764
Planta y equipos 41.957.606 39.718.330 81.676.136 26.108.462 48475.392 76.563.854
Equipamiento de tecnologias de la informacidn 3.373.145 72.380 3445.525 3.197.072 158.684 3.355.756
Instalaciones fijas y accesorios 5.834.564 5.834.564 5.730.040 5.730.040
Vehiculos de motor 12.799.736 12.031.353 24.831.089 29.261.056 2.744.666 32.005.722
Otras propiedades, plantas y equipos 5.335.105 5.335.105 5.021.892 5.021.892

200



PROVEEDORES
V GLIENTES

SEGURDS COMPROMETIDOS
Y VIGENTES

SalfaCorp S.A. reconoce la importancia de administrar y minimizar
el riesgo al que estan expuestos todos sus activos, tanto materiales
como humanos. Debido a esto, continuamente se preocupa de re-
alizar una identificacién, evaluacién, control y traspaso de riesgo.

En relacidn a los riesgos asegurables, la politica consiste en poner
especial énfasis en aquellos conceptos cuya siniestralidad pudi-
era tener un fuerte impacto en el resultado econémico, financiero
y en la relacién con terceros debido a dafios que podrian ser pro-
vocados involuntariamente producto del desarrollo de las activi-
dades de los distintos negocios de la Compafiia.

En su relacién con proveedores, SalfaCorp S.A. realiza constantes
esfuerzos por mantener y profundizar sus lazos comerciales, a
través de una relacion franca, de mutuo respeto y colaboracién.

Durante el ejercicio 2013, los principales proveedores por volumen
contratado, fueron los siguientes: Cementos Bio-Bio S.A., Com-
pafifa de Petrélero de Chile Copec S.A., Meldn Hormigones S.A.,
Garmendia Macus S.A., Distribuidora Matco S.A., Aerolinea Prin-
cipal Chile S.A., Hormigones Bicentenario S.A., EBEMA S.A., Easy
S.A., Construmart S.A., entre otros.

Se destaca que, como una forma de acotar el riesgo implicito en el
abastecimiento de materias primas, la Compafiia procura la mayor
diversificacién de su base de contratos con proveedores, de mane-
ra de disminuir la exposicion a un determinado proveedor. Al cierre

En este contexto, la Sociedad cuenta con una amplia gama de
seguros en compafiias de primer nivel para todos los bienes
relevantes tanto de la matriz como de cada una de las filiales,
tanto nacionales como internacionales, de acuerdo a su natu-
raleza. Los bienes de la Sociedad, su personal y los contratos de
obras estén cubiertos contra riesgos de incendio, terremoto vy
otros factores de la naturaleza, actos terroristas, robos y otros.
Adicionalmente, existen pdlizas con coberturas especificas, en-
tre ellas, transporte maritimo vy terrestre, equipos, maquinarias y
vehiculos motorizados, accidentes personales, responsabilidad
civil y todo riesgo y construccion.

de 2013, ningln proveedor, en forma individual, representa mas del
10% del total de compras.

En relacion a los clientes de la Compafiia, éstos se derivan princi-
palmente de los negocios de Salfa Ingenieria y Construccién S.A.
Durante el ejercicio 2013, los principales clientes en términos de
facturacién anual fueron Minera Sierra Gorda S.C.M., Corporacién
Nacional del Cobre de Chile, Minera Lumina Copper Chile, Minis-
terio de Obras Publicas, Compania Minera del Pacifico S.A., Outo-
tec (Chile) S.A, , entre otros.

Se hace presente, que la Compafiia tiene como politica de di-
versificacién, que los contratos, individualmente considerados,
no representen mas del 10% de las ventas de la Unidad de Ing-
enierfa y Construccion.
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CONTRATOS VIGENTES

Algunos de los principales contratos de SalfaCorp S.A. se mencio-
nan en el capitulo relativo a Unidades de Negocio, especificamente
en la seccién que hace referencia a los principales proyectos con-
tratados y en ejecucién al cierre del ejercicio 2013 de la filial Salfa
Ingenieria y Construccién S.A.

MARGAS Y PATENTES

SalfaCorp S.Ay sus filiales son titulares de diversas marcas com-
erciales, tanto en Chile como el extranjero, bajo las cuales presta
servicios y/o comercializa sus productos. La Compafifa tiene de-
bidamente registradas en el Ministerio de Economia y en plena
vigencia las marcas necesarias para su operacién. De acuerdo a
las normas legales, el registro de las marcas tiene una vigencia
de 10 afios renovables. Entre las principales marcas se encuen-
tran SalfaCorp, Salfa ICSA, Salfa Construccién, Salfa Montajes,

Salfa Industrial, Propuerto, Salfa OOCC y Arquitectura, Proing,
Salfa Mantenciones, Aconcagua, Geosal, Novatec, Salfa Austral,
Constructora Salfa, Magsa, Tecsa, Fe Grande, Geovita, CSP, Ar-
tec, Artec Inmobiliaria, AC Asia Comercial y Salfa Internacional.

Se hace presente que, los negocios de la Sociedad no dependen
de derechos, patentes o know how externos para el desarrollo
de sus actividades.



INVESTIGACION Y
DESARROLLO

La Compafifa no posee politicas de investigacién y desarrollo defi-
nidas, sin embargo, el foco del ejercicio 2013 se centrd en ir me-
jorando los sistemas tecnoldgicos para ofrecer informacion total-
mente integrada y orientada a la eficiencia de la gestidn. Para esto,
la Compafifa estd enfocada en utilizar una sola matriz de soluciones
tecnoldgicas: la plataforma SAP®, la cual permite recoger, cruzar y
alimentar un sistema de datos integrados para asegurar informacion
totalmente confiable, consistente, actualizada y oportuna. A su vez,
se estan implementando mddulos especializados para alcanzar el
valor agregado que se espera de una plataforma como ésta, y pos-

FACTORES DE RIESGO

Los principales factores de riesgo que identifica SalfaCorp S.A.
tienen relacién con variables econémicas fundamentales y riesgos
inherentes al sector en que desarrolla sus actividades:

RIESGO DE TIPO DE CAMBIO

Surge de la probabilidad de sufrir pérdidas por fluctuaciones en los
tipos de cambio de las monedas en las que estan denominados los
activos, pasivos y flujos operacionales.

La Compafiia puede verse afectada por variaciones en el tipo de
cambio en el caso de contratos con obligaciones o derechos ex-
presados en moneda extranjera, asi como en el caso de alzas de
costos de insumos que no puedan traspasarse a precio en con-
tratos ya establecidos.

En el &mbito cambiario, SalfaCorp S.A. percibe principalmente in-
gresos en unidades de fomento y en pesos y sus insumos también
estdn expresados en moneda nacional, por lo que se ha determina-
do como politica mantener un equilibrio entre los flujos operacion-
ales vy los flujos de los pasivos financieros, con el objetivo de mini-
mizar la exposicién al riesgo de variaciones en el tipo de cambio.

(1): SAP es un ERP (planificador de recursos empresariales) que ofrece una solucién de gestién in-
tegrada de informacidn para los procesos de las organizaciones, destacdndose por ser un sistema
de clase mundial que ha sido implementado en importantes empresas en Chile y en todo el mundo.

teriormente, procuraremos a replicar este modelo en el resto de las
operaciones en Latinoamérica. Lo anterior, permitira a la Compania
seguir fortaleciendo tecnolégicamente su gestion operativa vy finan-
ciera de sus negocios y asi alcanzar la visién de liderazgo en la region.

En el caso de las operaciones internacionales (Perd y Colombia),
tanto los ingresos como el financiamiento se encuentran en mone-
das del pais de operacién o con cldusulas de cobertura por posibles
variaciones de tipo de cambio si eventualmente se negocian los
contratos en otras monedas.

En aquellos casos en que se prevé un riesgo cambiario, la Com-
pafiia tiene como politica (i) mantener sus balances generales
calzados naturalmente entre activos y pasivos en sus distintas
monedas, (ii) cualquier descalce relevante que permanezcan en el
balance general se cubrird con instrumentos derivados y/o con una
estructura de financiamiento ad-hoc vy (iii) cubrir flujos por contra-
tos y/o cobertura de flujo y (iv) traspasar el impacto en costo de
dichos riesgo cambiario a precios de venta.

RIESGO DE TASAS DE INTERES

Se refiere a variaciones de las tasas de interés que afectan el
valor de los flujos futuros referenciados a tasa de interés vari-
able y, a las variaciones en el valor razonable de los activos y
pasivos referenciados a tasa de interés fija que son contabiliza-
dos a valor razonable.
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En el caso particular de la Compafiia - inserta en la industria de la
construccion - las tasas de interés afectan las decisiones de inver-
sién de nuevos proyectos en los clientes del drea de ingenieria y
construccién y, en el rubro inmobiliario, el costo de financiamiento
de los proyectos asi como las condiciones de financiamiento de los
potenciales compradores, en tanto, a nivel corporativo impacta en
el costo financiero de la compafiia.

La gestidn del riesgo de tasa de interés al interior de la Compafiia
permite equilibrar la estructura de deuda (corriente y no corriente),
disminuyendo los costos motivados por fluctuaciones de tasas de
interés y de esta forma, reducir la volatilidad en los resultados de
la Compafiia. En base a las necesidades de financiamiento de la
Compania y estimaciones de posibles variaciones que pudieran
afectar el desempefio de la Compafiia, la volatilidad de este riesgo
se reduce mediante la adopcién de deudas con tasas fijas, 0 en su
defecto, mediante el uso de derivados financieros (swap de tasas)
que cambian tasas variables por fijas.

RIESGO DE PRECIO EN INSUMOS

En el caso de los insumos, alzas en el costo de materiales de con-
struccidn, entre ellos, acero, hormigdn, mano de obra, entre otros,
pueden afectar los resultados de los proyectos y por ende de la
Compania. Con el fin de minimizar este impacto, SalfaCorp S.A.
tiene como estrategia fijar el precio de los principales insumos de
cada oferta en el mismo instante en que se formaliza la oferta a
nuestros clientes, a lo que se suma una politica comercial de fijar
los precios de los contratos de construccién mayoritariamente en
U.F. Mientras en el rubro inmobiliario, los precios de venta de las
viviendas generalmente estdn indexados a la unidad de fomento,
lo que estd en linea con el alza en los precios de los insumos.

RIESG0 DE CREDITO

Este riesgo esté referido a la capacidad de terceros de cumplir
con sus obligaciones financieras con SalfaCorp. Este riesgo hace
referencia a la incertidumbre financiera, a distintos horizontes de
tiempo, relacionada con el cumplimiento de obligaciones suscritas
por contrapartes, al momento de ejercer derechos contractuales
para recibir efectivo u otros activos financieros.

Los riesgos de crédito que enfrenta la Compania estédn dados por
la composicion de su cartera de cuentas por cobrar y su cartera de
inversiones financieras.

En el caso de inversiones financieras, la Compafiia posee una cart-
era de inversiones financieras producto de los excedentes propios
de la gestidn del flujo de efectivo, lo que significa plazos de inver-
sién, menores a los 30 dias. Para gestionar este riesgo de crédito,
la administracion ha establecido una politica de inversiones en in-
strumentos de renta fija, y en entidades financieras de bajo riesgo.

En el caso de la cartera de cuentas por cobrar, el riesgo de crédito
proviene fundamentalmente de la unidad de Ingenieria y Con-
struccidn, en la cual los ingresos se encuentran méas concentrados
y son de un mayor volumen. Para mitigar este riesgo, la Compafiia
mantiene una amplia y variada cartera de clientes, con un nivel de

endeudamiento acotado en cada uno de ellos y ademas, posee una
cartera atomizada de contratos, disminuyendo su dependencia de
un cliente en particular.

Como politica antes de la firma de un contrato, se verifica la disponi-
bilidad de los recursos del cliente para solventar la obra y su liquidez
para enfrentar mayores costos en los proyectos. Adicionalmente,
la Compania administra estas exposiciones mediante la revision
y evaluacion permanente de la capacidad de pago de sus clientes,
basada en informacién de varias fuentes alternativas y mediante la
transferencia del riesgo, utilizando para ellos el descuento de cartera
sin responsabilidad. En el caso que se perciba un riesgo crediticio se
intermedia con el sistema financiero parte de este.

En la unidad de negocio inmobiliaria, el riesgo de crédito es menor
en comparacion al caso anterior, en la medida que la venta solo se
reconoce con la firma de la escritura de compraventa y adicional-
mente un porcentaje importante de la venta se paga con finan-
ciamiento hipotecario del comprador.

RIESGO DE LIQUIDEZ

Estd asociado a la capacidad de la Compafia para amortizar o
refinanciar a precios de mercado razonables los compromisos fi-
nancieros adquiridos, y a su capacidad para ejecutar sus planes de
negocios con fuentes de financiamiento estables.

La exposicién al riesgo de liquidez por parte de SalfaCorp S.A. se
encuentra presente en sus obligaciones con el publico, bancos e
instituciones financieras, acreedores y otras cuentas por pagar.
Estos podrian surgir a partir de la incapacidad de SalfaCorp S.A.
para responder a aquellos requerimientos netos de efectivo que
sustentan sus operaciones, tanto bajo condiciones normales como
también excepcionales.

La Compafifa administra el riesgo de liquidez a nivel consolidado
en base a politicas definidas por la Gerencia de Administraciéon
y Finanzas Corporativa, siendo la principal fuente de liquidez los
flujos de efectivo provenientes de sus actividades operacionales.
La Compariia también emite instrumentos de deuda y patrimonio
en el mercado de capitales, mantiene lineas de financiamiento
no utilizadas, y efectivo y equivalentes al efectivo disponible para
cumplir con sus obligaciones de corto y largo plazo al momento de
su vencimiento.

Adicionalmente utiliza diversos vehiculos de financiamiento para
cubrir sus necesidades de corto plazo y de liquidez, entre ellos fi-
nanciamientos con bancos a través de lineas de crédito de capital
de trabajo, leasings y financiamiento de comercio exterior. Asimis-
mo es Politica de la Compafiia obtener recursos mediante cesiones
de cartera (de facturas o escrituras), las cuales se realizan en su
mayoria sin responsabilidad para la Compafiia.

Continuamente, se efectiian proyecciones de flujos de caja y anéli-
sis de la situacion financiera y expectativas del mercado de deuda
y capitales, para evaluar los requerimientos de capital y en esa
eventualidad, contratar nuevos financiamientos o reestructurar
créditos existentes a plazos que sean coherentes con la capaci-



dad de generacién de flujos de los negocios en que participa la
Companfiia. Junto con esto, se han definido politicas estructurales
de balance e indicadores de administracién de activos, tales como
indicadores minimos de liquidez, nivel de endeudamiento vy es-
tructura de financiamiento de sus activos, las cuales van asociadas
al plazo de retorno de sus activos.

RIESG0 DE CICLOS ECONGMICOS

Las industrias ligadas a los sectores construccién e inmobiliario
son sensibles a los ciclos econdmicos y variables econémicas tales
como, tasas de interés y condiciones de financiamiento, inflacién,
tasa de desempleo y expectativas econémicas, los que impactan
de mayor o menor forma segin la especializacién constructiva y
el segmento de precios de las viviendas en el rubro inmobiliario.
SalfaCorp S.A mitiga este riesgo mediante la diversificacién de sus
dreas de negocio, la operacién en distintos mercados geograficos y
estrategias definidas en cada unidad de negocio:

« La participacién en proyectos de ingenieria y construccion se
desarrolla a través de sus filiales operativas y especializadas,
donde sigue siendo una actividad basica la prestacién de ser-
vicios de alta calidad al sector privado y publico del mercado
nacional e internacional. Este negocio es el nicleo central de
desarrollo de la compafiia, cuyo riesgo se ha controlado con
la especializacién por dreas de negocios, con un volumen pre-
definido de actividad por cada una de ellas y la diversificacion a
nuevos negocios y servicios dentro del dmbito de la construc-
cién, y mercados geogréficos.

= El desarrollo y comercializacién de proyectos inmobiliarios y
prestacidn de servicios afines constituye una actividad clave
en el desarrollo de SalfaCorp S.A., la que siendo consciente
de los riesgos inherentes a este mercado los ha minimizado
a través de la diversificacién en los tipos de productos y zonas
geograficas, con una gestion muy activa en el manejo de los
inventarios y un enfoque profesionalizado del negocio a través
de sus filiales, las que se han especializado principalmente en
la comercializacion del producto denominado primera vivienda
para los segmentos medios de la poblacién (C2 y C3), consid-
erado menos ciclico y, por ende, de menor riesgo.

RIESG0 POLITICO Y REGULATORIO

Cambios en las condiciones politicas, regulatorias o econémicas de los
paises, pueden afectar negativamente los resultados de la compafiia.

En el negocio de ingenieria y construccién, modificaciones o anun-
cios de cambio en regulaciones pueden llevar a que algunos sec-
tores econdmicos - que sean clientes importantes de la industria
- posterguen sus inversiones, perjudicando de esta forma los resul-
tados de la Compafifa.

En el dmbito inmobiliario, los planes reguladores afectan el desem-
pefo del sector incidiendo directamente en la edificacién habita-
cional y comercial. Es asi como una de las variables claves a con-
siderar en el negocio inmobiliario son los terrenos donde se van a
llevar a cabo los proyectos; por lo tanto, los cambios en los planes
reguladores pueden afectar la inversién y por lo mismo constituir

un riesgo a tener presente por los operadores inmobiliarios. Cam-
bios en las politicas y estrategias gubernamentales, ajustes a los
programas y presupuestos de fomento de la vivienda, utilizacién
por parte de las autoridades de nuevas disposiciones relacionadas
con el desarrollo o promocién del sector vivienda y, cambios en las
politicas tributarias relacionadas con las viviendas podrian afectar
la operacion de la compafiia o las compradores finales de éstas.

Estas variables se perciben estables para el mercado en general pro-
ducto de que hay coherencia en las politicas publicas en el largo plazo.

RIESGO DE COMPETENGIA

Los negocios de Ingenieria y Construccién y, Desarrollos Inmo-
biliarios en Chile son altamente fragmentados y en la actualidad
existe un gran ndimero de operadores, tanto globales como locales.
En este escenario, SalfaCorp S.A. enfrenta una fuerte competencia
en todas sus areas de negocio, sin embargo la Compafiia estima
que posee una sélida posicion en los mercados en los que partici-
pa, gracias al volumen de operacién que mantiene y las economias
de escala que ha alcanzado, una propuesta de valor diferenciada e
integral a sus clientes, la diversificacién geografica tanto en Chile
como en algunos paises de América Latina, politica de control de
terrenos estratégicos a nivel nacional, complementariedad entre
los negocios de ingenierfa y construccién e inmobiliario, todo lo
cual le permite mantener operaciones rentables y diversificadas, y
un crecimiento sostenido en el tiempo. En el futuro, la Compariia
no puede asegurar que estas condiciones no cambien por la entra-
da de nuevos participantes o la intensificacién de la competencia
en los mercados en que participa.

RIESGOS ASOCIADOS A SINIESTROS Y DESARROLLO DE CONTRATOS

Con respecto al riesgo asociado a potenciales siniestros, SalfaCorp
S.A. mantiene pdlizas de seguros para todos sus activos muebles
e inmuebles y para aquellos por los cuales mantiene contratos de
arrendamiento, con el fin de evitar su ocurrencia, minimizando
los efectos potenciales adversos y/o cubriendo las eventuales pé-
rdidas que se ocasionen. Estas pdlizas cubren todo riesgo fisico,
perjuicios por paralizacién, responsabilidad civil, manipulacién de
carga y descarga, entre otros. Adicionalmente, la empresa man-
tiene cubiertos los riesgos externos y asociados al desarrollo de
sus contratos con pdlizas de todo riesgo construccion. Asimismo
SalfaCorp S.A. tiene como politica tener dentro de sus activos fijos
al menos el 50 % de la maquinaria definida como estratégica para
el desarrollo de su negocio (grdas y equipos de alto tonelaje) con
el fin de mitigar los posibles incumplimientos de los contratos de
montaje industrial donde estos equipos son fundamentales para el
cumplimiento de los plazos y los costos de su ejecucién.

RIESGO DE ABASTECIMIENTO DE INSUMOS ¥ CONTRAPARTE

SalfaCorp S.A. mantiene un abastecimiento ampliamente di-
versificado con multiples proveedores tanto en Chile como en
el extranjero, acotando el riesgo implicito en el abastecimiento
de materias primas. Asimismo, desde el afio 2006, la compafiia
cuenta con una oficina comercial en China para la bdsqueda de
abastecimiento de insumos de la construccién desde Asia, ne-
gociando a nivel corporativo.
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HEGHOS ESENGIALES

Durante el ejercicio 2013, SalfaCorp S.A. informé a la Superintend-
encia de Valores y Seguros y a las bolsas de valores los siguientes
hechos esenciales:

HECHO ESENCIAL 03-2013

REF: Acuerdo para evaluar posible divisiéon social

Con fecha 27 de marzo de 2013 se inform¢ a la Superintendencia
de Valores y Seguros lo siguiente:

Sobre la base de los antecedentes proporcionados por la Admin-
istracion de la compafiia, que indican que las inversiones en las
filiales Salfa Ingenieria y Construccién S.A. y Aconcagua S.A. han
alcanzado un tamafio y escala que justificaria y harfa aconsejable
administrarlas de manera independiente y auténomo entre si, el
Directorio acordd encomendar a la Administracién de la Sociedad,
evaluar la conveniencia y/o inconveniencia, de dividir SalfaCorp
S.A. de modo de generar dos nuevas sociedades anénimas abier-
tas, inscritas en el Registro de Valores de la Superintendencia de
Valores y Seguros y registradas en las Bolsas de Valores del palis,
ambas con la misma propiedad actual que posee SalfaCorp S.A.

Asimismo, el Directorio encomenddé a la Administracién analizar y
determinar en conjuntos con los asesores que se requieran, todos
los procedimientos y actuaciones que debieran realizarse para eval-
uar y eventualmente formalizar la divisién de SalfaCorp S.A., todo
en conformidad y con estricto cumplimiento a las disposiciones le-
gales, regulatorias y contractuales que puedan resultar aplicables.

El Directorio acordé asimismo solicitar una opinién técnica inde-
pendiente sobre la pertinencia y conveniencia de la eventual di-
vision de la Sociedad.

Finalmente, el Directorio solicité a la Administracion precisar e in-
formar, dentro de los préximos 120 dias, los aspectos antes sefala-
dos y las demas gestiones que digan relacién con la posible division
de SalfaCorp S.A., con el objeto de que el Directorio pueda pronun-
ciarse sobre tal divisién y adoptar los acuerdos necesarios al efecto.

HECHO ESENCIAL 04-2013

REF: Citacién Junta Ordinaria de Accionistas

Con fecha 5 de abril de 2013 se informé a la Superintendencia de
Valores y Seguros lo siguiente:

Por acuerdo adoptado en sesidn extraordinaria de 4 de abril de 2013,
el Directorio de SalfaCorp S.A., acordd citar a Junta Ordinaria de Ac-
cionistas para el dia 24 de abril de 2013, a partir de las 11:00 horas,
en el Hotel Boulevard Suites, Salén Andino, ubicado en Av. Kennedy
5749, piso 38, comuna de Las Condes, Santiago, con el objeto de que
los sefiores accionistas se pronuncien sobre las siguientes materias:

a) (i) La Memoria; (ii) el Balance General, Estados Financieros e
Informe de los Auditores Externos correspondientes al Ejerci-
cio comprendido entre el 1° de enero de 2012 y el 31 de diciem-
bre de 2012;

b) El tratamiento de los resultados del ejercicio 2012;

¢) Ladeterminacion de la politica de dividendos para el afio 2013;
d) La eleccién del Directorio;

e) Ladeterminacién de las remuneraciones de los Directores;

f) Ladeterminacion de la remuneracién del Comité de Directores
y de su presupuesto de gastos;

g) Ladesignacién de los Auditores Externos para el ejercicio 2013
y de las Clasificadoras de Riesgo para igual periodo;

h) La cuenta sobre:
operaciones con empresas relacionadas;

acuerdos del Directorio relativos a la clase de operaciones a
que se refiere el Titulo XV de la ley de Sociedades Andénimas;

los gastos del Directorio presentados en la Memoria

i) Ladeterminacidn del periddico en que se publicarédn los avisos
de citacién a Juntas de Accionistas;

i) En general, conocer y analizar todas las materias que digan
relacién con la gestién y administracion de los negocios sociales y
adoptar los acuerdos que se estimen convenientes y que sean de
competencia de la Junta General Ordinaria de Accionistas, con-
forme a los Estatutos Sociales y las disposiciones legales vigentes.

En cumplimiento de lo dispuesto por los Oficios Circulares N°718
de 10 de febrero de 2012 y N°764 de 21 de diciembre de 2012,
ambos de la Superintendencia de Valores y Seguros, la fundamen-
tacion que otorgara el Directorio a la junta de accionistas respecto
de su proposicién de designacion de auditores externos vy los es-
tados financieros de la Sociedad del ejercicio 2012, se encontraran
disponible en la pagina web de la compafiia.

Segln lo dispone el articulo 62 de la Ley N°18.046, podrén par-
ticipar en la Junta antes indicada, con los derechos que la ley y los
Estatutos les otorgan, los accionistas titulares de acciones inscritas
en el Registro de Accionistas con 5 dias habiles de anticipacién a
la fecha de la junta.

La calificacién de poderes, si procediere, se efectuara el mismo dia
y lugar en que se realizard la junta, entre las 10:30 y 11:00.

HEGHO ESENGIAL 04-2013
REF: Dividendo N° 9

Con fecha 25 de abril de 2013 se informé a la Superintendencia de
Valores y Seguros lo siguiente:

Por acuerdo de la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 24
de abril de 2013, se acordé pagar a los accionistas de SALFACORP



S.A., a partir del 23 de mayo de 2013, un dividendo definitivo,
en dinero, ascendente a $15,893 por accién, lo que totaliza $
6.954.734.223, que equivalen al 30% de las utilidades suscepti-
bles de ser distribuidas segun el Balance y los Estados Financieros
al 31 de Diciembre de 2012, debidamente ajustados los decimales.

Tendrén derecho a este dividendo los accionistas de la serie Unica
de las acciones de la sociedad que se encuentren inscritos en el
Registro de Accionistas el quinto dias habil anterior a la fecha se-
fialada para su solucién o pago.

El aviso establecido en el Art. 104 del Reglamento sobre Socie-
dades Andnimas serd publicado en el Diario Financiero de San-
tiago con fecha 13 de mayo de 2013.

Se adjunta Formulario N2 1 exigido en Circular N2 660 de 1986.

HEGHO ESENGIAL 04-2013
REF: Eleccién de Directorio

Con fecha 25 de abril de 2013 se informé a la Superintendencia de
Valores y Seguros lo siguiente:

Por acuerdo de la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de
abril de 2013, se acordé designar como nuevos directores titulares para
el préximo perfodo estatutario de 3 afios a la sefiora Maria Gracia Ca-
riola Cubillos y a los sefiores Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry,
Anibal Ramdn Montero Saavedra, José Miguel Alcalde Prado, Andrés
Navarro Haeussler, Juan Luis Rivera Palma y Pablo Salinas Errazuriz.

HEGHO ESENGIAL 06-2013
REF: Anuncio de No Divisién de SalfaCorp S.A.

Con fecha 25 de junio de 2013 se informé a la Superintendencia de
Valores y Seguros lo siguiente:

Considerando las condiciones de incertidumbre de los mercados
nacionales e internacionales, el Directorio de SalfaCorp S.A. en
sesidn celebrada el dia de hoy, acordé no continuar con los planes
y andlisis tendientes a evaluar una eventual divisién de la Sociedad.

HECHO ESENCIAL 07-2013

REF: Junta Extraordinaria de Accionistas

Con fecha 24 de julio de 2013 se informé a la Superintendencia de
Valores y Seguros lo siguiente:

En sesién de Directorio celebrada en el dia de hoy, el Directorio
acordé por unanimidad de los asistentes citar a Junta Extraordinaria
de Accionistas de SalfaCorp S.A., para el dia 20 de agosto de 2013, a
las 11:00 horas, en el Hotal Noi Vitacura, ubicado en Avenida Nueva
Costanera 3736, comuna de Vitacura, con el objeto de que los se-
fiores accionistas se pronuncien sobre las siguientes materias:

1. Fijar el precio de colocacidn, o bien delegar en el Directorio la
fijacidn final del precio de colocacién de las 37.400.134 acciones

de pago ordinarias, nominativas y sin valor nominal de SalfaCorp
S.A. que se encuentran pendientes de suscripcién y pago y que
corresponden al remanente de las acciones que fueran emitidas
con cargo al aumento de capital social aprobado en la Junta Ex-
traordinaria de Accionistas celebrada el 9 de marzo de 2011.

2. La adopcién de todos los demds acuerdos que sean condu-
centes o necesario al efecto antes indicado.

Segun lo dispone al articulo 62 de la Ley N° 18.046, podran participar
en la Junta antes citada, con los derechos que la ley y los estatutos les
otorgan, los accionistas titulares de acciones inscritas en el Registro de
Accionistas con 5 dias hébiles de anticipacién a la fecha de la Junta.

HEGHO ESENGIAL 09-2013
REF: Precio de Colocacién de Acciones

Con fecha 5 de septiembre de 2013 se informé a la Superintenden-
cia de Valores y Seguros lo siguiente:

En sesidn extraordinaria de Directorio celebrada en el dia de hoy,
el Directorio acordd por unanimidad de los asistentes lo siguiente:

a. Fijary establecer en $ 645,3 por accidn, el precio al que serdn
ofrecidas preferentemente las 37.400.134 acciones de pago
ordinarias, nominativas y sin valor nominal de la Sociedad que
se encuentran pendientes de suscripcidon y pago y que cor-
responden al remanente de las acciones que fueran emitidas
con cargo al aumento de capital social aprobado en la Junta
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 9 de marzo de 2011.

b. Que las acciones que no sean suscritas por los accionistas y/o
sus cesionarios en ejercicio de su derecho de opcién preferente
y aquellas cuyos derechos de opcidn preferente sean renuncia-
dos total o parcialmente, sean ofrecidas nuevamente -en los
mismos términos y condiciones aplicables al periodo de opcidn
preferente- a aquellos accionistas que hayan suscrito acciones
dentro del periodo de opcidn preferente, a prorrata de las ac-
ciones suscritas por ellos en dicho periodo. Este nuevo periodo
de opcidn preferente, denominado “periodo de oferta del rema-
nente” tendra una duracién de 5 dias corridos contados desde
la fecha de término del periodo de oferta preferente.

HEGHO ESENGIAL 11-2013
REF: Renuncia de Director

Con fecha 27 de noviembre de 2013 se informé a la Superintend-
encia de Valores y Seguros lo siguiente:

En sesién de Directorio celebrada el 26 de noviembre de 2013 el Presi-
dente de la Companiia dio cuenta de la carta con fecha 25 de noviem-
bre de 2013, en la que el sefior Andrés Navarro Haeussler comunicéd
su decisién de renunciar al cargo de Director de SalfaCorp S.A. En esta
misma sesion, el Directorio procedié a designar como reemplazante al
sefiora Pablo Navarro Haessler, quien ejerceréd el cargo hasta la prox-
ima Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, oportunidad en la

que se debera proceder a la renovacion total del Directorio. 15



HEGHOS POSTERIORES

Entre el 31 de diciembre de 2013 vy la fecha de emisién de la pre-
sente Memoria Anual, no hay hechos posteriores que pudiesen
afectar la interpretacion de ésta ni de los Estados Financieros
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SALFA INGENIERIA Y
CONSTRUCCION S.4. Y FILIALES

RAZGN SOCIAL: SALFA INGENIERIA ¥ CONSTRUCCION SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT.: 99.563.590-9

Objeto Social: Desarrollo de proyectos de ingenieria,
construccién y montaje; arrendamiento y administra-
cién de toda clase de bienes, en especial maquinarias
y equipos de construccion; promocion, organizacion,
constitucién, modificacion, disolucién o liquidacion
de sociedades de cualquier naturaleza, cuyo objeto
social sea afin o relacionado a los de la Sociedad.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 87.539

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 15. 625

Directorio:

Pablo Salinas Errdzuriz (*)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)
Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Anibal Ramén Montero Saavedra (*)

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Administracién:

Gerente General

Fernando José Zufiga Ziliani

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOCIAL: SALFA GESTIGN INGENIERIA S.A.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT. 76.730.450-1

Objeto Social: Prestacién, en forma global, de ser-
vicios de intermediacién, planificacion, gestidn,
desarrollo, ejecucion e inspeccién de proyectos de
ingenieria y construccién en las dreas de construc-
cién y montaje de obras civiles, plantas industriales,
agricolas, forestales, mineras, portuarias, eléctricas
y comerciales, entre otras; representacion de toda
clase de sociedades, en especial los clientes de cua-
lesquiera de los servicios especificados precedente-
mente; para todo lo cual, la Sociedad podra celebrar
y ejecutar toda clase de actos y contratos e incluso
formar sociedades, ingresar a ellas o representarlas.
Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 547

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 1.472

Directorio:

Fernando José Zudiga Ziliani (**)

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Matfas Vial Alamos (**)

Administracion:

Gerente General

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacion de servicios

RAZON SOCIAL: EMPRESA DF MONTAJES INDUSTRIALES
SALFSA

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
RUT. 96.684.600-3

Objeto Social: Ejecucidn, por cuenta propia o de ter-
ceros, de toda clase de obras civiles y de montaje de
plantas, en especial en las areas industrial, comer-
cial, agricola, minera, portuaria, aeroportuaria, y vial;
prestacién en Chile y hacia el exterior de asesorfas
en materias de ingenieria conceptual y de detalles,
incluyendo célculos estructurales; participacion en
otras sociedades entre cuyos objetivos figuren los
sefialados precedentemente en esta cldusula; para
todo lo cual la Sociedad podré celebrar toda clase
de actos y contratos, incluso constituir sociedades,
ingresar a las ya constituidas o representarlas.
Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 20.001

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 16.926

Directorio:

Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry (*)
Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Administracion:

Gerente General

Francisco Rafael Manterola Cabrera

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOCIAL: OBRAS INDUSTRIALES SALFA SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Andénima Cerrada
R.UT.:99.509.260-3

Objeto Social: Construccién y comercializacién en
todas sus formas de toda clase de bienes corporales
inmuebles, en especial la construccidn de plantas in-
dustriales, centros comerciales, edificios de departa-
mentos y oficinas, casas y viviendas de cualquier cla-
se, urbanizaciones, dreas comunes y de recreacion,
para lo cual, la Sociedad podré celebrar y ejecutar
toda clase de contratos incluso formar sociedades,
ingresar a las ya constituidas o representarlas.
Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 999

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 477

Directorio:

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)
Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Administracion:

Gerente General

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Bésicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOCIAL: SALFA CONSTRUGCION S.A.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT. 96.971.270-9

Obijeto Social: Ejecucién por cuenta propia o de ter-
ceros de toda clase de obras de construccién y mon-
taje y bajo cualquier forma legal, en especial suma
alzada, administracién delegada, llave en mano,
serie de precios unitarios; financiamiento, gestion,
construccién, administracién y mantenimiento de
toda clase de proyectos inmobiliarios, plantas in-
dustriales, comerciales, agricolas, mineras, portua-
rias, aeroportuarias y de toda clase de obras viales
y publicas; participacién como socia o accionista de
toda clase de sociedades nacionales y extranjeras;



realizacién de toda clase de inversiones mobiliarias
e inmobiliarias, especialmente en acciones, bonos,
debentures, créditos, derechos, efectos de comer-
cio, y bienes raices, pudiendo al efecto comprar,
vender o conservar tales inversiones y percibir e
invertir los frutos de la misma; para todo lo cual la
Sociedad podré celebrar toda clase de actos y con-
tratos, incluso constituir sociedades, ingresar a las
ya constituidas o representarlas.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 5.994

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): (2.625)

Directorio:

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry ()
Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Fernando José Zufiiga Ziliani (**)

Administracién:

Gerente General

Juan Carlos Jara Infante

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacion comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOCIAL: EMPRESA DE OBRAS CIVILES Y DF ARQUI-
TECTURA S.A.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT.:99.520.190-9

Objeto Social: Ejecucidn y construccién de toda cla-
se de obras civiles y de arquitectura, para lo cual, la
Sociedad podré celebrar y ejecutar toda clase de ac-
tos o contratos, incluso formar sociedades, ingresar
a las ya constituidas o representarlas.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 1.718

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): (128)

Directorio:

Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry (*)
Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Administracion:

Gerente General

Matias Arteaga Correa

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacion comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOCIAL: CONSTRUGTORA SALFA SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT.: 93.659.000-4

Objeto Social: Estudio y/o ejecucion de toda clase
de construcciones y obras de ingenieria en general,
para lo cual la Sociedad podré ejecutar y celebrar
toda clase actos y contratos, incluso formar socie-
dades o ingresar a ellas.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 41.820

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): (12.619)

Directorio:

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)
Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Fernando José Zuifiiga Ziliani (**)

Administracion:

Gerente General

Guillermo Salinas Errdzuriz

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOCIAL: CONSORCIO SALFA S.A.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
RUT. 76.042.707-1

Objeto Social: Prestacién de servicios de ingenieria,
elaboracién de proyectos y estudios de arquitectura
y urbanismo; ejecucién de obras de ingenieria, urba-
nizacién y construccién de toda clase de proyectos
inmobiliarios, hospitalarios, plantas industriales,
comerciales, agricolas, mineras, portuarias, aero-
portuarias y toda clase de obras viales y de infraes-
tructura publica; para todo lo cual la Sociedad podra
celebrar toda clase de actos y contratos, incluso
constituir sociedades, ingresar a las ya constituidas
y/0 representarlas.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 15

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 0,24

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)
Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Administracion:

Gerente General

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Bésicamente
de propiedad y prestacion de servicios

RAZGN SOGIAL: CONSTRUGTORA SALFA ¥ CIM,

Naturaleza Juridica: Sociedad Colectiva Comercial
R.UT.:76.915.760-3

Objeto Social: Ejecucion de las obras civiles, de edi-
ficacién hospitalaria del proyecto de normalizacion
del Hospital Regional de Punta Arenas.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 1

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): (2)

Directorio: No Aplica

Administracién:

Delegada a Constructora Salfa S.A., por medio de su
Gerente

General Guillermo Salinas Errazuriz.

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.: No aplica
Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Bésicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOCIAL: EMPRESA D MANTENCIONES Y SERVICIOS
SALFSA

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT.: 76.929.210-1

Objeto Social: Construccién, montaje, instalacién,
mantencién, operacion y/o reparacién de toda clase
de bienes corporales muebles e inmuebles, en es-
pecial la construccién, montaje, instalaciéon, man-
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tencién, operacion y/o0 reparacién de maquinaria,
equipamiento industrial y minero, correas trans-
portadoras, faenas e instalaciones mineras, plantas
industriales, plantas agroindustriales y forestales,
centros de distribucién, bodegas, establecimientos
y locales comerciales, asi como de construcciones,
maquinaria, equipamiento y/o instalaciones anexas
o analogas a todas las anteriormente sefialadas;
para todo lo cual la Sociedad podra ejecutar toda
clase de contratos, incluso formar sociedades, in-
gresar a las ya constituidas o representarlas.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 2.112

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 1.776

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)
Administracion:

Gerente General

Fernando Concha Fueyo

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacion de servicios

RAZGN SOCIAL: CONSORGIO SALFA MANTENGIONES SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
RUT. 76.054.464-7

Objeto Social: Prestacion de servicios de manteni-
miento de areas productivas, la planificacién, elabo-
racién, ejecucién y andlisis de programas de man-
tenimiento preventivos, predictivos y correctivos,
la asesoria profesional en temas de mantencion, de
ingenieria, gestién de repuestos para el cumplimien-
to y ejecucion del contrato ndmero GS guién SACS
guién ciento noventa y dos de dos mil ocho que la
Sociedad que en este acto de constituye se adjudi-
c6 por parte de la sociedad Minera Gaby S.A., para
todo lo cual la Sociedad podra celebrar toda clase
de actos y contratos, incluso constituir sociedades,
ingresar a las ya constituidas y/o representarlas.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 1

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): (1)

Directorio:

Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry (*)
Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Administracién:

Gerente General

Fernando Concha Fueyo

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacion comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOCIAL: MAQUINARIAS Y EQUIPOS MAQSA S.A.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
RUT.: 96.967.010-0

Objeto Social: Compra, importacién, venta, ex-
portacidn, arriendo, administracién y mantencién
de maquinarias, equipos y vehiculos destinados al
desarrollo de actividades de construccién, monta-
je industrial, mineria y agroindustria en todas sus
formas, por cuenta propia o de terceros; compra,
importacidn, venta, exportacion, arriendo, adminis-
tracién y mantencién de equipos computacionales,
de telefonia y comunicaciones, por cuenta propia o
de terceros; produccidn, adquisicién, importacion,
comercializacidn, venta, exportacién y/o arriendo
de blogues y prefabricados de hormigén, baldosas,
ceramicos, estructuras metdlicas, productos de-
rivados de la madera vy, en general, toda otra clase
de materiales e insumos para la construccién vy el
montaje industrial en todas sus formas, por cuenta
propia o de terceros; compra, importacién, venta,
exportacion, comercializacién, produccién, elabora-
cién y distribucion de cemento, hormigon, aridos vy
los derivados de unos u otros, por cuenta propia o de
terceros; prestacién de servicios de administracion,
operacién, mantencion de toda clase de equipos vy
magquinarias; representacién en el pais de toda clase
de productos y /o0 sociedades nacionales o extranje-
ras afines a los objetos indicados precedentemente;
ejecucion de toda clase de inversiones mobiliarias
e inmobiliarias, especialmente en acciones, bonos,
debentures, créditos, derechos, efectos de comercio
y bienes raices, pudiendo al efecto comprar, vender
o conservar tales inversiones y percibir e invertir los
frutos de las mismas; para todo lo cual la Sociedad
podré celebrar toda clase de actos y contratos, in-
cluso constituir sociedades, ingresar a las ya consti-
tuidas o representarlas.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 6.946

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 1.328

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)
Administracién:

Gerente General

Juan Carlos Cruz Lira

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOGIAL: MAQSA AUSTRAL SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Andnima Cerrada
R.UT.:96.993.610-0

Objeto Social: Compra, importacién, venta, ex-
portacién, arriendo, administracién, mantencién
y operacién de maquinarias, equipos y vehiculos
destinados al desarrollo de actividades de construc-
cién en todas sus formas, por cuenta propia o de
terceros; compra, importacion, venta, exportacion,
arriendo, administracién, mantencién y operacion
de equipos computacionales, de telefonia y comu-
nicaciones, por cuenta propia o de terceros; compra,
importacion, venta, exportacion, comercializacién
y procesamiento de madera y sus derivados, por
cuenta propia o de terceros; compra, importacion,
venta, exportacién, comercializacién, fabricacién e
instalacion de toda clase de estructuras metélicas y
productos afines, por cuenta propia o de terceros;
compra, importacion, venta, exportaciéon, comer-
cializacién, almacenamiento y distribuciéon de toda
clase de materiales e insumos de construccién y
montaje industrial, por cuenta propia o de terceros;
compra, importacién, venta, exportacion, comercia-
lizacién, produccién, elaboracién y distribucion de
cemento, hormigén, aridos y los derivados de unos u
otros, por cuenta propia o de terceros; prestacion de
servicios de administracién, operacién y mantencion
de toda clase de equipos y maquinarias; prestacion
de servicios de gestién administrativa, financiera,
econdmica, contable y de recursos humanos; inver-
sién en toda clase de efectos de comercio, titulos de
créditos, acciones y derechos sociales y desarrollo
de toda clase de proyectos de inversion mobiliaria e
inmobiliaria en la Undécima y Duodécima Regiones
y Provincia de Palena, en especial vinculados a los
objetos descritos precedentemente; participacion
como socia o accionista en toda clase de socieda-
des, nacionales o extranjeras, civiles, comerciales,
industriales, agricolas y mineras, sean ellas de per-
sonas o andnimas; representacion de toda clase de
sociedades nacionales o extranjeras frente a toda
clase de organismos publicos o privados, incluyendo
otras sociedades nacionales o extranjeras, bancos e
instituciones financieras; para todo lo cual la Socie-



dad podré celebrar y ejecutar toda clase de actos
y contratos, incluso formar sociedades, ingresar a
ellas o representarlas.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 327

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): (41)

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)
Fernando José Zudiga Ziliani (**)

Administracion:

Gerente General

Juan Carlos Cruz Lira

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOCIAL: SALFACORP COMERGIAL SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT.: 96.954.630-2

Objeto Social: Produccién, compra, importacion, co-
mercializacién, venta, exportacién y arrendamiento
de toda clase de materiales, insumos, equipos y herra-
mientas para la Construccién e Industria en general y
actividades afines y la gestién referida a la elaboracion,
adquisicién y enajenacion de dichos bienes; arrenda-
miento y subarrendamiento de todo tipo de equipos,
magquinarias y bienes muebles e inmuebles en gene-
ral; prestacién de servicios y consultoria de gestidn
logistica, compras, transportes, administrativa, finan-
ciera, econdmica, contable, de recursos humanos; in-
version en toda clase de efectos de comercio, titulos
de crédito, acciones y derechos sociales; participacion
como socia o accionistas en toda clase de sociedades,
nacionales o extranjera, civiles, comerciales, indus-
triales, agricolas y mineras, sean ellas de personas o
anénimas; representacion de toda clase de productos
y/0 sociedades nacionales o extranjeras frente a toda
clase de organismos publicos o privados, incluyendo
otras sociedades nacionales o extranjeras, bancos e
instituciones financieras; actuacién como mandataria,
incluso bajo la forma de mandato sin representacion,
de toda clase de sociedades nacionales o extranjeras;
para todo lo cual la Sociedad podré celebrar y ejecutar
toda clase de actos y contratos, incluso formar socie-
dades, ingresar a ellas o representarlas.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 2.362

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): (178)

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry (*)
Fernando José Zudiga Ziliani (**)

Administracion:

Gerente General

Andrés Delpiano Barros

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOCIAL: AG ASIA COMERCIAL SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
RUT. 76.479.450-8

Objeto Social: Prestacion de servicios de interme-
diacién de insumos, maquinarias y equipos entre
paises del continente asidtico y paises de la regién
sudamericana; prestacién de servicios de inspeccién
y control de calidad de toda clase de insumos, ma-
quinarias y equipos; representacion de proveedores
y/0 productores de toda clase de insumos, maquina-
rias y equipos; importacién, exportacién y comercia-
lizacién de insumos, materiales y equipo por cuenta
de terceros; prestacion en Chile y en el exterior de
asesorfa comercial, econémica financiera y técni-
ca en general; para todo lo cual la Sociedad podra
celebrar y ejecutar toda clase de actos y contratos,
incluso formar sociedades o representaciones en el
pais o el extranjero, ingresar a ellas o representarlas.
Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 102

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 111

Directorio:

Guillermo Salinas Errdzuriz (**)

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Jorge Meruane Boza (**)

Pablo Salinas Errdzuriz (*)

Fernando Zufiga Ziliani (**)

Matias Vial Alamos (**)

Administracion:

Gerente General

Juan Carlos Cruz Lira

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacion de servicios

RAZGN SOCIAL: CONSTRUCTORA PROPUERTO LTOA

Naturaleza Juridica: Sociedad de Responsabilidad
Limitada

RUT.: 77.642.820-5

Objeto Social: Confeccidn y ejecucién de proyectos
de ingenieria relativos a obras maritimas, fluviales,
lacustres y densificacién de suelos, tanto en Chile
como en el extranjero; ejecucién de movimientos
de tierra, arrendamiento de maquinarias y equi-
pos, venta de materiales, equipos e insumos para la
construccién vy, la prestacién de servicios a terceros
que impliquen o no la utilizacién de la estructura
de personal calificado de la sociedad, y/o equipos y
maquinarias de la Sociedad, propios o arrendados;
ejecucion de todos los actos y celebracidon de todos
los contratos destinados al cumplimiento del obje-
to social y la ejecucion de cualquier otra actividad
vinculada o no con el objeto social y que acuerden
los socios.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 6.311

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 47

Directorio:

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)
Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena (**)

Administracion:

Gerente General

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOCIAL: EMPRESA CONSTRUGTORA DESCO, PRECON,
SALFA LTDA.

Naturaleza Juridica: Sociedad de Responsabilidad
Limitada

R.UT.: 79.857.920-7

Objeto Social: Ejecucidn de obras de construccién,
para el Fisco de Chile y empresas del Estado o en las
cuales tenga participacion.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
33,33%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 1.222

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): (471)

Directorio:

167



168

Francisco Javier Garcés Jordan (**)
Alfredo Schmidt Montes

Joaquin Diaz Quiroga

Administracién:

Gerente General

Luis Nario Matus

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:
(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Bésicamente
de propiedad y prestacion de servicios

RAZGN SOCIAL: CONSORGIO SALFA - FG SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad anénima cerrada
RUT. 76.123.815-9

Objeto Social: Ejecucion del proyecto “Mejoramien-
to Rutas G-treinta-cuarenta y seis, Cerrillos - Lon-
quén, Sector Lo Espejo - Ruta G-cuarenta y seis;
comunas de Cerrillos, Maipt, San Bernardo, Calera
de Tango y Talagante; Provincias de Santiago, Maipo
y Talagante, Regién Metropolitana.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 10

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 17

Directorio:

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Jorge Meruane Boza (**)

Guillermo Salinas Errdzuriz (**)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)
Administracion:

Gerente General

Patricio Ponce Gonzélez

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacion de servicios

RAZGN SOCIAL: CONSORGIO SALFA Y ASOCIABOS SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad anénima cerrada
R.UT. 76.155.995-4

Objeto Social. Ejecucién del proyecto denominado
“Reposicién Ruta M-cincuenta, Cauquenes-Chanco,
Sector Tutuven-Chanco, Tramo DM. dos mil seis-
cientos cincuenta al DM. cuatro mil y DM. quince
mil doscientos veinte al DM. veintiocho mil seis-
cientos, comuna de Cauquenes, provincia de Cau-
quenes, Regidn del Maule.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013

($ millones): 10

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): (327)

Directorio:

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Jorge Meruane Boza (**)

Guillermo Salinas Errazuriz (**)

Administracion:

Gerente General

Guillermo Salinas Errézuriz

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacion comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOCIAL: INMOBILIARIA SALFA AUSTRAL LTOA

Naturaleza Juridica: Sociedad de Responsabilidad
Limitada

R.UT.: 96.610.790-1

Objeto Social: Explotacién, compra, venta, arriendo,
por cuenta propia o de terceros, de bienes raices ur-
banos o rurales y, en especial, la gestiéon inmobiliaria
referida del planteamiento y comercializacién de
conjuntos habitacionales, casas, edificios y departa-
mentos u otros negocios que digan relacién directa
o indirecta con el giro de la sociedad; prestacion
en Chile y exportacion al exterior de toda clase de
asesorias en materias inmobiliarias, econdmicas,
financieras y de administracién de empresas; par-
ticipacion como socia, accionista, asociada o co-
munera en toda clase de sociedades, asociaciones
o comunidades, nacionales o extranjeras, pudiendo
representarlas; para todo lo cual la Sociedad podra
celebrar toda clase de actos y contratos.
Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 1137

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
(% millones): 798

Directorio:

Anibal Ramén Montero Saavedra (*)

Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry (*)
Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Administracién:

Gerente General

Guillermo Salinas Errézuriz (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacion comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOCIAL: INMOBILIARIA BISAL LTDA,

Naturaleza Juridica: Sociedad de Responsabilidad
Limitada

R.UT.:76.013.437-6

Objeto Social: Compra, venta, arriendo y/o explo-
tacién, por cuenta propia o ajena de bienes raices
urbanos y/o rurales, y en especial, la gestion inmo-
biliaria referida al planeamiento y comercializacién
de conjuntos habitacionales, poblaciones, casas,
edificios, departamentos u otros negocios que digan
relacién directa o indirecta con el giro principal de
la sociedad, asi como la realizacién o ejecucién por
cuenta propia o ajena de trabajos y estudios propios
de las profesiones de ingenieria civil, construccion
civil o arquitectura; para todo lo cual la Sociedad
podrd incluso formar sociedades o ingresar a ellas.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
50,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 2

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 273

Directorio: Sin Directorio

Administracién:

Guillermo Salinas Errdzuriz (**)

Gastén Enrique Escala Aguirre

Luis Bravo Herreros

Matias Izquierdo Menéndez

Pedro Izquierdo Gonzalez

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOCIAL: AGRIGOLA ¥ FORESTAL LOS PENITENTES
LT0A.

Naturaleza Juridica: Sociedad de Responsabilidad
Limitada

R.UT.:77.063.310-9

Objeto Social: Explotacién agricola y/o forestal de
predios agricolas propios y/o arrendados o de los que
la Sociedad tome en medianeria o en otra forma de
explotacion y la comercializacién de los productos
provenientes de ellos; ejecucién de todas las activi-
dades conexas o conducentes a los objetivos sefiala-
dos u otros negocios que digan relacién directa con el
giro de la Sociedad y, en general, llevar a cabo por si
misma o a través de terceros cualesquier negocio que
acuerden los socios; para todo lo cual la Sociedad po-
dré celebrar y ejecutar toda clase de actos y contratos
e incluso formar sociedades o ingresar a ellas.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
96,29%



Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 349

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 1

Directorio: Sin Directorio

Administracion:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Fernando Salinas Errdzuriz

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacion comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOCIAL: SALFA RENTAS INMOBILIARIAS S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

RUT.:

96.660.680-0

Objeto Social:

Adaquisicién, enajenacién, comercializacién y admi-
nistracién de toda clase de bienes raices, urbanos o
rurales; ejecucién de proyectos inmobiliarios, ya sea
directamente o través de sociedades filiales; prestacion
de servicios y asesorias inmobiliarias, administrativas y
gerenciales, para todo lo cual, la Sociedad podré cele-
brar toda clase de actos o contratos, incluso formar so-
ciedades, ingresar alas ya constituidas y representarlas.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 917

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 4.119

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry ()
Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Administracion:

Gerente General

Fernando José Zufiiga Ziliani (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:

Basicamente de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOCIAL: SERVICIOS DE CAPAGITAGION 16SA LTDA.

Naturaleza Juridica: Sociedad de Responsabilidad
Limitada

R.UT.: 76.065.788-3

Objeto Social: Prestacién de servicios de capacitacion.
Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 1

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 23

Directorio: Sin Directorio

Administraciéon: Delegada a Empresa de Montajes
Industriales Salfa S.A.

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacion comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOCIAL: GEOVITA SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
RUT. 96.660.680-0

Objeto Social: Estudio y realizacién de toda clase de
construcciones y prestaciones de servicios de cons-
truccién y montaje para la mineria y la industria, por
cuenta propia o ajena; arrendamiento, representa-
cién 'y comercializacién de equipos mineros e indus-
triales, construccién de tiuneles o de cualquier tipo
de obras en la industria minera, transporte de carga
por cuenta de terceros y todas las demas activida-
des relacionadas con los giros indicados.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
(% millones): 12.083

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 1.961

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)
Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrazaval Mena (**)

Jorge Meruane Boza (**)

Matias Vial Alamos (**)

Administracién:

Gerente General

José Antonio Carballal Pefia

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relaciéon comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacion de servicios

RAZON SOCIAL: RENTAS INMOBILIARIA Y MAQUINARIAS
GEOVITA A,

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
RUT. 96.693.230-9

Objeto Social: Obtencién de rentas de toda clase de
bienes, raices o muebles, corporales o incorporales,
administrarlos y percibir sus frutos; realizacién de

negocios inmobiliarios, para lo cual podrd adquirir,
enajenar, arrendar, y explotar bienes inmuebles, en
cualquier forma y a cualquier titulo; proyeccidn,
construccién, edificacién y ejecucién por cuenta
propia o ajena de toda clase de obras destinadas
a industrias, viviendas, oficinas, locales, estaciona-
mientos, escuelas, hoteles y otros establecimientos;
proyeccion y ejecucién de cualquiera obra de inge-
nierfa civil; transformacién, remodelacién y repara-
cién de inmuebles, explotacién y administracién de
bienes raices e instalaciones o derechos que recai-
gan sobre ellos; participacion en empresas y socie-
dades inmobiliarias; compra, venta, importacién,
exportacion, arriendo, leasing por cuenta propia
0 ajena, de toda clase de vehiculos, maquinarias y
equipos; promocién vy realizacién de cualquiera otra
actividad que se vincule directa o indirectamente
con la explotacién de bienes raices.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 163

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): (24)

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)
Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Administracion:

Gerente General

José Antonio Carballal Pefia (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacion comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacion de servicios

RAZGN SOGIAL: GEOVITA MAQUINARIAS Y SERVICIOS S.A.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT.:96.879.170-2

Objeto Social: Arriendo de toda clase de equipos,
maquinarias y vehiculos para la mineria e industria
en general, con o sin servicios de obra, operacion y
mantencién; prestacién de servicios de movimiento
de tierra, transporte de minerales y materiales en
general y el transporte de personas; servicios de
mantencion y reparacién de equipos y maquinaria
minera e industrial; y mantencién y reparacién de
plantas.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 4.995

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): (367)

169



Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry (*)
Fernando José Zudiga Ziliani (**)
Administracion:

Gerente General

José Antonio Carballal Pefia (**)
Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacidn de servicios

RAZON SOCIAL: OPERACIONES MINERAS G-ACT S.A.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT.: 76.908.390-1

Objeto Social: Prospeccidn, exploracién, desarrollo,
beneficio y explotacién de las concesiones mineras
de propiedad de la sociedad y/0 terceros; beneficio
de minerales propios o de terceros, la comercializa-
cién de sus productos; asi como la realizacién de
cualquier acto o contrato relacionado directa o indi-
rectamente con su objeto; v, el estudio y realizacién
de toda clase de construcciones y presentacion de
servicios de construccién y montaje para la mineria
y la industria, por cuenta propia o ajena; arrenda-
miento, representacién y comercializacién de equi-
pos mineros e industriales; construccion de tineles
o de cualquier tipo de obras en la industria de la
mineria; transporte de carga por cuenta de terceros;
y todas las demas actividades relacionadas con los
giros indicados.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 18

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 2

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)
Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Administracién:

Gerente General

José Antonio Carballal Pefia (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOGIAL: COMPARIA MINERA GEOVITA SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Andnima Cerrada
R.UT.:99.592.920-1
Objeto Social: Prospeccidn, exploracién, desarrollo,

beneficio y explotacién de las concesiones mineras
de propiedad de la sociedad y/0 terceros; beneficio
de minerales propios o de terceros, comercializaciéon
de sus productos; asi como la realizacién de cual-
quier acto o contrato relacionado directa o indirec-
tamente con su objeto; vy, el estudio y realizacién de
toda clase de construcciones y presentacién de ser-
vicios de construcciéon y montaje para la mineriay la
industria, por cuenta propia o ajena; arrendamiento,
representacién y comercializacién de equipos mi-
neros e industriales; construccién de tuneles o de
cualquier tipo de obras en la industria de la mineria;
transporte de carga por cuenta de terceros; y todas
las demas actividades relacionadas con los giros in-
dicados.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 12

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
(% millones): (472)

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry (*)
Fernando José Zudiga Ziliani (**)

Administracién:

Gerente General

José Antonio Carballal Pefia (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacion comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOCIAL: ICEM SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
RUT.: 79.723.890-2

Objeto Social: Estudio y ejecucion de todo tipo de
obras y de trabajos de ingenieria, por cuenta propia
0 ajenay la construccién de todo tipo de obras civi-
les y similares, asi como la inversiéon en toda clase
de bienes.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
80,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 6184

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 2.545

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry (*)
Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Administracion:

Gerente General

Maximiliano Gabriel Rios Quiros

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOGIAL: SALFA INTERNAGIONAL LTOA

Naturaleza Juridica: Sociedad de Responsabilidad
Limitada

R.UT.: 77493.650-5

Objeto Social: Construccién y montaje de toda cla-
se de obras civiles y plantas industriales, agricolas,
forestales, mineras, portuarias, eléctricas y comer-
ciales, ya sea en el pais o en el extranjero; compra,
venta, comercializacién, arrendamiento, importa-
cién y exportacién, adn temporal de maquinarias
y equipos de construccion; representaciéon de toda
clase de sociedades nacionales o extranjeras; desa-
rrollo de todo otro negocio que acuerden los socios;
desarrollo de las actividades indicadas en las letras
precedentes en el extranjero, a través de filiales
constituidas al efecto; para todo lo cual la Sociedad
podré celebrar y ejecutar toda clase de actos y con-
tratos e incluso formar sociedades, ingresar a ellas
o representarlas.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
99,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 127

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 2.414

Directorio:

Fernando José Zufiiga Ziliani (**)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)
Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Administracion:

Gerente General

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOGIAL: SALFA OVERSEAS IN.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT.: Sociedad Extranjera

Obijeto Social: Inversiones

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 5

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): O

Directorio:

Francisco Ramén Gutiérrez Philippi (*)



Pablo Salinas Errdzuriz (*)

Alfonso Canales Undurraga

Administracién:

Gerente General

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacion comercial con Salfacorp S.A.: Bésicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOGIAL: SALFA CONSTRUGCIONES TRASANDINAS SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT.: Sociedad Extranjera

Objeto Social: Construccién, direccién, ejecucion,
realizacién del proyecto bésico y de detalle, con-
sultoria, montaje, supervision, instalacién, asesora-
miento, mantenimiento, explotacién y ejecucién de
toda clase de obras, piblicas o privadas, cualquiera
fuese el medio o procedimiento de pago incluyendo
obras por concesién, omnicomprensivas de todo el
quehacer econémico e inherentes a todas las espe-
cialidades propias de la industria de la construccién
y de la ingenieria; para lo cual la Sociedad tiene ple-
na capacidad juridica para adquirir derechos, con-
traer obligaciones vy ejercer todos los actos que no
sean prohibidos por las leyes o por este estatuto e
incluso para contraer empréstitos en forma publica
o privada mediante la emision de debentures y obli-
gaciones negociables.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 500

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): (1)

Directorio:

Gastoén Enrique Escala Aguirre

Jorge Luis Pérez Alati (Suplente)

Pedro Eugenio Aramburu

Alejandro Juan Caldera

Administracion:

Gerente General

Alejandro Juan Caldera

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacidn de servicios

RAZON SOCIAL: DESARROLLO TECNOLOGICO INGENIERIA S.A.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT. 79.581120-3
Objeto Social: Prestacién de servicios de asesoria

técnica, consultoria, estudios, andlisis y proyectos
en el campo de la industria minera, metallrgica,
quimica, eléctrica y en general cualquier proceso
industrial; desarrollo y documentacién de software;
capacitacién; desarrollo y representacién de equi-
pos, instrumentos y sistemas de automatizacion,
estos tres Ultimos relacionados con las mismas
dreas citadas anteriormente; fabricacién, instala-
cion, construccion, asesoramiento, suministro, co-
mercializacién, importacion, exportacién, distribu-
cién, proyectos, direcciones de obras, instalaciones
de plantas, instalaciones y construcciones llaves
de mano, investigacién, direccién de sistemas, ho-
mologaciones, auditorias, desarrollo de montaje y
puestas en servicios en el campo de la ingenieria,
arquitectura, decoracién, disefio industrial, eléc-
tricos, mecanicos, electrénicos, telecomunicacion,
informaéticos, automatizacién de procesos, estudios
de costos, consumos y aprovechamientos energéti-
cos; tratamiento y depuracién de aguas y residuos,
construccién de obras civiles, obras publicas, urba-
nismo; calefaccidn, climatizacién, fontaneria y agua;
proteccién contra incendios; estudios econémicos y
de viabilidad; organizacién de empresa; prestacion
de servicios de asesoria en la compra y venta de
inmuebles destinados a proyectos de construccién,
como en la compra y venta de toda clase de pro-
yectos inmobiliarios de conjuntos habitacionales, lo-
teos, condominios de casas, edificios, departamen-
tos y/u oficinas y viviendas sociales, asesorando la
busqueda identificacion, seleccién, y adquisicién de
inmuebles, calificacion técnica, econémica, legal y
social de las viviendas y proyectos habitacionales,
realizar las gestiones necesarias para la tramitacién
otorgamiento y financiamiento complementario que
se requieran ante Bancos e Instituciones Financie-
ras; todas las actividades relacionadas con el corre-
taje de propiedades y administracién de viviendas,
edificios y obras; y en general prestacién de toda
clase de servicios y asesorias inmobiliarias.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 18

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 423

Directorio:

Fernando José Zudiga Ziliani (**)

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry (*)
Administracién:

Gerente General

Felipe Andres Fernédndez Besoain

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relaciéon comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente

de propiedad y prestacién de servicios
RAZON SOCIAL: SALFA PERU $A.

Naturaleza Juridica: Sociedad Andnima Cerrada
R.UT.: Sociedad Extranjera

Obijeto Social: Desarrollo, ejecucién y supervision de
proyectos de ingenieria y construccién por cuenta
propia o de terceros; desarrollo, ejecucién, comer-
cializacién de proyectos inmobiliarios de casas o
departamentos; consultoria y prestacion de servi-
cios profesionales de ingenieria; participacion como
socia o accionista de toda clase de sociedades na-
cionales o extranjeras, asi como cualquier otra acti-
vidad que su Junta General de Accionistas apruebe,
previa modificacién estatutaria.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 16.639

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 3.336

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Julio Gallo Broel-Platter

Administracion:

Gerente General

Antonio Ferreccio del Rio

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOCIAL: SALFA MONTAJES S.A. (EX DES&SAL INGE-
NIERIA Y CONSTRUCCION S.A.C.) (PERL)

Naturaleza Juridica: Sociedad Andénima Cerrada
R.UT.: Sociedad Extranjera

Objeto Social: Fabricacién, instalacién, construc-
cidn, asesoramiento, suministro, comercializacion,
importacion, exportacién, distribucién, proyectos,
direcciones de obras, instalaciones de plantas,
instalaciones y construcciones, llave en mano, in-
vestigacion, direcciéon de sistemas, homologacio-
nes, auditorias, desarrollo de montaje y puestas en
servicio en el campo de la ingenieria, arquitectura,
decoracién, disefio industrial, eléctricos, mecanicos,
electrdnicos, telecomunicacion, informéticos, auto-
matizacion de procesos, estudios de costos, consu-
mo y aprovechamiento energéticos; tratamiento y
depuracién de aguas de residuos, construccién de
obras civiles, obras publicas, urbanismo; calefac-
cién, climatizacién, fontaneria y agua; proteccion
contra incendios; estudios econémicos y de viabi-
lidad, organizacién de empresas; para todo lo cual



la sociedad podra constituir, adquirir o integrar de
manera directa o con terceros otras diferentes so-
ciedades, instituciones, fundaciones, corporaciones
0 asociaciones de cualquier clase o naturaleza en el
Perl y en el extranjero, efectuar inversiones de ca-
pital en cualquier clase de bienes inmuebles incor-
porales y similares, incluyendo entre otros acciones,
bonos, debentures, participaciones sociales, cuotas
o derechos en sociedades y cualquier otra clase de
titulos o valores mobiliarios y la administracién de
dichas inversiones actuando siempre dentro de las
limitaciones que especificamente determine para tal
efecto la Junta General de Accionistas, realizar toda
clase de actos y contratos permitidos por las leyes,
sin reserva ni limitacién alguna.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
91,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 1.018

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 423

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordén (**)

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Miguel del Rio Pérez

Administracion:

Gerente General

Antonio Ferreccio del Rio

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:

Bésicamente de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOCIAL: HV CONTRATISTAS SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT.: Sociedad Extranjera

Objeto Social: Desarrollo, ejecucién y supervision
de proyectos de construccién en todas sus formas;
desarrollo de proyectos inmobiliarios; participacion
como socia o accionista en sociedades afines a los
objetos antes indicados.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
91,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 9.206

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 827

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Miguel del Rio Pérez

Administracién:

Gerente General

Antonio Ferreccio del Rio

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOCIL: MAQSA S.A. (PERL)

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT.: Sociedad Extranjera

Objeto Social: Compra, importacién, venta, ex-
portacién, arriendo, administracién y mantencién
de maquinarias, equipos y vehiculos destinados al
desarrollo de actividades de la construccién, mon-
taje industrial, mineria y agroindustria en todas sus
formas, por cuenta propia o de terceros; compra,
importacidn, venta, exportacién, arriendo, adminis-
tracién y mantencién de equipos computacionales,
de telefonia y comunicaciones, por cuenta propia o
de terceros; produccidn, adquisicién, importacién,
comercializacidn, venta, exportacion y/o arriendo
de bloques y prefabricados de hormigén, baldosas,
cerdmicos, estructuras metdlicas, productos de-
rivados de la madera vy, en general, toda otra clase
de materiales e insumos para la construccién vy el
montaje industrial en todas sus formas, por cuenta
propia o de terceros; compra, importacion, venta,
exportacion, comercializacién, produccién, elabora-
cién y distribuciéon de cemento, hormigdn, aridos vy
los derivados de unos u otros, por cuenta propia o de
terceros; prestacion de servicios de administracion,
operacién y mantencién de toda clase de equipos y
maquinarias; representacion en el pafs de toda clase
de productos y/o sociedades nacionales o extranje-
ras afines a los objetos indicados precedentemente;
ejecucion de toda clase de inversiones mobiliarias
e inmobiliarias, especialmente en acciones, bonos,
debentures, créditos, derechos, efectos de comercio
y bienes raices, pudiendo al efecto comprar, vender
o conservar tales inversiones y percibir e invertir los
frutos de las mismas; para todo lo cual la Sociedad
podrd celebrar toda clase de actos y contratos, in-
cluso constituir sociedades, ingresar a las ya cons-
tituidas o representarlas y cualquier otra actividad
que su Junta General de Accionistas, previa modifi-
cacién estatutaria, decida emprender sin limitacién
de ninguna indole.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
91,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
(% millones): 215

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 281

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Miguel del Rio Pérez

Administracién:

Gerente General

Antonio Ferreccio del Rio

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacion de servicios

RAZON SOCIAL: INMOBILIARIA ¥ CONSTRUGTORA LITORAL
SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

Naturaleza Juridica: Sociedad Andénima Cerrada
R.UT.: Sociedad Extranjera

Objeto Social: Desarrollar el negocio inmobiliario y
de construccién en todos sus aspectos y modali-
dades, incluyendo la proyeccidn, disefio, desarrollo,
implementacién, construccién, promocién, adminis-
tracion, compraventa y comercializacién y corretaje,
de obras de habilitacion urbana, viviendas, casa-
habitacién, complejos vacacionales y/o recreacio-
nales, edificios habitacionales y/o comerciales y/o
de oficinas, complejos habitacionales y/o centros
empresariales y/o comerciales, proyectos civiles y
arquitecténicos, programas de viviendas econémi-
cas y de interés social, y en general, de todo tipo de
inmuebles y obras de ingenieria y construccion ci-
vil, de cardcter publico o privado, sea directamente,
asociada con terceros y/o por cuenta de terceros, sin
reserva ni limitacion alguna

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 0,187

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): (439)

Directorio: sin directorio

Administracién:

Gerente General

Matias Francisco Stamm Moreno (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOCIAL: SALFA COLOMBIA SA.S

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT.: Sociedad Extranjera

Objeto Social: Desarrollo, ejecucion y supervision de
proyectos de ingenieria y construccién por cuenta
propia y de terceros; desarrollo, ejecucién y super-
visién de proyectos inmobiliarios de casas, depar-
tamentos vy otros; consultoria y prestacion de servi-
cios profesionales de ingenieria; participacién como
socia o accionista de toda clase de sociedades na-
cionales o extranjeras, para todo lo cual la Sociedad



podré desarrollar cualquier actividad licita que tenga
relacién directa con el objeto social.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 63

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
(% millones): (7)

Directorio:

Sin Directorio

Administracion:

Gerente General

Carlos Umaria Trujillo

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOGIAL: CONSALFA SAS,

Naturaleza Juridica: Sociedad Andnima Cerrada
R.UT.: Sociedad Extranjera

Objeto Social: Estudio, disefio, planeacién, contra-
tacion y ejecucion de toda clase de montajes me-
cénicos e industriales, edificaciones, obras civiles y
bienes inmuebles en general, asi como la realizacién
en ellas de adiciones, mejoras, modificaciones, res-
tauraciones, reparaciones, asi como cualquier tipo
de montajes mecanicos e industriales; construccién
de canalizaciones externas y subterréneas para ex-
tensién y distribucion de redes de energia, teléfonos,
acueducto y alcantarillado y en general, todo lo rela-
cionado con servicios publicos, entre otras; monta-
jes electromecénicos de centrales de generacién de
energia, hidraulica, térmica, a gas, entre otros; mon-
tajes de tuberia de presién para centrales de gene-
racién y/o estaciones de bombeo, entre otras; mon-
tajes electromecanicos para plantas o instalaciones
industriales, comerciales o de infraestructura, entre
otras; construccidn de obras, infraestructura y mon-
tajes electromecanicos para el sector del petréleo
incluyendo la construccién de oleoductos, palidu-
chos, gasoductos, plataformas para pozos, estacion
de bombeo, refinerias, entre otras; construccidon de
estructuras para edificios, puentes e infraestructu-
ra en general en concreto o metélicas, entre otras;
prestacion de servicios técnicos y de consultoria en
los diferentes campos de la ingenieria civil; partici-
pacién en sociedades civiles o comerciales, cuentas
en participacion y otras asociaciones, cuyo objeto
social tenga relacién con el que aparece descrito
en la cldusula; adquisicion a titulo oneroso de equi-
pos, maquinaria, instalaciones, accesorios e imple-
mentos auxiliares empleados en la construccion de
obras, edificios, con el propdsito de usarlos en las
obras que ejecute pudiendo también arrendarlos o

celebrar con ellos cualquier tipo de transaccion.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
50,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 9.380

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 1115

Directorio:

Fernando José Zudiga Ziliani (**)

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Juan Luis Aristizébal Vélez

Nicolés Jaramillo Restrepo

Administracion:

Gerente General

Rodrigo Andres Hubner Grasso

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacion comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOCIAL: EMPRESAS TECSA SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT. 76.033.830-3

Objeto Social: Desarrollo global de negocios, direc-
tamente o a través de otras personas juridicas de
cualquier tipo, en las areas de la ingenieria, obras
civiles, construccién, montajes, maquinarias, servi-
cios y desarrollo inmobiliario de cualquier especie,
incluyendo, pero sin estar limitado a, la realizacién,
financiamiento y ejecucién de obras y proyectos; la
prestacion de toda clase de asesorias a empresas o
personas naturales o juridicas, y la asistencia, aseso-
ria e informacién gerencial, econémica, administra-
tiva, financiera o contable o de cualquier otro tipo;
la adquisicién de bienes raices, muebles, valores
mobiliarios, participaciones sociales y cualesquiera
otros bienes y la conservacion y administracion de
los mismos, con miras a la percepcién de sus fru-
tos naturales y civiles y en general, la realizacion de
cualesquiera actividades afines, conexas o comple-
mentarias al giro.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
(% millones): 28.938

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 49

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Matias Vial Alamos (**)

Juan Manuel Irarrazaval Mena (**)

Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry (*)
Administracion:

Gerente General

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacion comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacidn de servicios

RAZON SOCIAL: TECSA INVERSIONES SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Andnima Cerrada
R.UT.:99.554.660-4

Obijeto Social: Desarrollo global de negocios, direc-
tamente o a través de otras personas juridicas de
cualquier tipo, en las areas de la ingenieria, obras
civiles, construccién, montajes, maquinarias, servi-
cios y desarrollo inmobiliario de cualquier especie,
incluyendo, pero sin estar limitado a, la realizacién,
financiamiento y ejecucién de obras y proyectos; la
prestacion de toda clase de asesorias a empresas o
personas, naturales o juridicas, y la asistencia, ase-
soria e informacién gerencial, econdmica, adminis-
trativa, financiera o contable o de cualquier otro tipo;
la adquisicion de bienes raices, muebles, valores
mobiliarios, participaciones sociales y cualesquiera
otros bienes vy la conservacion y administracion de
los mismos, con miras a la percepcién de sus frutos
naturales y civiles y en general, la realizacién de cua-
lesquiera otras actividades a fines, conexas o com-
plementarias con el giro.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 29

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): (12)

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Matias Vial Alamos (**)

Administracion:

Gerente General

Fernando José Zufiiga Ziliani (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacidn de servicios

RAZGN SOCIAL: TECSA EQUIPOS Y SERVICIOS SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT.:96.536.460-9

Objeto Social: Arrendamiento de equipos mecani-
zados, la fabricacién, distribucién y venta de hor-
migones, de elementos prefabricados en general, el
montaje mecanico, maestranzay ejecucién de obras
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de movimientos de tierra y excavacién en general.
Es también objeto de la sociedad, toda actividad,
trabajo o servicio relacionado, directa o indirecta-
mente con el objeto antes mencionado y cualquier
otra actividad, gestidn, obra o servicios que los so-
cios acuerden.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 7.883

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): (710)

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Matias Vial Alamos (**)

Administracion:

Gerente General

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacion comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOGIAL: EMPRESA CONSTRUGTORA TECSA A

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT.: 91.300.000-5

Objeto Social: Ejecucién por cuenta propia o ajena
de toda clase de obras de urbanizacion, de obras
de edificacién y construccién en general y la ejecu-
cién de todo tipo de obras civiles, de montajes de
instalaciones, todo ello en el pais y en el extranje-
ro; ejecucion de toda clase de obras y de labores
que sean necesarias en forma previa, simultanea o
complementaria, para el cumplimiento del objeto
descrito en clausula anterior; adquisiciéon de terre-
nos e inmuebles en general para la ejecucién de
cualquiera de la obras referidas en los puntos ante-
riores y la enajenacidn, transferencia arrendamiento
o cesién de dichos bienes o de derechos en ellos a
cualquier titulo; prestacién de servicios o asesorias
técnicas, en obras de ingenieria y/o construccion,
para personas naturales o juridicas, chilenas o ex-
tranjeras; proyeccién, construccion, explotacién y/o
establecimiento de industrias y comercios relacio-
nados con materiales de construccién en general,
prefabricacién de elementos, estructuras, plantas
de agregados, explotacidn de canteras y demas que
se relacionen directamente con la actividad de la so-
ciedad; importacién y exportacién por cuenta propia
0 ajena toda clase de maquinarias, elementos, Utiles,
mercaderias y productos relacionados con la activi-
dad de la ingenieria y construccidn.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 20.765

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 1.493

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Fernando José Zudiga Ziliani (**)

Matias Vial Alamos (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena (**)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)
Administracion:

Gerente General

Juan Carlos Jara Infante

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacion comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOCIAL: TECSA INTERNAGIONAL SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT.: 99.585130-K

Objeto Social: Desarrollo global de negocios, en
el pais o en el exterior, directamente o a través de
otras personas juridicas de cualquier tipo, en las
dreas de la ingenierfa, montajes, maquinarias, ser-
vicios y desarrollo inmobiliario de cualquier especie,
incluyendo, pero sin estar limitado a, la realizacién,
financiamiento y ejecucién de obras y proyectos;
prestacion de toda clase de asesorias a empresas o
personas naturales o juridicas, y la asistencia, aseso-
ria e informacién gerencial, econémica, administra-
tiva, financiera o contable o de cualquier otro tipo;
la adquisicién de bienes raices, muebles, valores
mobiliarios, participaciones sociales y cualesquiera
otros bienes y la conservacion y administracion de
los mismos, con miras a la percepcién de sus fru-
tos naturales y civiles y en general, la realizacion de
cualesquiera actividades afines, conexas o comple-
mentarias al giro.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
(% millones): 16

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): (312)

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Matias Vial Alamos (**)

Administracién:

Gerente General

Fernando José Zudiga Ziliani (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOCIAL: TECSA CONGESIONES SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Andénima Cerrada
R.UT.:76.799.210-6

Objeto Social: Adjudicacién, construccién, ejecu-
cién, reparacién, conservacion, mantencion, explo-
tacién, administracién y operacién de concesiones
de obras publicas o privadas, asi como la inversidn,
operacion y explotacion de todo tipo de obras, edi-
ficios, espacios o recintos publicos o privados, y la
ejecucion de todo tipo de negocios complementa-
rios a la concesidn, construccién o edificacion, para
todo lo cual la Sociedad puede participar de otras
personas juridicas o sociedades de cualquier tipo
y objeto, y ejercer todas las facultades que en ellas
correspondan a los miembros, socios o accionistas,
incluso asumiendo la administracién de tales enti-
dades.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 1

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 5

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Matias Vial Alamos (**)

Administracion:

Gerente General

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Bésicamente
de propiedad y prestacion de servicios

RAZGN SOGIAL: CONSTRUGTORA FE GRANDE SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT.: 83.109.000-6

Objeto Social: Elaboracion, estudio, administracién
y ejecucion, por cuenta propia o ajena, de toda cla-
se de proyectos y obras de ingenieria, arquitectura
y construccién publicas o privadas, especialmente
obras civiles, viales, portuarias, fluviales, sanitarias,
de regadio, pavimentacién, alcantarillado, puentes,
aeropuertos, viviendas, edificios, conjuntos habita-
cionales, loteos, urbanizaciones, remodelaciones,
instalaciones industriales, etc.; venta de materiales
de construccién, arrendamiento de maquinaria vy
equipos, movimientos de tierras y la prestacion de
servicios y trabajos del ramo de la construccion,
tanto a particulares como a organismos fiscales, se-



mifiscales, empresas del Estado o de administracién
auténoma; y exploracién, beneficio, procesamiento
y comercializacién de toda clase de sustancias mi-
nerales, productos mineros y materiales aridos, para
todo lo cual la Sociedad podréa formar parte de aso-
ciaciones, consorcios y sociedades de cualquier na-
turaleza, asi como intervenir y participar como con-
tratista en toda clase de propuestas o licitaciones.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 11.764

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): (2.053)

Directorio:

Juan Manuel Irarrdzaval Mena (**)

José Luis Alonso Garcfa (**)

Matias Vial Alamos (**)

Jorge Meruane Boza (**)

Fernando Concha Fueyo

Administracién:

Gerente General

Fernando Concha Fueyo

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOGIAL: TECSA PERU SA.C. (PERY)

Naturaleza Juridica: Sociedad Andnima extranjera

Objeto Social: Negocio de construccion, negocios
inmobiliarios, montajes industriales y el negocio
de inmobiliarias en general, asi como realizar inver-
siones en otras sociedades o también dedicarse a
la comercializacién, importacién, exportacién, in-
termediacion al por mayor o al menudeo, distribu-
cién, compra y/o venta de bienes relacionados con
el sector construccion y/o inmobiliaria y al arriendo
de equipos y maquinarias; prestacién de servicios
de consultoria, ingenieria, asesoria, asistencia téc-
nica, operacién, instalacién, mantencién, puesta en
marcha, administraciéon, management y todo tipo
de servicios vinculados al sector de la construccién
y/0 inmobiliario, para todo lo cual la Sociedad podréa
constituir, adquirir o integrar de manera directa con
terceros otras diferentes sociedades, instituciones,
fundaciones, corporaciones o asociaciones de cual-
quier clase o naturaleza, en el Perd o en extranjero,
efectuar inversiones de capital en cualquier clase de
bienes muebles, incorporales o similares, incluyen-
do entre otros acciones, bonos, debentures, partici-
paciones sociales, cuotas o derechos en sociedades
y cualquier otra clase de titulos valores mobiliarios
y la administracién de dichas inversiones, actuando
siempre dentro de las limitaciones imperativas de la

ley general de sociedades vy las especificamente de-
termine para tal efecto la junta general de accionis-
tas; asimismo la Sociedad podré realizar cualquier
otro tipo de actividades permitidas por las leyes
peruanas a esta clase de sociedades, pudiendo para
estos efectos realizar toda clase de actos y celebrar
los contratos que directa o indirectamente fuesen
necesarios para el desarrollo adecuado de la Socie-
dad, pudiendo asimismo participar en todo tipo de
ofertas, concursos de precios y o licitaciones publi-
cas o privadas, nacionales o extranjeras, asi como
solicitar y obtener concesiones, autorizaciones y/o
licencias, como también podré realizar todos los
actos y celebrar todos los contratos permitidos a
las sociedades anénimas cerradas, de acuerdo a
lo establecido por la ley general de sociedades las
normas pertinentes del cédigo civil y demds normas
sobre la materia.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 1

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 32

Directorio: sin Directorio

Administracion:

Gerente General

Matias Francisco Stamm Moreno (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOCIAL: TECSA URUGUAY SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima

Objeto Social: Industrializacién y comercializacion
mercaderias, arrendamiento de obras y servicios,
en los ramos y anexos de alimentacién, automotriz,
bazar, carne, caucho, combustibles, construccién
y subcontratos, cuero, cosmética, electrotecnia,
editorial, ensefianza, espectéculos, extractivas, fe-
rreteria, fibras naturales y sintéticas, informatica,
fotografia, frutos del pafs, hotel, imprenta, joyeria,
jugueteria, libreria, madera, maquinas, maritimo,
mecanica, medicina, metalurgia, mineria, musica,
Optica, papel, plastico, prensa, publicidad, quimica,
textil, transporte, turismo, valores mobiliarios, ves-
timenta, veterinaria y vidrio; forestacién y cualquier
clase de operaciones con inmuebles admitidas le-
galmente; importaciones, exportaciones, consigna-
ciones, representaciones y comisiones, servicios.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
(% millones): 133

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): (324)

Directorio:

Roberto Rodrigo Gomez Ramirez (**)

Cristian Arturo Alliende Arriagada (**)
Administracion:

Delegada al Directorio de la Sociedad

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOGIAL: EMPRESA CONSTRUGTORA TECSA
COLOMBIA S.A.S. (COLOMBIA)

Naturaleza Juridica: Sociedad Andnima extranjera

Numero de Identificacion Tributaria: 900.280.465

Objeto Social: Ejercicio por cuenta propia o ajena
las actividades relacionadas con la parcelacién,
urbanizacién de terrenos, y los de construccién de
casas y edificios para su venta, ya sea en el conjunto
o por el sistema de propiedad horizontal, o separa-
da; ejecucion de toda clase de obras de edificacion
y construccion general y de obras civiles, de mon-
tajes e instalaciones; explotacion comercial de las
actividades relacionadas con la ingenieria civil y
arquitectura, y en el desarrollo de su objeto, puede
llevar a cabo las siguientes actividades: construc-
cién de edificios para vivienda, oficinas, comercio y
uso institucional, carreteras, aeropuertos, canales y
toda clase de obras civiles, estructuras y montajes;
y la prestacion de servicios o asesorias técnicas, en
obras de ingenieria y construccién; realizacion de
contratos con particulares o con entidades publicas
respecto a la ejecucion de las actividades anterior-
mente descritas; promocién de negocios, y la com-
pra, venta administracion, custodia, o circulacién de
toda clase de bienes, en desarrollo de su objeto so-
cial; ejecucion de toda clase de créditos que requiera
para financiar sus operaciones, dar o recibir dinero
en mutuo, otorgar toda clase de titulos valores e ins-
trumentos negociables, cederlos, endosarlos, y ne-
gociarlos, celebrar toda clase de contratos de fiducia
mercantil y de encargos fiduciarios y destinar a ellos
toda clase de bienes y fondos y participar como
beneficiario de fideicomisos y encargos fiduciarios
constituidos por si misma o por terceros, cuando
las circunstancias asf lo requieran, hacer parte de
consorcios o uniones temporales para participar en
las licitaciones que estén relacionadas con su objeto
social; asociacién bajo cualquier forma licita de aso-
ciacién y celebracién de contratos de colaboracién o
cooperacién empresarial con otras personas natura-
les o juridicas, nacionales o extranjeras, de derecho
privado o publico que desarrollen el mismo, similar
o complementario objeto social; desarrollo de aque-
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llas actividades que tengan relacién directa con el
objeto social, ademas de aquellas que sean conexas
o complementarias que sean necesarias o aconse-
jables para el desempefo de su objeto principal;
adquisicién y enajenacion acciones en toda clase
de sociedades, transigir y someter a la decision de
arbitros y de amigables componedores, que podra
decidir sobre cualquier controversia de caréacter civil,
comercial, laboral, o de cualquier indole; incorporar-
se a cualquier compafifa, asociacién o empresa que
se proponga objeto similar al suyo, con arreglo a la
ley; la Sociedad podré, en general, celebrar todos los
actos, contratos y negocios juridicos distinto de los
anteriores o propios de las actividades enunciadas, y
de operaciones comerciales tendientes al desarrollo
de su objeto social y, puede vincularse a cualquier
otro negocio o actividad que se requiera, siempre
que esté relacionado con su objeto primario.
Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 283

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): (17)

Directorio:

Administracioén:

Gerente General

Rodrigo Hubner Grasso

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOCIAL: EMPRESA CONSTRUGTORA SOCOVESA
TECSA $.A.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT. 99.586.120-8

Objeto Social: Construccién, de toda clase de edi-
ficios, viviendas, conjuntos habitacionales y obras
civiles, elaboracién de proyectos de urbanismo vy
ejecucion de obras de urbanizacién, prestacién de
servicios de arquitectura, ingenieria y construccién;
inversidn en bienes raices y muebles, corporales o
incorporales; ejecucién de cualquier acto de comer-
cioy en general cualquier otra actividad civil, comer-
cial o industrial relacionada o no con las anteriores
que los socios acuerden.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
50,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 3.781

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 61

Directorio:

Fernando José Zufiga Ziliani (**)
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Juan Manuel Irarrazaval Mena (**)
Jorge Meruane Boza (**)

René Castro Delgado

Cristian Hartwig Bisquertt

Rodrigo Gras Rudloff

Administracion:

Gerente General

René Castro Delgado

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:
(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOCIAL: CONSTRUGTORA TECSA FF GRANDE SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT.: 83109.000-6

Objeto Social: Ejecucidn por cuenta propia y/o ajena,
de toda clase de obras de urbanizacidn, infraestruc-
tura y construccién en general, publicas o privadas,
que se ejecuten bajo cualquier sistema de licitacidn,
incluso bajo el sistema de concesidn, ejecutados
directamente o mediante su incorporacién o aso-
ciacién a otras sociedades; prestacion de servicios
de ingenieria y construccidn; ejecucién de negocios
inmobiliarios, importacién de maquinas y elementos
y los actos y contratos necesarios para el cumpli-
miento del objeto social.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
(% millones): 14

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 61

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Matias Vial Alamos (**)

Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry (*)
Administracion:

Gerente General

Fernando José Zudiga Ziliani (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacion comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOCIAL: SERVICIOS MAT, LTOA.

Naturaleza Juridica: Sociedad de Responsabilidad
Limitada

R.UT.: 78.860.590-0

Objeto Social: Movimiento de tierras; transportes de
cualguier tipo vy fletes por cuenta propia o de terce-
ros; el arrendamiento de maquinarias y equipos; el

comercio al por menor de computadores, software
y suministros relacionado; armado y reparacion de
maquinarias y equipos de computacién; prestacion
de todo tipo de servicios o asesorias en computa-
cién; compra, venta, preparacién y armado de fierro
y los demads actos necesarios para el cumplimiento
de los objetos indicados.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 50

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 20131
($ millones): (25)

Directorio:

(No aplica)

Administracion:

Administrada por Tecsa Equipos y Servicios S.A.
Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOCIAL: ARTEC ADMINISTRADORA DE NEGOGIOS
INMIOBILIARIOS S.A

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT.: 76.522.320-2

Objeto Social: Administracién de fondos de inver-
sién privados, por cuenta vy riesgos de los aportan-
tes y que hacen oferta publica de sus valores, de
conformidad con lo dispuesto en el Titulo VIl de la
Ley ndmero dieciocho mil ochocientos quince y su
Reglamento y las demds normas legales o regla-
mentarias que modifiquen o complementen dichas
normas; promocion, organizacion, gestién, desa-
rrollo y participacién en negocios inmobiliarios, por
cuenta propia o de terceros; y compra, venta, per-
muta, arrendamiento, explotacién, administracién e
inversién en toda clase de bienes, raices o muebles,
corporales o incorporales, incluyendo valores mobi-
liarios.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 1

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 4

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Matias Vial Alamos (**)

Juan Manuel Irarrazaval Mena (**)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)
Administracién:

Gerente General

Fernando José Zufiga Ziliani (**)



Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Bésicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOCIAL: ARTEC $A.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT. 96.894.310-3

Objeto Social: Promocién de ventas, comercializa-
cién, compra y venta, arrendamiento, formacion
de grupos compradores, y en general todo acto de
intermediacién de bienes raices, como asimismo
la compra, venta, urbanizacién, loteo y subdivisién
de terrenos, cualquiera fuera su uso, ubicacién y/o
destino; produccién, estudio, planificacion, finan-
ciamiento, venta, comercializacién y construccién
de todo y cualquier tipo de inmueble y/o0 conjuntos
habitacionales sean horizontales o verticales vy la
participacién, formacién y administracion de so-
ciedades o empresas dedicadas a la construccién,
financiamiento y comercializacidn de bienes raices.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
66.67%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 17

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 2

Directorio:

Francisco Garcés Jordan (**)

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena (**)

Administracion:

Gerente General

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacion de servicios

RAZON SOCIAL: ARTEC INMOBILIARIA A,

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
RUT. 76.452.850-6

Objeto Social: Desarrollo del negocio inmobiliario
en todas sus formas, como es adquirir enajenar y
explotar toda clase de bienes inmuebles, en espe-
cial bienes raices rdsticos o urbanos, explotarlos
directamente o por terceros en cualquier forma v,
en general, realizar todos los actos y contratos con-
ducentes a los fines antes enunciados; construccion
por cuenta propia o ajena de toda clase de obras
civiles, edificios, locales, viviendas, urbanizaciones,
infraestructura, instalaciones y, en general cualquier
obra anexa, a fin o complementaria a las anteriores;

disefio y elaboracidn de toda clase de proyectos de
construccion y arquitectura; compra, venta, impor-
tacion, exportaciéon permuta, arrendamiento, explo-
tacién administracién e inversion en toda clase de
bienes, raices o muebles, corporales o incorporales,
incluyendo valores mobiliarios; prestacion de toda
clase de servicios o asesorias a terceras personas,
naturales o juridicas, en materias de orden finan-
ciero, econémico, de factibilidad de proyectos, de
inversién, legales otros similares; administracién
por cuenta propia o ajena de toda clase de nego-
cios, agencias, representaciones, licencias, marcas
comerciales, empresas o bienes de cualquier natu-
raleza; y constitucién o adquisicién de derechos o
acciones de sociedades de personas o de capital.
Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31de diciembre de 2013
($ millones): 14.087

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 386

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Fernando José Zudiga Ziliani (**)

Matias Vial Alamos (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena (**)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (**)
Administracion:

Gerente General

Fernando José Zudiga Ziliani (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacion comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacion de servicios

RAZON SOCIAL: TECSA OBRAS INDUSTRIALES SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
RUT. 77.648.580-2

Objeto Social: Ejecucion por cuenta propia o ajena
de toda clase de obras de urbanizacién, de obras de
edificacién y construccién en general y la ejecucion
de todo tipo de obras civiles, de montajes e instala-
ciones, todo ello en el pais y en el extranjero; ejecu-
cién de toda clase de obras y de labores que sean
necesarias, en forma previa, simultdnea o comple-
mentaria, para el cumplimiento del objeto descrito
en el punto anterior; adquisicién de terrenos e in-
muebles en general para la ejecucién de cualquiera
de las obras referidas en los puntos anteriores vy la
enajenacion, transferencia, arrendamiento o cesién
de dichos bienes o de derechos en ellos a cualquier
titulo; prestacion de servicios o asesorfas técnicas,
en obras de ingenieria y/o construccién, para per-
sonas naturales o juridicas, chilenas o extranjeras;
proyeccidn, construccion, explotacién y/o estableci-

miento de industrias y comercios relacionados con
materiales de construccién general, prefabricacion
de elementos, estructuras, plantas de agregados,
explotacion de canteras y demads que se relacionen
directamente con la actividad de la Sociedad; impor-
tacion y explotacién por cuenta propia o ajena toda
clase de maquinarias, elementos, Utiles, mercade-
rias y productos relacionados con la actividad de la
ingenierfa y de la construccién.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 100

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 9

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Fernando José Zufiiga Ziliani (**)

Matias Vial Alamos (**)

Administracion:

Gerente General

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacion comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOGIAL: TECSA MONTAJES SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT.:99.589.430-0

Objeto Social: Ejecucién de todo tipo de montajes
e instalaciones y el disefio, ingenierfa y mantencion
industrial, mecanico, eléctrico o de cualquier otra
clase, todo ello en el pais y en el extranjero; fabri-
cacién y reparacién de estructuras e instalaciones
mecanicas para plantas y proyectos industriales y
civiles; ejecucién por cuenta propia o ajena de toda
clase de obra civiles, de urbanizacidn, edificacion
y construccién en general; prestacion de servicios
y asesorias técnica, en obras de ingenieria y/o de
construccién, a favor de personas naturales o juri-
dicas, chilenas o extranjeras; venta, arrendamiento y
cualquier otra forma de cesidn total o parcial del uso
o del dominio de equipos y maquinarias industriales,
a favor de personas o entidades situadas en Chile o
en el extranjero, para todo lo cual la Sociedad podra
ejecutar cualquier acto y celebrar cualesquiera con-
tratos que sean necesarios.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 50

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): (6)

Directorio:

1



Francisco Javier Garcés Jordan (**)
Fernando José Zufiga Ziliani (**)
Matias Vial Alamos (**)
Administracién:

Gerente General

Fernando José Zufiga Ziliani (**)
Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:
(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Bésicamente
de propiedad y prestacion de servicios

RAZGN SOCIAL: CONSTRUGTORA HOCHTIEF-TECSA SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT.: 76.948.950-9

Objeto Social: Realizacién del disefo, ingenieria,
suministro de equipos, construccién de obras civi-
les; el montaje, operacién y funcionamiento de toda
clase de obras y proyectos; prestacién de servicios
y asesorias técnicas, en obras de ingenierfa o cons-
truccién; arrendamiento de maquinarias y equipos
mecanizados.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00% 30%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 24

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): (878)

Directorio:

Carlos Rohde

Christian Krause

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Administracion:

Gerente General

Alex Paul

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de

propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOGIAL: CONSTRUGTORA TEGSA CON-PAX A

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT.: 79.637.370-9

Objeto Social: Estudio, ejecucion y construccion por
cuenta propia o ajena de todo tipo de obras civiles,
la prestacién de todo tipo de servicios y asesorias, el
desarrollo de proyectos, en el campo de la ingenieria
y construccidn.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
50,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): O

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013

($ millones): (0,0947)

Directorio:

Fernando José Zudiga Ziliani (**)
Francisco Javier Garcés Jordan (**)
Juan Manuel Irarrazaval Mena (**)
Matias Vial Alamos (**)
Administracién:

Gerente General

Fernando José Zudiga Ziliani (**)
Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:
(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relaciéon comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacion de servicios

RAZON SOCIAL: CLEANCUT SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT.: 96.759.250-1

Objeto Social: Ejecucion por cuenta propia o ajena
de trabajos de corte, perforado, demolicidn, repa-
racién y saneamiento de estructura de hormigén y
similares; prestacién de servicios en dichos trabajos;
la representacion, importacion, fabricacion, explota-
cién 'y comercializacién de elementos y maquinarias
relacionados con el objeto; ejecucion por cuenta
propia o ajena de toda clase de obras de urbaniza-
cién de obras de edificacién y construcciones en
general y la ejecucién de todo tipo de obras civiles,
de montajes e instalaciones, todo ello en el pais y
en el extranjero; ejecucién de toda clase de obras
y de labores que sean necesarias, en forma previa,
simultédnea o complementaria, para el cumplimiento
del objeto; adquisicién de terrenos e inmuebles en
general y enajenacion, transferencia, arrendamiento
o cesién de dichos bienes o de derechos en ellos a
cualquier titulo; prestacién de servicios y asesorias
técnicas, en obras de ingenieria y construccion;
proyeccidn, construccion, explotaciéon y/o estable-
cimiento de industrias y comercios relacionadas
con materiales de construccién en general, pre-
fabricacién de elementos, estructuras, plantas de
agregados, explotacidn de canteras y demas que se
relacionen directamente con la actividad de la so-
ciedad; importacion y exportacién por cuenta pro-
pia o0 ajena toda clase de maquinarias, elementos,
Utiles, mercaderias y productos relacionados con la
actividad de la ingenieria y construccién y los demas
actos y contratos necesarios para el cumplimiento
del objeto.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 36

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
(% millones): (49)

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)
Fernando José Zufiiga Ziliani (**)

Matias Vial Alamos (**)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)
Administracion:

Gerente General

Fernando José Zufiga Ziliani (**)
Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOCIAL: EMPRESA CONSTRUCTORA ANGOSTURA
LT0A.

Naturaleza Juridica: Sociedad de Responsabilidad
Limitada

R.UT.:76.090.433-3

Objeto Social: Ejecucion de los contratos del “Pro-
yecto Central Hidroeléctrica Angostura”, adjudica-
dos en licitacién privada por Colbln S.A. y trabajos,
suministros y servicios, incluyendo las obras de
infraestructura y construccién en general, como
asimismo la prestacién de los servicios de ingenie-
ria, construccién, movimiento de tierras y arrenda-
miento de maquinarias y equipos, que sean nece-
sarios para el correcto cumplimiento de las obras
comprendidas por los contratos de dicho proyecto;
y toda otra actividad conexa o afin a las descritas
precedentemente.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
35%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 50

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): (9.810)

Consejo de Representantes:

Itallo Stella

Giuseppe Quarta

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena (**)

Administracion:

Gerente General

Bruno Bergamini

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOCIAL: COMPANIA SUDAMERICANA DF POSTENSA-
0os 84,

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT.:96.981.260-6
Objeto Social: Ejecucidn por cuenta propia o ajena



de toda clase de obras de arquitectura, ingenieria,
urbanizacién y/o construccién, los proyectos, di-
reccién y administracién de dichas obras, la adqui-
sicién de bienes raices y de derechos en ellos, su
urbanizacién, construccion y la comercializacién de
inmuebles y derechos; asesoria y representacién de
toda clase de materias relacionadas con la ingenieria
y construccién, todo lo anterior, en cualquier lugar
de la Republica y en el extranjero; inversion de los
dineros sociales, constitucion de nuevas sociedades
y el ingreso a sociedades existentes, y los demas
negocios, actos y contratos necesarios para el cum-
plimiento del objeto.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 1

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): (366)

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Matias Vial Alamos (**)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)
Administracion:

Gerente General

Juan Carlos Jara Infante (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacion de servicios

RAZGN SOCIAL: CONSTRUGTORA ASTALDI FE GRANDE LTOA

Naturaleza Juridica: Sociedad de Responsabilidad
Limitada

R.UT.: 76.978.300-8

Objeto Social: Ejecucién de las obras y trabajos
comprendidos en el contrato CHAC, cero ocho cero
dos "Mejoramiento Camino Acceso a Sierra Neva-
da", del Proyecto Hidroeléctrico Chacayes, por en-
cargo y para el mandante Pacific Hydro Chile S.A,,
y los aumentos de obras y demas trabajos y obras
complementarias del mismo proyecto que se le en-
comienden.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 699

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 363

Directorio:

Juan Manuel Torres Lopez

Fabio Paulon

Administracién:

Gerente General

No aplica

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacion comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOCIAL: CONSTRUGTORA BELFI INCOLUR FF GRANDE
LT0A,

Naturaleza Juridica: Sociedad de Responsabilidad
Limitada

RUT. 76.141.360-0

Objeto Social: Ejecucién de las obras y trabajos
comprendidos en el llamado “Contrato setecientos
nueve: Movimientos de Tierras Principales”, que es
parte del Proyecto de Ampliacién la Planta Santa Fe,
para CMPC Celulosa S.A., y los demds negocios de
construccién que los socios convengan.
Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
33,33%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 5

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 1.398

Directorio:

Adrian René Rivas Basso

Andrés Elgueta Galmez

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Administracion:

Delegada al Directorio de la Sociedad

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacion comercial con Salfacorp S.A.: Basicamente
de propiedad y prestacién de servicios
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180

ACONCAGUA

S.A Y HLIALES

RAZON SOCIAL: ACONGAGUA SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
RUT.: 76.121.363-6

Objeto Social: Ejecucidn, por cuenta propia o a través
de terceros, de toda clase de proyectos inmobiliarios
de conjuntos habitacionales, loteos y/o condominios
de casas, edificios de departamentos y/u oficinas y
viviendas sociales; participacién como socia o ac-
cionista en toda clase de sociedades, nacionales o
extranjeras, de personas o anénimas, en especial en
sociedades inmobiliarias y constructoras.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 111.489

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013 ($
millones): 9.021

Directorio:

Anibal Ramén Montero Saavedra (*)

Pablo Salinas Errazuriz (*)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Matias Vial Alamos (**)

Administracion:

Gerente General:

Roberto Rodrigo Gémez Ramirez

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:

Basicamente de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOCIAL: ACONGAGUA GESTION INMOBILIARIA SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT. 77.558130-1

Objeto Social: Prestacién de servicios habitacio-
nales como agencia del Servicio de Vivienda y
Urbanismo; prestaciéon de servicios vinculados
con la ejecucién de procesos integrales de venta
y financiamiento de toda clase de viviendas; pres-
tacién de servicios de organizacién de demanda
para organismos publicos y privados, incluyendo la
evaluacién y aprobacion de sujetos de crédito, el
estudio de titulos, la coordinacién de los procesos
de escrituracién desde la confeccién de las matri-
ces respectivas hasta su inscripcién conforme en
el Conservador de Bienes Raices competente, y la
cobranza extrajudicial de los dineros involucrados
en cada operacién, para cuyos efectos la sociedad

podrd actuar como mandataria de sus clientes;
prestacién de servicios vinculados con la postula-
cién y tramitacién de subsidios habitacionales y la
seleccidn de viviendas; prestaciéon de servicios de
organizacidn, coordinacién vy fiscalizacién de equi-
pos de venta de toda clase de inmuebles; presta-
cién de servicios vinculados a la comercializacion
de créditos hipotecarios; prestacién de asesorias
profesionales en las dreas econdmica, financiera, y
administrativa; para todo lo cual la Sociedad podra
celebrar toda clase de actos y contratos, incluso
constituir sociedades, ingresar a las ya constituidas
y representarlas.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 698

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013 ($
millones): 1.654

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)

Cristian Alliende Arriagada (**)

Fernando José Zupiga Ziliani

Anibal Montero Saavedra (*)

Administracién:

Gerente General:

Roberto Rodrigo Gémez Ramirez (**)

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:

Basicamente de propiedad y prestacion de servicios

RAZON SOCIAL: INVOBILIARIA ACONGAGUA SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Andnima Cerrada
R.UT.:96.973.290-4

Objeto Social: Ejecucion, por cuenta propia o a tra-
vés de terceros, de toda clase de proyectos inmobi-
liarios de conjuntos habitacionales, loteos y/o0 con-
dominios de casas, edificios de departamentos y/u
oficinas y viviendas sociales; participacién como
socia o accionista en toda clase de sociedades, na-
cionales o extranjeras, de personas o anénimas, en
especial en sociedades inmobiliarias y constructo-
ras; para todo lo cual la Sociedad podré celebrar
toda clase de actos y contratos, incluso constituir
sociedades, ingresar a las ya constituidas o repre-
sentarlas.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.

100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
(% millones): 71.282

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013 ($
millones): 9.003

Directorio:

Anibal Ramén Montero Saavedra (*)

Pablo Salinas Errdzuriz (*)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Cristian Arturo Alliende Arriagada (**)
Administracion:

Gerente General:

Roberto Rodrigo Gémez Ramirez (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:

Bésicamente de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOGIAL: NOVATEC $A.

Naturaleza Juridica: Sociedad Andnima Cerrada
RUT.: 76127.578-K

Objeto Social: Desarrollo de proyectos de ingenie-
ria, construccién y montaje; arrendamiento y ad-
ministracion de toda clase de bienes, en especial,
magquinarias y equipos de construccién;, promo-
cidn, organizacién, constitucién, modificacion, di-
solucién o liquidacién de sociedades de cualquier
naturaleza, cuyo objeto social sea afin o relaciona-
do a los de la Sociedad.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
(% millones): 6.260

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013 ($
millones): (1.040)

Directorio:

Cristian Arturo Alliende Arriagada (**)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Roberto Rodrigo Gémez Ramirez (**)
Administracion:

Gerente General:

José Antonio Pulido Ibanez (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:

Bésicamente de propiedad y prestacién de servicios



RAZON SOCIAL: SERVICIOS DE INGENIERIA NOVAING LTOA.

Naturaleza Juridica: Sociedad de Responsabilidad
Limitada

R.UT.: 76.030.734-3

Objeto Social: Prestacion de servicios de ingenieria,
asesoria técnica, consultoria, estudios, andlisis y pro-
yectos en el campo de la industria minera, metaltrgi-
ca, quimica, eléctrica y en general cualquier proceso
industrial; desarrollo y documentacién de software;
capacitacion; desarrollo y representacion de equipos,
instrumentos y sistemas de automatizacion, estos
tres Ultimos relacionados con las mismas éareas ci-
tadas anteriormente; disefio, fabricacidn, instalacién,
construccion, asesoramiento, suministro, comer-
cializacién, importacion, exportacion, distribucion,
proyectos, desarrollo y direcciones de obras, insta-
laciones de plantas, instalaciones y construcciones
llaves de mano, investigacidn, direccién de sistemas,
homologaciones, auditorias, desarrollo de montaje
y puestas en servicios en el campo de la ingenieria,
arquitectura, decoracién, disefio industrial, eléctri-
cos, mecanicos, electrénicos, telecomunicacion,
informaticos, automatizacién de procesos, estudio
de costos, consumos y aprovechamientos energéti-
cos; tratamiento y depuracion de aguas vy residuos,
construccién de obras civiles, obras publicas, urba-
nismo; calefaccién, climatizacién, fontaneria y agua;
proteccién contra incendios; estudios econémicos y
de viabilidad; organizacién de empresa; prestacion
de servicios de asesoria en la compra y venta de
inmuebles destinados a proyectos de construccion,
como en la compra y venta de toda clase de proyec-
tos inmobiliarios de conjuntos habitacionales, loteos,
condominios de casas, edificios, departamentos y/u
oficinas y viviendas sociales, asesorando la bisqueda
identificacion, seleccidn, y adquisicién de inmuebles,
calificacién técnica, econdmica, legal y socia de las
viviendas y proyectos habitacionales, realizar las ges-
tiones necesarias para la tramitacién otorgamiento
y financiamiento complementario que se requieran
ante Bancos e Instituciones Financieras; actividades
relacionadas con el corretaje de propiedades y admi-
nistracion de viviendas, edificios y obras; y en general
presentar toda clase de servicios y asesorias inmo-
biliarias.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 1

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013

($ millones): 127

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)
Cristian Arturo Alliende Arriagada (**)
Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)
Administracién:

Gerente General:

José Antonio Pulido Ibafiez (**)
Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

() Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion de servicios

RAZON SOCIAL: CONSTRUGTORA NOVATEG SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Andnima Cerrada
R.UT.: 86.856.700-7

Objeto Social: Realizacién de toda clase de obras de
ingenierfa, arquitectura y construccién, ya sea por
cuenta propia o ajena; realizacion de todos los actos
y contratos o negocios relacionados con la cons-
truccién, mantencién, reparacion, readecuacion y
transformacion de edificios, viviendas y obras viales,
maritimas y civiles en general, incluyéndose aque-
llas relativas a la urbanizaciéon y loteo de terrenos;
realizacién de proyectos civiles de construccién, de
arquitectura y otros del ramo de construccién; adqui-
sicién, administracion, explotacion, comercializacion
y enajenacién en forma directa o indirecta de toda
clase de bienes muebles e inmuebles, corporales o
incorporales, amoblados o sin amoblar; desarrollo de
negocios y explotacién de todo género de negocios y
proyectos inmobiliarios, turisticos y recreativos; para
todo lo cual la Sociedad podra ejecutar todos los ac-
tos y celebrar todos los contratos conducentes a ello,
incluso adquirir y enajenar a cualquier titulo, acciones
o derechos en sociedades, asociaciones y comuni-
dades de cualquier naturaleza, formarlas, ingresar a
ellas, administrarlas o intervenir en su administracion,
modificarlas, transformarlas, fusionarlas y ponerles
término.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 18.336

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013 ($
millones): (1.056)

Directorio:

Cristian Arturo Alliende Arriagada (**)

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Roberto Rodrigo Gémez Ramirez (**)
Administracion:

Gerente General:

José Antonio Pulido Ibanez (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:

Bésicamente de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOGIAL: CONSTRUGTORA NOVATEG EDIFIGIOS SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT. 96.962.430-3

Objeto Social: Construccién y comercializacion en
todas sus formas de toda clase de bienes corporales
inmuebles, en especial la construccién de plantas in-
dustriales, centros comerciales, edificios de departa-
mentos y oficinas, casas y viviendas de cualquier cla-
se, urbanizaciones, dreas comunes y de recreacion;
para todo lo cual la Sociedad podré celebrar y ejecu-
tar toda clase de contratos, incluso formar socieda-
des, ingresar a las ya constituidas o representarlas.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
(% millones): 4.247

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013 ($
millones): (324)

Directorio:

Cristidn Arturo Alliende Arriagada (**)

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Roberto Rodrigo Gémez Ramirez (**)
Administracién:

Gerente General:

José Antonio Pulido Ibafez (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:

Bésicamente de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOCIAL: CONSTRUGTORA NOVAL LTOA,

Naturaleza Juridica: Sociedad de Responsabilidad
Limitada

R.UT. 76.053.696-2

Objeto Social: Construccién en todas sus formas,
por cuenta propia o de terceros, toda clase bienes
inmuebles, en especial, viviendas econdmicas y ur-
banizaciones, dreas comunes y de recreacion; admi-
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nistracién, desarrollo, gestién y ejecucién por cuenta
propia o de terceros, proyectos de construccién, en
todas sus formas, sobre cualquier clase de bienes in-
muebles, para todo lo cual la Sociedad podré adquirir
y enajenar, a cualquier titulo, dar y tomar en arrenda-
miento u otra forma de tenencia, toda clase de bienes
raices o muebles, corporales e incorporales; gravar
con hipotecas o prendas de cualquier clase sus bie-
nes; celebrar contratos de sociedad de cualquier tipo
y, en general, ejecutar todos los actos y celebrar los
contratos necesarios al fin indicado, al desarrollo de
su negocio o comercio o a la inversién de los fondos
disponibles de la Sociedad y, ejecutar todas las opera-
ciones o negocios que acuerden los socios.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 2.020

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013 ($
millones): (123)

Directorio: Sin Directorio

Administracion:

Delegada a Constructora Novatec S.A.

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:

Basicamente de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOCIAL: INMOBILIARIA NOVAL SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima cerrada
RUT.:76172.207-7

Objeto Social: Promocidn, gestién, desarrollo y co-
mercializacién de proyectos inmobiliarios de vivien-
da, ya sea casas o departamentos, con o sin subsi-
dios; desarrollo del negocio inmobiliario de viviendas,
pudiendo al efecto comprar, vender, arrendar v, ex-
plotar, en cualquier forma, por cuenta propia o aje-
na, toda clase de bienes raices o muebles; encargo
de la construccién por cuenta propia o ajena, y bajo
cualquier modalidad, de toda clase de edificaciones;
prestacién de asesorias inmobiliarias, administracién
y disposicién de toda clase de inversiones mobiliarias
e inmobiliarias y sus frutos; formacion, constitucion
o integracién de sociedades, empresas, asociaciones,
corporaciones, de cualquier naturaleza, para el ade-
cuado desarrollo de sus fines sociales; participacion
como socia o accionista de otras sociedades cual-
quiera sea su giro, actividad y naturaleza; y realiza-
cién de todos los negocios que los socios acuerden
en relacién al objeto mencionado.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 1.322

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013

($ millones): 305

Directorio:

Cristian Arturo Alliende Arriagada (**)
Roberto Rodrigo Gémez Ramirez (**)
Francisco Javier Garcés Jordan (**)
Administracién:

Gerente General:

Pablo Droguett Crovetto (**)
Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:
(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion de servicios

RAZGN SOCIAL: NEWALL $A.

Naturaleza Juridica: Sociedad Andnima cerrada
RUT.:76170.844-9

Objeto Social: Importacién, exportacidn, fabricacion,
comercializacién, venta, almacenaje, suministro,
transporte, instalacién y mantencién de muros cor-
tina y/o cualquier otro acto relacionado al cumpli-
miento de su objeto social, sin perjuicio de los demés
actos que las partes acordaren. Participacién Directa
e Indirecta de Salfacorp S.A.: 50,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 659

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013 ($
millones): (1.820)

Directorio:

José Antonio Pulido Ibanez (**)

Roberto Rodrigo Gémez Ramirez (**)

Alvaro |zquierdo Wachholtz

Bernardo Echeverria Vial

Administracion:

Gerente General:

Juan Enrique Suarez Ortega

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:

Basicamente de propiedad y prestacion de servicios

RAZON SOCIAL: INVOBILIARIA VERTIGAL SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Andénima cerrada
RUT.: 76.485.350-4

Objeto Social: Estudio, promocidn, gestién, comer-
cializacién, participacién, ejecucién y desarrollo de
proyectos inmobiliarios de oficinas y mobiliarios
por cuenta propia o de terceros; desarrollo del ne-
gocio inmobiliario de oficinas, pudiendo al efecto
comprar, vender, arrendar y explotar, en cualquier
forma, por cuenta propia o ajena, toda clases de
bienes raices o muebles, corporales e incorpora-
les; construccidn por cuenta propia o ajena, y bajo
cualquier modalidad, toda clase de edificaciones,

viviendas obras civiles y el desarrollo y ejecucién
de toda clase de loteos, subdivision y urbanizacion;
prestacion de servicios y asesorias inmobiliarias;
administracion y disposicién de toda clase de in-
versiones mobiliarias e inmobiliarias y sus frutos;
formacién, construccién e integracién de socie-
dades, empresas, asociaciones, corporaciones, de
cualquier naturaleza, para el adecuado desarrollo
de sus fines sociales; participacién como socia o
accionista de otras sociedades cualquiera sea su
giro, actividad y naturaleza; y realizacién de todos
los negocios que los socios acuerden en relacién al
objeto mencionado.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
50,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 3.837

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 994

Directorio:

Cristian Arturo Alliende Arriagada (**)

Roberto Rodrigo Gémez Ramirez (**)

Rodrigo Gana Ansaldo (**)

Julio Abud Henriquez

Administracién:

Gerente General:

Alejandro Videla Leigh

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:

Bésicamente de propiedad y prestacion de servicios

RAZON SOCIAL: GEOSAL SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT. 96.951.850-3

Objeto Social: Gestién inmobiliaria en todas sus
formas respecto de conjuntos habitacionales de vi-
viendas econdmicas y su urbanizacién, incluyendo
la prestacién de servicios vinculados a su disefio,
urbanizacidn, ejecucién y comercializacién; compra
y venta de inmuebles y la comercializacién directa,
0 a través de terceros, de los bienes que la sociedad
construya por intermedio de una empresa construc-
tora; prestacién de servicios de administracién, con-
tabilidad, finanzas y asesoria legal; inversién en toda
clase de bienes muebles como bonos, debentures,
efectos de comercio, titulos de crédito, acciones y
derechos en sociedades civiles, comerciales, mine-
ras y agricolas, especialmente en sociedades vincu-
ladas a la ejecucién de proyectos inmobiliarios, para
todo lo cual la Sociedad podra celebrar y ejecutar
toda clase de contratos, incluso formar sociedades
o ingresar a ellas.
Participacién Directa e
S.A.:100,00%

Indirecta de Salfacorp



Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 23.410

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013 ($
millones): 5.387

Directorio:

Anibal Ramdén Montero Saavedra (*)

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)

Cristian Arturo Alliende Arriagada (**)
Administracion:

Gerente General:

Roberto Rodrigo Gémez Ramirez (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:

Basicamente de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOCIAL: INVOBILIARIA GEOSAL SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT. 96.823.220-7

Objeto Social: Gestién inmobiliaria de conjuntos ha-
bitacionales de viviendas econémicas y su urbaniza-
cién, comprendiéndose la compra y venta de bienes
corporales muebles e inmuebles, y la comercializa-
cion directa o a través de terceros de los bienes que la
sociedad construya por cuenta propia o por interme-
dio de una empresa constructora; para todo lo cual
la Sociedad podra celebrar y ejecutar toda clase de
actos y contratos e incluso formar sociedades, ingre-
sar a ellas o representarlas.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 2.751

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013 ($
millones): (1.828)

Directorio:

Anibal Ramén Montero Saavedra (*)

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)

Cristian Arturo Alliende Arriagada (**)
Administracién:

Gerente General:

Roberto Rodrigo Gémez Ramirez (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:

Béasicamente de propiedad y prestacion de servicios

RAZON SOCIAL: INVOBILIARIA LAS VIZGAGHAS LTOA .

Naturaleza Juridica: Sociedad de Responsabilidad
Limitada
R.UT.: 96.951.860-0

Objeto Social: Compra, venta, arrendamiento y admi-
nistracion de toda clase de bienes inmuebles, urba-
nos o rurales y la participacién como socia o accio-
nista en toda clase de sociedades civiles, en especial
agricolas e inmobiliarias; para todo lo cual la Sociedad
podré celebrar y ejecutar toda clase de contratos, in-
cluso formar sociedades o ingresar a ellas.
Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 3.437

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013 ($
millones): 1.069

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Anibal Ramén Montero Saavedra (*)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)

Cristidn Arturo Alliende Arriagada (**)

Andrés Jara Baader (**)

Administracion:

Gerente General:

Roberto Rodrigo Gémez Ramirez (**)

Desempefan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:

Basicamente de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOGIAL: INVOBILIARIA TIERRA DEL SOL Il SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Andnima Cerrada
R.UT.:99.506.350-6

Objeto Social: Adquisicién, administracién, comer-
cializacion, enajenacién, explotacion, loteos, urbani-
zacién y construccidn de inmuebles propios o ajenos,
en forma directa o a través de otras personas juridi-
cas; asimismo, podrd ejecutar proyectos inmobilia-
rios y realizar la construccién de proyectos y obras
de ingenieria; podrd, también, comprar, vender, dar y
tomar en arrendamiento o leasing, inmuebles y ad-
ministrar sus disponibilidades en el mercado de ca-
pitales; para todo lo cual, la Sociedad podré celebrar
y ejecutar toda clase de actos y contratos e incluso
formar sociedades, ingresar a ellas o representarlas,
ya se trate de sociedades de personas o anénimas,
nacionales o extranjeras.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
50,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 1.290

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013 ($
millones): 99,8

Directorio:

Luis Felipe Gazitia Achondo

Gonzalo Ibéfez Langlois

Cristian Arturo Alliende Arriagada (**)

Alvaro Correa Rodriguez

Pablo Droguett Crovetto

Roberto Rodrigo Gémez Ramirez

Administracién:

Gerente General:

Roberto Rodrigo Gémez Ramirez (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:

Bésicamente de propiedad y prestacién de servicios

RAZGN SOCIAL: INMOBILIARIA EL BOSQUE SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Andnima Cerrada
R.UT.:96.798.700-K

Objeto Social: Construccién, edificacién, montaje,
remodelacién, explotacién y venta de todo tipo de
obras de ingenierfa civil, sean estas habitacionales,
centros, galerias o locales comerciales, industriales,
agricolas o mineros; realizacién para si o para terce-
ros de estudios o proyectos de ingenieria, arquitec-
tura, factibilidad, juridicos, econémicos o financie-
ros; prestacién de asesorias o consultorias en tales
materias, pudiendo actuar en la consecucién de sus
fines por cuenta propia o ajena, sola o asociada con
otras personas naturales o juridicas, dentro o fuera
del pafs, y ejecutar todos los actos y concertar todas
las convenciones que sean conducentes a dichos
objetivos; inversién en toda clase de bienes corpora-
les e incorporales, raices o muebles, como asimismo
la explotacién y administraciéon de estos, ya sean
propios 0 ajenos, por cuenta propia o cuenta ajena;
participacién en toda clase de sociedades civiles o
comerciales, ya sean colectivas, en comandita pu-
diendo concurrir como socia comanditaria o gestora
de estas Ultimas, andnimas o de responsabilidad li-
mitada, cualquiera que sea su objeto, y toda otras
actividad relacionada con las anteriores.
Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 895

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013 ($
millones): (508)

Directorio:

Anibal Ramén Montero Saavedra (*)

Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry (*)

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Cristian Arturo Alliende Arriagada (**)
Administracion:

Gerente General:

Roberto Rodrigo Gémez Ramirez (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A:

Bésicamente de propiedad y prestacién de servicios
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RAZON SOCIAL: CONSTRUCTORA NOVAGASAS SA.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Anénima Cerrada

R.UT.: 96.823.180-4

Objeto Social: Construccién por cuenta propia o de
terceros de toda clase de viviendas econémicas y
de su urbanizacién, para lo cual la sociedad podra
celebrar y ejecutar toda clase de actos y contratos e
incluso formar sociedades, ingresar a ellas o repre-
sentarlas.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 1.321

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013 ($
millones): (168)

Directorio:

Anibal Ramén Montero Saavedra (*)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Cristian Arturo Alliende Arriagada (**)
Administracién:

Gerente General

Roberto Rodrigo Gémez Ramirez (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:

Béasicamente de propiedad y prestacion de servicios

RAZON SOGIAL: INVOBILIARIA MONTE ACONGAGUA SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Andénima Cerrada
R.UT.: 96.584.230-6

Objeto Social: Realizacién de toda clase de obras de
ingenieria, arquitectura y construccién, ya sea por
cuenta propia o ajena; realizacién de todos los actos
y contratos o negocios relacionados con la cons-
truccién, mantencion, reparacién, readecuacion vy
transformacidn de edificios, viviendas y obras viales,
maritimas y civiles en general, incluyéndose aque-
llas relativas a la urbanizacién y loteo de terrenos;
realizacién de proyectos civiles de construccion, de
arquitectura y otros del ramo de la construccién;
adquisicién, administracién, explotacién, comercia-
lizacién y enajenacion en forma directa o indirecta
de toda clase de bienes muebles e inmuebles, cor-
porales o incorporales, amoblados o sin amoblar;
desarrollo de negocios y explotacién de todo géne-
ro de negocios y proyectos inmobiliarios, turisticos

y recreativos; para todo lo cual la Sociedad podra
ejecutar todos los actos y celebrar todos los contra-
tos conducentes a ello, incluso adquirir y enajenar
a cualquier titulo, acciones o derechos en socieda-
des, asociaciones y comunidades de cualquier na-
turaleza, formarlas, ingresar a ellas, administrarlas o
intervenir en su administracién, modificarlas, trans-
formarlas, fusionarlas y ponerles término.
Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 27.51

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013 ($
millones): 6.102

Directorio:

Anibal Ramén Montero Saavedra (*)

Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry (*)

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Cristidn Arturo Alliende Arriagada (**)

Pablo Salinas Errazuriz (*)

Administracién:

Gerente General:

Roberto Rodrigo Gémez Ramirez (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

() Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:

Basicamente de propiedad y prestacion de servicios

RAZON SOCIAL: SERVICIOS DE VENTA INMOBILIRIA LTOA,

Naturaleza Juridica:

Sociedad de Responsabilidad Limitada

R.UT.: 76.801.420-5

Objeto Social: Promocidn, publicidad, gestién de
ventas y comercializacién, por cuenta de terceros,
de toda clase de proyectos inmobiliarios urbanos y
rurales, loteos y urbanizaciones; administracion de
bienes raices para terceros y la gestion de toda clase
de negocios relacionados con la actividad inmobilia-
riay la compray venta de bienes raices, por cuenta de
terceros; corretaje de propiedades y la intermediacion
de bienes raices y; en general, todas aquellas activida-
des que los socios estimen necesarias o convenientes
para el desarrollo de su giro.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.:
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 2

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013 ($
millones): 1.064

Directorio: Delegado a Inmobiliaria Monte Aconca-
gua S.A.

Administracién: No aplica

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:

Bésicamente de propiedad y prestacién de servicios

RAZON SOCIAL: ACONGAGUA SUR SA.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Anénima Cerrada

R.UT. 76.516.090-1

Objeto Social: Desarrollo del negocio inmobiliario
mediante la compra, adquisicién, venta, enajenacion
y comercializacién de toda clase de bienes muebles
o inmuebles, sean corporales o incorporales, su ad-
ministracion y explotacién en cualquier forma, ya
sea por cuenta propia o ajena, y la construccién, di-
rectamente o a través de terceros, por cuenta propia
0 ajena y bajo cualquier modalidad, de toda clase de
proyectos inmobiliarios; prestacion de servicios de
asesoria en toda clase de proyectos inmobiliarios,
sean urbanos o rurales; realizacién de inversiones de
toda clase de bienes muebles e inmuebles, sean estos
corporales o incorporales, incluyendo la adquisicién
de acciones de sociedades andnimas, derechos en
sociedades de personas, debentures, bonos, efectos
de comercio y toda clase de valores mobiliarios e ins-
trumentos de inversién y la administracién de estas
inversiones y sus frutos.

Participacién Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
(% millones): 7994

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013 ($
millones): (681)

Directorio:

Anibal Ramén Montero Saavedra (*)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Cristian Arturo Alliende Arriagada (**)
Administracion:

Gerente General:

Roberto Rodrigo Gémez Ramirez (**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:

Bésicamente de propiedad y prestacién de servicios



SALFA
GESTION 5.4

RAZON SOGIAL: SALFA GESTION SA.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
R.UT.:99.506.950-4

Objeto Social: Prestaciéon de servicios de agencia de
negocios en la administracion integral de cualquier
tipo de sociedad o empresa, usualmente llevada a
cabo a través de plataformas computacionales y sis-
temas informaticos, incluyendo la prestacion de ser-
vicios de gerenciamiento, gestién financiera, control
de gestién y administracion, gestion de relaciones pu-
blicas, gestién de recursos humanos, gestion de pla-
nificacion, desarrollo y tecnologias de la informacién,
gestion de asesoramiento legal e intermediacion para
la concrecién de toda clase de negocios, no teniendo
la Sociedad impedimento ni restriccién alguna, rela-
cionada a los clientes a los cuales les preste dichos
servicios, pudiendo ser relacionados o terceros; para
todo lo cual la Sociedad podré celebrar y ejecutar
toda clase de actos y contratos, incluso formar socie-
dades, ingresar a ellas o representarlas.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp S.A.
99,92%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 166

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de 2013
($ millones): 37

Directorio:

Francisco Javier Garcés Jordan (**)

Juan Enrigue Alberto Etchegaray Aubry (*)

Anibal Ramén Montero Saavedra (*)
Administracién:

Gerente General

Fernando José Zuniga Ziliani(**)

Desempefian cargos en Salfacorp S.A.:

() Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:

Basicamente de propiedad y prestacion de servicios

189



ESTRUCTURA CORPORATIVA

SUMIDA

0,2705%
— 99,7295%

Salfa Gestion S.A.
SALFA GESTION INGENIERIA S.A.

- 0,00001% Salfa Gestion S.A.

99,99999% SALFA INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.

0,06455%
— 99,9355%

Salfa Gestion Ingenieria S.A
EMPRESA DE MONTAJES
INDUSTRIALES SALFA S.A.

SALFACORP S.A.

50,00%
— 80,00% ICEMS.A.

0,01%
—  99,99%

Salfa Gestion Ingenieria S.A
GEOVITAS.A.

0,12%
|- 99,88%

Salfa Gestion Ingenieria S.A
OBRAS INDUSTRIALES SALFA S.A.

0,01%
—  99,99%

Salfa Gestion Ingenieria S.A
CONSTRUCTORA FE GRANDE S.A.

0,001%
- 99,999%

Salfa Gestion Ingenieria S.A
SALFA CONSTRUCCION S.A.

0,07%
— 99,93%

Salfa Gestion Ingenieria S.A
EMPRESA DE OBRAS CIVILES Y
ARQUITECTURA SALFA S.A.

0,0002%
— 99,9998%

Salfa Gestion S.A.
CONSTRUCTORA SALFA S.A

0,01%

| 99,00%
99,99%

SALFA INTERNACIONAL LTDA.

1,00%
99,00%

1,00%

99,00%

0,05%
L 99,95%

Salfa Gestion Ingenieria S.A
SALFACORP COMERCIAL S.A

0,10%
L 99,90%

Salfa Gestion Ingenieria S.A

50,00%
— 50,00%

Empresa de Montajes Industriales Salfa S.A
CONSTRUCTORA PROPUERTO LTDA.

0,04%
—  99,96%

Salfa Gestion Ingenieria S.A
MAQUINARIAS Y EQUIPOS MAQSA S.A.

0,04%
—  99,96%

Salfa Gestion Ingenieria S.A
MAQSA AUSTRAL S.A.

1,00%
L 99,90%

SalfaCorp S.A
INMOBILIARIA SALFA AUSTRAL LTDA.

0,5764%
L 99,4236%

Salfa Gestion Ingenieria S.A
SALFA RENTAS INMOBILIARIAS S.A.

CONSALFAS.A.S.

91,00% HV CONTRATISTAS S.A.

91,00% MAQSA S.A. (PERU)
Salfa Ingenieria y Construccion S.A.

SALFA PERU S.A. 91,00% SALFA MONTAJES S.A.C.

Salfa Ingenieria y Construccion S.A.
SALFA COLOMBIA S.A.S.

Tecsa Internacional S.A.
INMOBILIARIA Y CONSTRUCTORA LITORAL S.A.

EMPRESA DE MANTENCIONES Y SERVICIOS SALFA S.A.



SALFACORP S.A.

- 0,00001% Salfa Gestion S.A.

99,99999% SALFA INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.

- 0,01% Salfa Gestion S.A
99,99% ACONCAGUA S.A.

99,92% SALFA GESTION S.A.

1,00%
99,00%

0,000013%
—99,999987%

0,95%
99,00%

Salfa Cestion Ingenieria S.A
EMPRESAS TECSA S.A.

Salfa Gestion S.A.
NOVATEC S.A.

0,04465%
— 99,95535%

0,0369%
- 99,9631%

010%
99,90%

0,10002%
|-99,89998%

0,10003%
L 99,89997%

0,100%
— 99,9998%

0,08%
99,92%

Salfa Gestion S.A.
INMOBILIARIA ACONCAGUA S.A.

1,00%
99,00%

10,00%
90,00%

0,01%
99,99%

0,0002%
— 99,9998%

0,01%

99,99%

0,01%
99,99%

0,10%
99,90%

0,005%
99,995%

50,00%

0,002%
L 99,998%

Tecsa Inversiones S.A.
TECSA EQUIPOS Y SERVICIOS S.A.

Tecsa Inversiones S.A.
EMPRESA CONSTRUCTORA TECSA S.A.

Salfa Gestion Ingenieria S.A
TECSA INVERSIONES S.A.

Tecsa Inversiones S.A

TECSA INTERNACIONALS.A. ——— 100%
Tecsa Inversiones S.A 2 1M26%
TECSA INVERSIONES INMOBILIA- —  88,74%
RIAS S.A.
Aconcagua Gestién Inmobiliaria S.A 20,00%
CONSTRUCTORA NOVATEC 80,00%
CASASS.A.

50,00%
Aconcagua Gestién Inmobiliaria S.A
CONSTRUCTORA NOVATEC
EDIFICIOS S.A.
Aconcagua Gestion Inmobiliaria S.A
SERVICIOS DE INGENIERIA
NOVAING LTDA.
Constructora Novatec Casas S.A.
INMOBILIARIA NOVAL S.A.
Salfa Gestion S.A 0,20%
ACONCAGUA GESTION 99,80%
INMOBILIARIA S.A.
Aconcagua Gestién Inmobiliaria S.A 0,20%
INMOBILIARIA MONTE ACONCA- 99,80%
GUAS.A.

50,00%
Aconcagua Gestion Inmobiliaria S.A.
GEOSAL S.A.
Aconcagua Gestion Inmobiliaria S.A.
INMOBILIARIA GEOSAL S.A. 99,99%

Aconcagua Gestion Inmobiliaria S.A.
INMOBILIARIA LAS VIZCACHAS
LTDA.

Aconcagua Gestion Inmobiliaria S.A
CONSTRUCTORA NOVACASAS S.A.

INMOBILIARIA TIERRA DEL SOL II S.A.

Aconcagua Gestion Inmobiliaria
INMOBILIARIA EL BOSQUE S.A.

TECSA URUGUAY S.A.

66,67%
Salfa Gestion Ingenieria S.A. 2 100%
ARTEC INMOBILIARIA S.A. 99,00%

Constructora Novatec Edificios S.A.
CONSTRUCTORA NOVAL LTDA.

NEWALLS.A.

Aconcagua Cestién Inmobiliaria S.A.
SERVICIOS DE VENTA INMOBILIA-
RIA LTDA.

Aconcagua Cestion Inmobiliaria S.A.
ACONCAGUA SURS.A.

INMOBILIARIA VERTICAL S.A.

INMOBILIARIA EL BOSQUE S.A.

ARTECS.A.
Inmobiliaria y Servicios Don Bosco S.A

ARTEC ADMINISTRADORA DE
NEGOCIOS INMOBILIARIOS S.A.
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ESTADOS FINANGIEROS
SALFAGORP §.A

ESTADO DE SITUACION FINANGIERA CLASIFICADO PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-12-2013 AL 31-12-2012 VARIAGION
ACTIVOS CORRIENTES /3 /23 /43 %
Efectivo y equivalentes al efectivo 30472612 33522.788 (3.050.176) -91%
Otros activos financieros 3228249 2.045.542 1.182.707 57,8%
Otros activos no financieros 3.866.021 3.497.061 366.960 10,6%
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 221.633.707 262.319.326 (40.685.619) -155%
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 52.875.808 33.423.765 19.452.043 582%
Inventarios 261.501.635 208.649.953 52.851.662 25,3%
Activos por impuestos corrientes 22.247.091 22.449.705 (202.614) -09%
s T e T o
AL 31-12-2013 AL 31-12-2012 VARIACION
ACTIVOS NO CORRIENTES s s s %
Otros activos financieros 2.352.099 2438600 (86.501) -35%
Otros activos no financieros 1.674.356 1.709.920 (35.564) 00%
Cuentas por cobrar no corrientes, neto 2781270 1.644.390 1.136.880 69,1%
Inventarios no corrientes 59.959.300 54.370.072 5.589.228 103%
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 21.311.725 27.356.930 (6.045.205) -22,1%
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 50.314.325 34.370.138 15.944.187 464%
Activos intangibles distintos de la plusvalia, netos 69.133.084 69.686.149 (553.065) -0,8%
Plusvalia, neta 24.086.069 24.092.502 (6.433) 0,0%
Propiedades, plantas y equipos, neto 73.201.695 80.500.455 (7.298.760) -91%
Propiedades de inversion 51.171.896 77.466.549 (26.294.653) -33.9%
Activos por impuestos no corrientes 6.508.071 8270.861 (70.958.478) -91,6%
Activos por impuestos diferidos 35.057.697 28.629.973 26.786.836 323,9%

R L . i
s T s il T
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ESTADO DE SITUACION FINANGIERA CLASIFICADO PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-12-2013 AL 31-12-2012 VARIAGION
PASIVOS CORRIENTES s /23 /43 %
Otros pasivos financieros 226.158.609 185.364.176 40.794.433 22,0%
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 145.002.513 149.373.175 (4.370.662) -29%
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 3.763.961 2816.625 937.336 333%
Otras provisiones 757.299 788186 (30.887) -3,9%
Pasivos por impuestos corrientes 19.426.293 21.375.322 (1.949.029) -91%
Otros pasivos no financieros 23.760.679 49.301.676 (25.540.997) -51,8%

i s s LTS o

AL 31-12-2013 AL 31-12-2012 VARIACION
PASIVOS NO CORRIENTES s /3 s %
Otros pasivos financieros 196.710.968 221.564.983 (24.853.995) -11,2%
Cuentas por pagar no corrientes 337.101 1.732.759 (1.395.658) -80,5%
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 9.106.395 6.058.646 3.047.749 50,3%
Otras provisiones 15.232.140 11.891.537 3.340.603 281%
Pasivos por impuestos diferidos 19.855.344 21.316.852 (1.461.508) -6,9%

AL 31-12-2013 AL 31-12-2012 VARIACION
PATRIMONIO NETO s /43 /3 %
Capital emitido 183.973.411 176.033.985 7.939426 4,5%
Ganancias acumuladas 130.294.077 112.771.182 17.522.895 15,5%
Otras reservas (7.566.772) (7.205.781) (360.991) 5,0%
Participaciones no controladoras //j% 23.461.356 W //L{/f/j/

L NI AT sz _wmn B .
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ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCIGN Y ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 OE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-12-2013 AL 31-12-2012 VARIAGION
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADO POR FUNCION /23 /23 /43 %
Ingresos de actividades ordinarias 1.059.714.507 1.103.680.667 (44.146.160) -4,0%
Costo de ventas (958.514.377) (1.011.203.722) 52.669.345 -52%
L i
Otros ingresos, por funcion //{ég% % ﬂ{% /;{/f/‘j/
Costos de distribucidn (3.125.6768) (4.307.314) 1.181.636 -274%
Gastos de administracidn (52.648.062) (56.151.487) 5503405 -9.5%
Otros gastos, por funcidn (1.496.747) (430.951) (1.065.796) 247,3%
Otras (pérdidas) ganancias (75.927) 29.003 (104.930) -361,8%
Ingresos financieros 2.506.233 4138450 (1.632.217) -394%
Costos financieros (16.602.948) (18.696.971) (18.856.066) -836,9%
Participacion en ganancia (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos contabilizados por el 7.014.270 2253118 7.572.994 -1355,4%
método de /a participacin
Diferencias de cambio (18413) (556.724) 4.094.520 -99,6%
Resultados por unidades de reajuste (4.607.791) (4.112.933) (33.046.088) -116,2%
AT U s T o
Gasto por impuesto a las ganancias (5.203.564) % % -1202%
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GANANCIA DEL EJERCICIO ATRIBUIBLE A:

o

)

s

ani

Participaciones no controladoras 4.848.279 2.534.349 2.313.930 91.3%
GANANCIA POR ACCION
Ganancia basica y diluida procedente de actividades continuadas 56,95 5298 4 7,5%
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ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCIGN Y ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 OE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-12-2013 AL 31-12-2012 VARIACION
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADO INTEGRAL /3 /3 /3 %
Ganancia del ejercicio 29.881.099 25.716.532 4.164.567 162%
Ganancia (pérdida) por diferencias de cambios de conversion, antes de impuestos (429.311) (513.216) 83.905 -16,3%
Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral 85.862 102.643 (16.781) -16,3%
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INGRESOS Y GASTOS INTEGRALES ATRIBUIBLES A:
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Participaciones no controladoras

4.810.500

2493292

2.317.208

92,9%
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ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

METODO DIRECTO (EN MILES DE PESOS) AL 31-12-2013 AL 31-12-2012
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION

A OE CORUS PORACTIADES DE PERAGN _ vmmam M

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacidn de servicios 1.125.278.253 1.161.560.373
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (729.325.848) (1.023.136.291)
Pagos a y por cuenta de los empleados (373.021.850) (257.132.063)
Otros pagos por actividades de operacin 0 (16.696.541)
Dividendos pagados (6.954.732) (4.779.876)
Dividendos recibidos 11.499.671 5.561.566
Intereses pagados (19.747.471) (16.612.584)
Intereses recibidos 2506.233 0
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) (12.900.473) (1.823.807)

eswon) (s

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 1.119.341 0
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (573.753) (2.833.740)
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras (19.489.646) (4.706.602)
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades 242.782 0
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 7.368.224 13.378.282
Compras de propiedades, planta y equipo (6.566.036) (15.187.661)
Compras de activos intangibles (1.689.036) (2.262.684)
Importes procedentes de otros activos a largo plazo 604.959 30.164.134
Compras de otros activos a largo plazo (27.688.787) (57.593.160)
Cobros a entidades relacionadas 9.092.953 4.453.805
Otras entradas (salidas) de efectivo (1.247.707) (677.786)

oo s

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Importes procedentes de la emisidn de acciones 7.939426 0
Pagos por otras participaciones en el patrimonio (46.976.643) (1.197.390)
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 351.426.553 447.870.343
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (261.421.658) (260.033.190)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (12.515.131) (10.083.199)
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SALFAGORP S.A,

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DIGIEMBRE DE 2013 Y 2012 (EN MILES DE PESOS)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

PATRIMONIO

ATRIBUIBLE
i CAPITAL PRIA RESERVA DE OTRAS GANANCIAS A LOS PROPIETARIOS PARTICIPACIONES ToTL
1§ CADA PERIODO PAGADO POR ACCION CONVERSION RESERVAS ACUMULADAS ~ DE LA CONTROLADORA O CONTROLADORAS PATRIMONIO
Saldo Inicial al 1 de enero de 2013 176.033.985 0 95.862 (7.301.643) 112.771.182 261.599.386 23461.356 305.060.742
Ganancia (pérdida) 0 0 0 0 25.032.820 25.032.820 4.648.279 29.681.099
Otro resultado integral 0 0 (305.670) 0 0 (305.670) (31.779) (343.449)
Otros incrementos (disminuciones) en patrimonio neto 0 0 0 0 0 0 (1.697.184) (1.697.184)
Aumento de capital 7.939.426 0 0 0 0 7.939.426 0 7.939.426
Costo emisidn de acciones 0 0 0 (55.321) 0 (65.321) 0 (55.321)
Dividendos definitivos 0 0 0 0 77 77 0 77
Dividendos provisionados 0 0 0 (7.509.848) (7.509.848) 0 (7.509.848)
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 PATRIVONIO
ATRIBUIBLE
CAPITAL PRINA RESERVA DE OTRAS GANANCIAS A LOS PROPIETARIOS PARTICIPACIONES ToTL
M$ CADA PERIODO PAGADO POR ACCION CONVERSION RESERVAS ACUMULADAS ~ DE LA CONTROLADORA 10 CONTROLADORAS PATRIMONIO
Saldo Inicial al 1 de enero de 2012 176.033.985 0 465.378 (7.301.643) 96.543.755 265741475 7.507.446 273248921
Ganancia (pérdida) 0 0 0 0 23.162.183 23.162.183 2.534.349 25.716.532
Otro resultado integral 0 0 (369.516) 0 0 (369.516) (41.067) (410.573)
Otros incrementos (disminuciones) en patrimonio neto 0 0 0 0 0 0 13.460.618 13.460.618
Dividendos definitivos 0 0 0 0 (101) (101) 0 (101)
Dividendos provisionados 0 0 0 0 (6.954.655) (6.954.655) 0 (6.954.655)
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ESTADOS FINANCIEROS
PRINGIPALES FILIALES

SALFA INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A. Y FILIALES

ESTADO DE SITUACIGN FINANGIERA CLASIFICADO PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 (EN MILES DE PESOS)

1§ CADA PERIODO AL 31-12-2013 AL 31-12-2012 VARIAGION

ACTIVOS s /23 /23 %

Activos corrientes 264.750.209 293.074.036 (28.323.627) -97%

Activas no corrientes 156.458.557 168.558.326 (12.099.769) -1,2%

s ) sy o

AL 31-12-2013 AL 31-12-2012 VARIACION

PATRIMONIO Y PASIVOS s ms s %

PASIVOS

Pasivos corrientes 176.786.016 190.088.834 (13.300.818) -7,0%

Pasivos no corrientes 88.749.400 126.249.989 (37.500.589) -29.7%

Total pasivos 265537416 316.338.623 (50.801.407) -16,1%

PATRIMONIO

Capital emitido 87.539.026 87.539.226 0 0,0%

Otras reservas (2.078.603) (1.565.326) (523.475) 33,7%

Ganancias (pérdidas) acumuladas 66.529.149 55.591.587 10.937.562 197%

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 151.989.572 141.575.485 10.414.087 74%

Participaciones no controladoras 3.681.778 3.718.054 (36.276) -1,0%

Patrimonio total 155.671.350 145.293.539 10.377.811 7,1%
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SALFA INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A. Y FILIALES

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCIGN PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 (EN MILES DE PESOS)

1§ CADA PERIODO AL 31-12-2013 AL 31-12-2012 VARIAGION
ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION /23 /23 /23 %
GANANCIA (PERDIDA)
Ganancia bruta 60.002.260 56.807.927 3.194.333 5,6%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 21.059.234 13.777.519 7.281.715 52.9%
Gasto por impuestos a las ganancias (4.538.861) (1.987.526) (2.551.335) 1284%
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 16.520.373 11.789.993 4.730.380 40,1%
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas 0 0 0 -
Ganancia (pérdida) 16.520.373 11.789.993 4.730.380 40,1%
GANANCIA (PERDIDA), ATRIBUIBLE A
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 15.625.087 10.501.859 5123228 488%
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 895.266 1.268.134 (392.648) -30,5%
Ganancia (pérdida) 16.520.373 11.789.993 4.730.360 40,1%
SALFA INGENIERIA Y CONSTRUCCIGN S.A. Y FILIALES
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIRECTO PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 (EN MILES DE PESOS)
AL 31-12-2013 AL 31-12-2012 VARIAGION
11§ CADA PERIODO /23 s /43 %
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaciin 35.664.109 (33.569.612) 69.233.921 -194,1%
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversiin (2.790.174) 3.794.539 (6.584.713) -236,0%
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacidn (20.098.075) 23465.184 (43.563.259) -216,8%
Incremento neto (disminucidn) en el efectivo y equivalentes al efectivo 12.775.860 (6.310.089) 19.085.949 -1494%
Efectos de I variacidn en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0 0 -
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 14.749.387 19.525.571 (4.776.184) 324%
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 27.525.247 13.215.482 14.309.765 -52,0%
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ACONCAGUA S.A. Y FILIALES
ESTADO DE SITUACIGN FINANGIERA CLASIFICADO PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 (EN MILES DE PESOS)

1§ GADA PERIODO AL 31-12-2013 AL 31-12-2012 VARIAGION
ACTIVeS s /23 /23 %
Activos corrientes 336.823.363 278.886478 57.936.865 208%
Activos no corrientes 187.957.013 189.227.210 (1.270.197) -0,7%
s ) o e
AL 31-12-2013 AL 31-12-2012 VARIACION
PATRIMONIO Y PASIVOS s ms s %
PASIVOS
Pasivos corrientes 216.843.846 222.248.826 (5.404.980) -24%
Pasivos no corrientes 162.313.650 131.450.603 20.863.247 15,9%
PATRIMONIO W M
Capital emitido 111.489.176 80.062.783 31.426.393 39,3%
Otras reservas 156.136 (62.282) 218418 -350,7%
Ganancias (pérdidas) acumuladas 20.021.811 13.706.899 6.314.912 46,1%
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 131.667.123 93.707.400 37.959.723 405%
Participaciones no controladoras 23.955.557 20.706.859 3.248.698 15,7%
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ACONCAGUA S.A. Y FILIALES

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCIGN PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 (EN MILES DE PESOS)

1§ GADA PERIODO AL 31-12-2013 AL 31-12-2012 VARIAGION
ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION /23 /23 /23 %
GANANCIA (PERDIDA)
Ganancia bruta 42.065.728 37.011.652 5.054.076 137%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 13.362.875 15.114.631 (1.751.756) -11,6%
Gasto por impuestos a las ganancias (291.369) 870878 (1.162.247) -1335%
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 13.071.506 15.985.509 (2.914.003) -182%
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas 0 0 0 -
Ganancia (pérdida) 13.071.506 15.985.509 (2.914.003) -182%
GANANCIA (PERDIDA), ATRIBUIBLE A
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 9021303 14.571.278 (5.549.975) -381%
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 4.050.203 1414.231 2635972 186,4%
Ganancia (pérdida) 13.071.506 15.985.509 (2.914.003) -182%
ACONCAGUA S.A. Y FILIALES
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIRECTO PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 (EN MILES DE PESOS)
AL 31-12-2013 AL 31-12-2012 VARIACION
11§ CADA PERIODO /23 s /43 %
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacidn (49.448.392) (56.369.316) 6.920.924 -12.3%
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversiin (45.139.485) (36.085.106) (9.054.379) 251%
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacidn 80.457.795 105.669.304 (25.211.509) -23,.9%
Incremento neto (disminucidn) en el efectivo y equivalentes al efectivo (14.130.082) 13.214.882 (27.344.964) -206,9%
Efectos de I variacidn en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0 0 -
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 16.508.177 3293295 13.214.682 401,3%
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 2.378.095 16.508.177 (14.130.062) -85,6%
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SALFA GESTION S.A.Y FILIALES

ESTADO DE SITUACION FINANGIERA CLASIFICADO PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 (EN MILES DE PESOS)

11§ CADA PERIODO AL 31-12-2013 AL 31-12-2012 VARIACION
ACTIVOS s /3 /23 %
Activos corrientes 824.567 660.722 163.845 24,8%
Activos no corrientes 1.050.576 994.448 56.128 5,6%
e e s Ty oo
AL 31-12-2013 AL 31-12-2012 VARIACION
PATRIMONIO Y PASIVOS s /23 s %
PASIVOS
Pasivos corrientes 1.447.09 1.254.851 192.245 15,3%
Pasivos no corrientes 191.622 191.622 0 nm.
PATRIMONIO W W W W
Capital emitido 165.725 165.725 0 00%
Otras reservas 147 (1.934) 2.081 -107,6%
Ganancias (pérdidas) acumuladas 70.353 44.706 25.647 57.4%
Patrimonio atribuible a los propi 236.225 208497 27.728 13.3%
Participaciones no controladoras 0 0 0
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SALFA GESTION S.A.Y FILIALES

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCIGN PARA LOS EJERGICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 (EN MILES DE PESOS)

1§ CADA PERIODO AL 31-12-2013 AL 31-12-2012 VARIACION
ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION /43 /3 /23 %
GANANCIA (PERDIDA)
Ganancia bruta 0 (77) 77 -100,0%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 92.375 72.748 19.627 27,0%
Gasto por impuestos a las ganancias (55.737) (43.067) (12.670) 294%
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 36.638 29.681 6.957 234%
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas 0 0 0 -
Ganancia (pérdida) 36.638 29.681 6.957 234%
GANANCIA (PERDIDA), ATRIBUIBLE A
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 36.638 29.681 6.957 234%
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 0 0 0 -
Ganancia (pérdida) 36.638 29.661 6.957 234%
SALFA GESTION S.A. Y FILIALES
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIRECTO PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 (EN MILES DE PESOS)
AL 31-12-2013 AL 31-12-2012 VARIACION
11§ GADA PERIODO s ms s %
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaciin (55) (212.890) 212.835 -100,0%
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 0 191.822 (191.822) -100,0%
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 0 0 0 -
Incremento neto (disminucidn) en el efectivo y equivalentes al efectivo (55) (21.068) 21.013 -99,7%
Efectos de I variacidn en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0 0 -
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 10813 31.881 (21.068) -66,1%
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 10.758 10813 (55) -05%
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COMENTARIOS ¥
PROPOSICION DE AGCIONISTAS

Durante el ejercicio 2013, no se han recibido comentarios y prop-
osiciones, relativos a la marcha de los negocios sociales, formula-
dos por accionistas y el comité de directores de acuerdo a lo pre-
scrito en el inciso 3 ° del Articulo 74 de la Ley 18.046.
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DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD

Los Directores y el Gerente General de SalfaCorp S.A. declaramos
que hemos ejercido nuestras respectivas funciones de Administra-
dores y de Ejecutivo Principal de la Sociedad en conformidad con
las practicas que habitualmente emplean para tal efecto en Chile
y en virtud de ello, declaramos bajo juramento que los anteced-
entes expuestos en esta Memoria Anual 2013 son veridicos y que
asumimos las responsabilidades que puedan proceder con motivo
de esta declaracidn.

Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry
Presidente Vice Presidente
5163.821-2 4.898.769-9

Anibal Ramén Montero Saavedra Maria Gracia Cariola Cubillos

Fi
Rodrigo José Miguel Alcalde Prado Pablo Navarro Haeussler
Director Director
6.957.569-2 6.441.662-6
Pablo Salinas Errazuriz Francisco Javier Garcés Jordan
Director Gerente General
6.937.628-2 7.034.046-1

Juan Luis Rivera Palma
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