OSALFACORP”

Presentacion Corporativa

Septiembre 2017

R\ CREDICORP
capital

XV ANDEAN INVESTORS CONFERENCE m



I ACORE Contenido

R

1 Quienes somos

2 Estructura de Negocios

3 Informacion de la Industria
4 Resultados a Junio 2017

5 Materias Financieras

6 Focos Estratégicos & Resumen




Osareacore Quién es SalfaCorp?

= Una compania con cerca de 90 anos de trayectoria, que participa en
los negocios de Ingenieria & Construccion y Desarrollo Inmobiliario.

- Activos Consolidados por USD 1,5 billion
- Ventas Consolidadas por USD 1,0 billion

= Con presencia en Chile, Perl, Colombia y Panama es una de las
companias mas grandes de la Region en las industrias de
I&C/Inmobiliaria.

= Compahia lider en la ejecucion de grandes proyectos privados/semi-
privados en los principales sectores que demandan servicios de
inversion en capital: Mineria, Energia, Industrial, Retail, Obras
Maritimas, Desarrollo Inmobiliario (Comercial y Residencial).

= Compaiia listada en la Bolsa de Comercio de Santiago desde 2004.
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O saLeacorr Negocio y sus Bases (“fundamentals™)

®  QOperador regional con cerca de 90 anos de trayectoria

® Lider en la Industria de Construccion (Ingenieria, Construccién e Inmobiliaria).

=  Ambito de accién esta en Chile y en paises de Latinoamérica con énfasis en aquellos con grado de inversion.
® Capacidad de proveer y ejecutar soluciones constructivas de gran envergadura y complejidad.

® Fortaleza central esta en I&C, y desde alli ha avanzado en la cadena de valor a negocios EPC, de servicios, e
inmobiliario.

® Capacidad de abordar nuevos segmentos de mercado y potenciar lineas de productos existentes en base a
eficiencias operativas y ventajas de ubicacion geografica (terrenos), y el desarrollo lineas de negocios
complementarias a las necesidades de los clientes (por ejemplo servicios de especialidad asociados a
contratos recurrentes).

® 4 Unidades de Negocio apoyadas en una estructura central corporativa-operativa.

ICSA y Edificacion Inmobiliaria Aconcagua y Rentas & Desarrollo
® Lineas de negocio bien diversificadas. = Amplia Cobertura Nacional (en Chile).
®  Vasta experiencia y “know-how". ®  Modelo por Producto = produccion estandarizada.
® (Capacidad de adaptarse a necesidades de la demanda. ®  Banco de Terrenos Urbano de ~1.140 has.
= Base de Clientes con relacion de largo plazo. O Desarrollo de largo plazo
®  Maquinaria & Equipos “high-tech” especializados. O Diferentes formatos (residencial, comercial y
desarrollo de terrenos)
o En forma propia o con terceros.
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OSALFACORP'

Estructura Societaria

Otros 6,2%

Fondos Mutuos,
Cias de Seguros,
Fondos Extr. 8,3%

Fondos Mobiliarios
25,2%

-

Corredoras de
Bolsa 10,0%

Fondos de
Pensiones 8,3%

Fuente: Depdsito Central de Valores al cierre de Diciembre 2016

(*) Grupo
Controlador 42,0%

es representado por un Pacto de Accionistas.

"  Free Float ~ 58%.

(a Dic 2016)

Familia Montero
10,7%

Familia Navarro
10,2%

Otros
12,6%

Familia Salinas
3,3%

Familia Garcés
5,2%

Compaiiia listada en la Bolsa de Comercio de Santiago desde el aiio 2004.
Miembros del Grupo Controlador mantienen 42% en SalfaCorp, de los cuales 33%
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Osareacore Unidades de Negocios

Ingenieria &

Construccion Edificacion Inmobiliaria Rentas & Desarrollo
Novatec S.A. Inmobiliaria Aconcagua S.A. Inm. Aconcagua Rentas S.A.
Montajes : A
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* EBITDA = Resultado Operacional + Dep. & Amort. + Resultados de Asociaciones. w
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Nuestra Experiencia
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ICSA

Nuestra Experiencia
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ICSA

Nuestra Experiencia
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Nuestra Experiencia
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IACO

Proyectos Destacados
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IACO

Proyectos Destacados
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Viviendas Econodmicas & Subsidio
Nuestra Experiencia
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Evolucion PIB Chile y

OSALFACORP‘

PIB de Construccion
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m  Sector Construccion representa entre 6-7% del PIB Total de Chile en los ultimos afos.
®  Actividad pro-ciclica a la actividad econdmica del pais.
" Expectativas PIB

2017:1,25-1,75%
2018: 2,50-3,50%

Fuente: Banco Central de Chile



Inversion Estimada del Sector

SALFACORP Construccion por Area Economica
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® Mineria MEnergia MOOPP ™ Inmobiliarioc ®Forestal ™ Industrial = Puertos ™ Otros

= Inversion al 2T17 representa ~ 40% comparado con 4T13
®  Principales inversiones vienen de los sectores Mineria, Energia , OOPP e Inmobiliario.

=  No obstante el menor catastro de inversiones mineras, las mineras mantienen su inversion operacional

(OPEX) para mantener sus volumenes de produccion.

Fuente: Informes Trimestrales de la Corporacion de Bienes de Capital (CBC) al cierre de cada trimestre. m



Unidades

OSALFACORP'

20.000

15.000

10.000

5.000

Crisis Econdmica 82
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Crisis Mexico

Crisis Asiatica

Venta de Viviendas
Inmobiliarias — Gran Santiago

Efecto IVA

Crisis Financiera !

Terremoto 27F

Venta Trimestral

yer 240 Trim 2017

8.081

1881 1952 1963 1984 1085 1086 1087 1086 1060 1000 1001 1602 1093 1994 1955 1505 1607 1008 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2003 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: GfK Adimark

Mas alla de los ajustes de la demanda vistos en 2015 y 2016, se observa que la velocidad de la

venta de viviendas durante 2016 se mantuvo estable y dentro del rango normal historico.
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Highlights de Resultados Consolidados
ler Semestre 2017

OSALFACORP'

= Al primer semestre de 2017, la Ganancia de la Controladora
aumento un 44% respecto de junio 2016.

® | a Generacion de Caja Operacional a junio 2017 fue de MM$ 34.027
vs MM$(6.217) a junio 2016.

" Backlog de ICSA sobre MM$ 600.000, con crecimiento en contratos
adjudicados de Geovita.

O Hemos mostrado un Backlog consistente y con mix importante.

®  Buenas perspectivas en las 4 Unidades de Negocio, en un contexto
de menor inversion publica y privada.




SalfaCorp Consolidado

OSA FACORP 16
LFACORF Evolucion de Resultados
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Resumen: Resultados y Balance
por Segmento de Negocio

e
/

ICSA |Edificacion| IACO RDI Ajustes | Consolidado

Ingresos por Actividades de Operacion 270.994 41.940 37.061 4.192| (27.327) 326.860
EBITDA 15.422 912 6.052 1.579 (557) 23.408
Margen EBITDA 5,7% 2,2% 16,3%| 37,7% 7,2%
Ganancia (Pérdida) Controladora 5.248 577 3.404 1.685 (2.010) 8.903
Margen Neto 1,9% 1,4% 9,2%| 40,2% 2,7%

ICSA |Edificacion| IACO RDI Ajustes | Consolidado

Ingresos por Actividades de Operacion 268.459 74.387 29.391 10.151 (45.533) 336.856
EBITDA 18.424 2.840 2.764 1.471 (3.535) 21.964
Margen EBITDA 6,9% 3,8% 9,4%| 14,5% 6,5%
Ganancia (Pérdida) Controladora 6.101 1.604 350 1.077 (2.956) 6.175
Margen Neto 2,3% 2,2% 1,2%| 10,6% 1,8%

ICSA |Edificacion| IACO RDI Ajustes | Consolidado

Total Activos 390.274 70.280| 261.762| 268.508| (23.685) 967.138
Total Pasivos 219.600 45.221 191.650( 170.400 (15.744) 611.127
Total Patrimonio Neto 170.674 25.059 70.112| 98.108 (7.942) 356.012
Deuda Financiera Neta 70.055 (4.876)| 142.500| 145.114 16.249 369.043
Leverage Total 1,29 1,80 2,73 1,74 1,72
Dic-16 $

ICSA |Edificacion| IACO RDI Ajustes | Consolidado
Total Activos 393.919 58.625( 271.281| 265.335[ (41.741) 947.420
Total Pasivos 224.937 34.061| 204.617| 168.748| (33.981) 598.380
Total Patrimonio Neto 168.983 24.564 66.664| 96.588 (7.760) 349.040
Deuda Financiera Neta 57.922 (434)| 149.297( 145.099 9.198 361.082

Leverage Total 1,33 1,39 3,07 1,75 1,71




Ok ateacore Analisis de Generacion de Caja

Flujo de Caja Consolidado

Resultado Operacional + Depr. & Amort. 16.343 20.353

- Gasto Financiero Neto (5.892) (5.586)

- Impuestos (1.366) (1.256)
Subtotal 9.084 13.511
Flujo de Capital de Trabajo 24.943 (19.728)

" |a Generacion de Caja Operacional a junio 2017 fue MM$ 34.027 comparado
con MM$ (6.217) a junio 2016.

" El Flujo de Caja Libre a junio 2017 alcanz6 MM$ 8.957 comparado con
MM$(35.851) y se aplicd enteramente a la deuda.



ICSA

QALFACORP‘ - :
Resultados Financieros

Ingresos (CLP m) * Margen Bruto (CLP m) / Mg %
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OSALFACQRP' Evolucion Backlog a Jun-2017
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®  Adjudicaciones del 2T17 alcanzaron MM$ 128.388 con los cuales suma un total de ~MM$ 180.000
en adjudicaciones durante el primer semestre 2017.

" El 29% de Backlog a Jun-17 representa ingresos recurrentes (Mantencion Industrial + Mineria
Subterranea), vs 16% a junio 2016 y 17% a diciembre 2016.

®"  Propuestas Presentadas y en Estudio se encuentran en $ 1,7 billones.

®  Consorcio de SalfaCorp se adjudica Proyecto de Minera Spence de BHP (Spence Growth Option) por
aprox. USD 1 billion — contrato EPC.



ICSA

Backlog por Sector Econdmico v Plazos

OSALFACORP‘

Obras Maritimas

Plazos de Ejecucion del Backlog (MM$) Edificacion 1%
. .......................................................................................................................... Industrial 4%
279.292 2%
250.850 . Viviendas Mineria

34.845 %

12.101 Obras Viales
3%

43%

244.447 78.027
238.749

2017 2018 2019+

Retail
19%

B Consolidado  m Consorcios (Proporcional)

Energia
23%

.Prmapales Proyectos Adjudicados 1er Semestre 2017 R

e
) . Proyecto

Linea de Negocio

Montajes Montaje Electromecanico Obras Remanentes Desulfurizacion - SKEC

Montajes Sistema Manejo de Carbdn (correas transportadoras) Red Dragon - SKEC

Montajes Encapsulamiento Stock Pile Mina - Minera Los Pelambres

Geovita Obras Interior Mina Enlace - Codelco Divisién El Teniente

Geovita Enlace Esmeralda Sury Panel 2 - Codelco Divisidon El Teniente

Construccion Centro Comercial Costanera Arica - Inmobiliaria Costanera Arica S.A.

Icem Sondajes Diamantinos (Florida) - Yamana Gold

Zona Austral Construccion Loteo Natales Oriente - Serviu XIl Regidn

Zona Austral Mejoramiento Ruta Y-290, Sector Camino Cueva Del Milodén - Direccidon de Vialidad Xl Regién
Zona Austral Polideportivo Puerto Natales Etapa Il - Dir. Arquitectura MOP XIl Region

Peru Centro Elaboracidon y Distribucion Productos Frescos - Supermercados Peruanos S.A.




Edificacion

Resultados Financieros

OSALFACORP'

Ingresos (CLP m) * Margen Bruto (CLP m) / Mg %
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O saLeacorr Backlog Edificacion

Jun-2017 Jun-2016
0-r...BACKlOg por Linea de Negocio o O Backlog por Linea de Negocio o
. Viviendas
V|V|enc_la_s c/Subsidio
c/Subsidio 12%

37%

Proyectos
Propios
35%

Proyectos
Propios
47%
Proy.
c/Socios

Backlog Combinado
53%

MMs$ 82.227

Backlog Combinado
MM$ 125.051

Proy.
c/Socios
16%
= Backlog corresponde en su mayoria a Proyectos Propios y Proyectos con Socios.
= Destaca el crecimiento del backlog en la Construccion de Viviendas con Subsidio.

" Proyectos de Viviendas con Subsidio corresponden a construccidon de los Programas de Vivienda Social,
ya sea de construccidon directa a Serviu (DS49) o programas de integracion social a través de Inm.
Noval (DS19).

® E| backlog de la Construccion de Viviendas con Subsidio fue MM$ 51.695 a Jun-17 vs MM$ 9.637 a Jun-
16.

® De este backlog, DS 49 — Serviu fue ~MM$ 30.000 y DS19 fue ~MM$ 22.000. m



o . Distribucion Geografica de Proyectos
RASRARSRE de Vivienda c/Subsidio (DS-49/DS-19)

Zona Norte

Proyectos en ejecucion:
1. Los Maitenes (DS-19) - La Serena -

Zona Centro
Proyectos en ejecucidn:
1. Futura Casa (DS-49) - San Felipe
2. ElRoble Iy Il (DS-49) — Rancagua
3. Portal Lampa (DS-49) — Lampa
4. Antupirén (DS-49) — Reg. Metrop.

Proyectos en ejecucion:

2. Cipreses Edificios Etapa 6 (DS-19) - Concepcidn
3. Los Tilos (DS-49) - Puerto Montt

Zona Austral

Proyectos en ejecucion:

1. Sanlgnacio 4/5/6 (DS-49) — Punta Arenas
Brisas del Sur (DS-49) — Punta Arenas
Pioneros | (DS-49) — Punta Arenas

Vista Norte (DS-19) - Punta Arenas

Proyectos adjudicados

gL/
Total DS-49 1.712 Unidades Backlog: MM$ 35.152
Total DS-19 1.088 Unidades PxQ: MUF 1.843

W

Proyectos presentados DS-19: PxQ MUF 1.000

| O 30



Inmobiliaria Aconcagua

OSALFACORP'

Resultados Financieros

Ingresos (CLP m) * Margen Bruto (CLP m) / Mg %
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OSALFACORP'

jun-17
N° Venta
Proyectos/ Unidades Potencial
Etapas (UF)

Inicio de Venta 2 281 897.983
Consolida 1 94 218.768
Casas 0 0 0
Departamentos 1 94 218.768
No Consolida 1 187 679.215
Casas 0 0 0
Departamentos 1 187 679.215
Etapas en Construccion 29 3.040( 7.607.050
Consolida 15 1.763| 4.249.657
Casas 6 285| 1.483.420
Departamentos 9 1.478| 2.766.237
No Consolida 14 1.277| 3.357.393
Casas 5 231 764.398
Departamentos 9 1.046| 2.592.995
Disp. para Escriturar (Stock en Pie) 63 1.335| 4.635.477
Consolida 31 570 1.802.593
Casas 24 354| 1.410.594
Departamentos 7 216 392.000
No Consolida 32 765 2.832.884
Casas 14 272 1.095.794
Departamentos 18 493 1.737.090
Total Consolidado 47 2.427| 6.271.018
Total No Consolidado 47 2.229| 6.869.492
Total Combinado 94 4.656( 13.140.510

Cartera de Proyectos
al cierre Junio 2017

Total PxQ potencial = UF 13,1 millones:

O 29 etapas en construccion
O 63 etapas con 1.335 unidades en Pie

Vs Backlog UF 2,8 millones

Diferencia a promesar = UF 10,3 MM
(2017+)

Mix Consolida/Asoc. 2017 ~ 2016




Rentas & Desarrollo Inmobiliario

OSALFACORP‘ : _
Resultado Financieros

Ingresos (CLP m) * Margen Bruto (CLP m) / Mg %
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Evolucion Precio Accion, SalfaCorp

Lharracore vs IPSA e Indice C&I

Variacion Precios (Base 100)

200,0 7 = El rendimiento del
190,0 -
L5060 | sector fue de
! (o)
1700 | +32% durante
160,0 - 2016.
150,0 - YTD 2017 +30%.
140,0 -
130,0 - = SalfaCorp tuvo un
e o~ rendimiento de
! _— - o)
100,0 LSRN TINT +28% durante
90,0 2016.
80,0 - YTD 2017 +90%
70,0 -
e n R R & & ~ K A m & & ~ & & ~ ~ ° Montos Transados
g & § 8 8 8 8§ 8 8 8 8 8 8 8 8 8 & &g durante 2017 son
N § 9 4 § § 4 4 § § & § 94 § & 94 Q94
-~ 8 8 8§ &8 8 8 & & 3 8 &8 &8 5 5 &8 8 3 casi 4,0x mas que
(=] =t (=3} m o0 Ty] Qo = [=3] =t (=1} m =] [14] = <] (o] P L | 14
o L] o~ L | ™~ L | [14] L | ol L | (o] L | ol L | ol L | ol L |
e SATACONY  e—PSA e Indice C&I tOdO 2016.

Total Montos Montos Trans.

Transados Prom. Diario
2015 35.797.588.011 143.190.352
2016 38.175.697.788 151.490.864
YTD 2017 147.534.158.188 833.526.317

Fuente: SEBRA, Bolsa Comercio de Santiago. Datos al cierre de 13 de septiembre de 2017 m



OSALFACORP‘ Informacion de Bonos

Evolucion Precio de los Bonos
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105 SalfaCorp  mantiene 3
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Rentabilidad TIR Spread Precio Volumen Transado (UF)
2016 |YTD2017|| 2016 |YTD2017(| 2016 | YTD 2017 2016 |YTD 2017 2016 YTD 2017
Serie M | 1,58% 0,20%|| 3,87% 3,32% 2,94 2,72 103,55 103,76 106.500 107.500
Serie B 2,27% 559%|| 4,99% 3,90% 3,93 2,96 97,50 102,95 63.000 44.000
Serie G 0,77% 6,90%|| 5,10% 3,98% 3,67 2,90 93,64 100,10 5.000 7.000

Fuente: SEBRA, Bolsa Comercio de Santiago. Datos al cierre de 13 de septiembre de 2017




L saLracore Financiamiento por Tipo

Deuda Financiera por Deudor -Jun 17 (MM$)

Deuda Financiera por Tipo - Jun 17 (MM$)

) Pasivos de
Fin. de Terrenos
Cobertura
40.826 6.152 BonOS/CrédltO
ICSA

estructurado

Opciones de Salfacorp SalfaCor
Terrenos 109.810 129 088p
47.640 :
Edificacidon
94
Fin. Proyectos
™~
924 MMs$ 395.234 Créditos Estruc. MM$ 395.234
Unidades
Créditos de 11.608
Construccién — =
70.710
Créditos de Cap. IACO
Leasings degTr;bajO 52761 139.873
5.244

12.321

= |a Politica de Financiamiento de Salfacorp esta relacionada con el origen del flujo de
efectivo de las Unidades y los Activos Subyacentes de cada Unidad.

® Cerca del 50% de la deuda financiera total de SalfaCorp radica en las Unidades TACO y

RDL.
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Financiamiento sobre Activos

SalfaCorp

Perfil de Vencimientos
a Jun 2017

Tipo (MMS) 2017 2018 2019 2020 2021 2022+ Total
Créditos de Construccion 50.813 9.192 10.705 - - - 70.710
Financiamiento de Proyectos 924 - - - - - 924
Leasing 2.550 3.662 2.566 2.094 1.204 245 12.321
Pasivos por Opciones sobre Terrenos 142 5.920 8.104 4.257 - 29.217 47.640
Pasivos por Financiamiento de Terrenos 11.450 7.117 7.676 1.235 2.087 11.261 40.826
Total Financiamiento sobre Activos 65.879 25.891 29.050 7.586 3.291 40.724 172.421
Financiamiento de Capital de Trabajo

Tipo (MMS) 2017 2018 2019 2020 2021 2022+ Total
Créditos Cap. Trab. - Cartas de Crédito 54.783 2.667 2.667 - - - 60.116
Saldo de Cesiones de Cartera con Responsabilidad 35.127 - - - - - 35.127
Subtotal Financiamiento Capital de Trabajo 89.911 2.667 2.667 0 0 0 95.244

Financiamiento Estructurado

Tipo (MMS) 2018 2019 2020 2021 2022+

Créditos Estructurados 20.187 27.580 10.204 - - - 57.970
Bonos 1.838 2.807 28.796 2.807 2.807 24.392 63.447
Derivados Registrados como Cobertura Financiera 5.870 282 - - - - 6.152
Subtotal Financiamiento Estructurado 27.895 30.668 39.000 2.807 2.807 24.392 127.569
Total Financiamiento (MMS) 183.685 59.226 70.716 10.393 6.098 65.116 395.234
Saldo en Caja(MMS) 26.191

m Re-financiamiento de deuda estructurada mediante nuevo Crédito Sindicado por UF 2,6
millones, generando holguras importantes en el perfil de vencimientos.



OSALFACORP‘ Nuevo Crédito Sindicado

" Contrato entre SalfaCorp como deudor y 7 bancos como acreedores.

= Objetivo: mejorar el perfil de vencimientos de pasivos financieros de la Compania, en un
contexto de tasas de interés bajas.

= Permitid novar y re-perfilar créditos vigentes en SalfaCorp (el anterior Crédito Sindicado y
créditos bilaterales) y créditos existentes en las filiales.

®  Caracteristicas Principales:

Formato: Crédito Sindicado bajo un sdlo contrato

Moneda: UF

Tasa de Interés: TAB180 + 170bps

Uso de Fondos: Refinanciamiento de pasivos de SalfaCorp y Filiales

5% 2017; 35% 2018; 5% 2019 (Dic); 25% 2020; 5% 2021; 5% 2022
En cuotas semestrales en junio y diciembre de cada afno.
Vencimiento: Junio 2022

Garantias Reales: Sin garantias

Garantias Personales: Avales Fillales Principales de Salfacorp

Amortizaciones:

®  Principales Covenants Financieros son idénticos a los del Crédito Sindicado del 2014.

— Endeudamiento Neto: no superior a 2,3x
— Cobertura de Gastos Financieros Netos: no inferior a 2,5x
— Patrimonio Minimo del Controlador: MM$ 310.000




Financiamiento sobre Activos

Perfil de Vencimientos
a Jun 2017 — Post Refinanciamiento

2022+

Tipo (MMS)

2019

Créditos de Construccién 50.813 9.192 10.705 - - - 70.710
Financiamiento de Proyectos 924 - - - - - 924
Leasing 2.550 3.662 2.566 2.094 1.204 245 12.321
Pasivos por Opciones sobre Terrenos 142 5.920 8.104 4.257 - 29.217 47.640
Pasivos por Financiamiento de Terrenos 11.450 7.117 7.676 1.235 2.087 11.261 40.826
Total Financiamiento sobre Activos 65.879 25.891 29.050 7.586 3.291 40.724 172.421

Financiamiento de Capital de Trabajo

2022+

Total

Tipo (MMS)

Créditos Cap. Trab. - Cartas de Crédito 42.028 2.667 2.667 - - - 47.361
Saldo de Cesiones de Cartera con Responsabilidad 35.127 - - - - - 35.127
Subtotal Financiamiento Capital de Trabajo 77.156 2.667 2.667 0 0 0 82.489
Financiamiento Estructurado

Tipo (MMS) 2017 2018 2019 2020 2021 2022+ Total
Créditos Estructurados 4.023 31.257 3.466 17.332 17.332 3.466 76.877
Bonos 1.838 2.807 28.796 2.807 2.807 24.392 63.447
Derivados Registrados como Cobertura Financiera - - - - - - -
Subtotal Financiamiento Estructurado 5.861 34.064 32.263 20.139 20.139 27.859 140.324
Total Financiamiento (MMS) 148.895 62.621 63.979 27.725 23.430 68.583 395.234
Saldo en Caja (MMS) 26.191

@
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Oharracore Avances Plan de Negocio

Que decisiones estratégicas
tomamos a fines del 2016?

Inmobiliaria Aconcagua Inmobiliaria Aconcagua

Qué avances tenemos hoy?

 Organizar el Negocio por Lineas de « 3 Gerencias de Linea responsables de su
productos vs Zona Geografica P&L: Casas, Edificios y Vivienda c/Subsidio

« Racionalizar y estandarizar catalogos de « 25 modelos de casas vs 130, 3 modelos
producto standard de edificio, 1 “pastilla” vivienda

» Balancear mix de Casas vs Edificios con subsidio

» Re-conformar la estructura organizacional « 11 pafnos adquiridos para Edificios. PxQ:

IE 2018 : MUF 1.150
IE 2019 : MUF 2.200
IE 2020+: MUF 2.300
« Reduccion de ~25% planilla GAV

 Estandarizar la produccion « Modelo productivo secuencial - “trenes”
 Potenciar el negocio de construccion de « 5 proyectos adjudicados en DS 49 por
vivienda Serviu (DS 49) MUF1.000

- Margenes brutos estables y en régimen

| O 42



OSALFACORP'

Avances Plan de Negocio

Que decisiones estratégicas
tomamos a fines del 2016?

Qué avances tenemos hoy?

RDI

« Nuevos Formatos de Comercializacion
« Disminucion ordenada del banco de
terrenos

RDI

« Desarrollo, Construccion y Arriendo Centro
Comercial en Pefialolén.

« Otros formatos en camino

« Ventas y Promesas por ~ 70 ha

« Banco Terrenos jun-17 1.150 ha vs 1.450
ha en ene/2015

ICSA

 Profundizar negocio mineria
subterranea/recurrente
« Oferta de valor agregado

ICSA

« Adjudicaciones S1-17 ~ MM$ 90.000
« ]V regional con Fluor

« Consorcio Fluor-Salfa ya constituido en
Chile




Larracore Avances Plan de Negocio

Qué dificultades no previstas hemos encontrado en el camino?

« Economia Chilena crecimiento mas bajo y condiciones crediticias
en mercado hipotecario restrictivas, peor que lo esperado.

« Peri golpeado por fendmeno “El Nino” escandalos de
corrupcion y clima politico enrarecido. Afio 2017 “perdido”.

Y oportunidades?

* Repunte del precio del cobre.

« Nuevas inversiones en mineria en Chile: Spence/BHP — Codelco
— AMSA — Collahuasi.

« Menos oferentes en industria I&C.
- Alta liquidez y bajas tasas de interés.



OSALFACORP‘ ESE

« ler semestre 2017 con buenos resultados generales y Utilidad 1S-17
mejor que 1S-16 y 1S-15: MM$ 8.903; MM$ 6.175; MM$ 5.033
respectivamente.

- Salfacorp esta avanzando en forma decidida en su Plan de Negocios y
las definiciones estratégicas van bien encaminadas.

 El resultado de decisiones de fondo en el negocio inmobiliario de IACO
comenzara a verse en el 25-18, una vez comience la escrituracion de
los proyectos de edificios y casas estandarizadas.

« El modelo de negocios de RDI esta bien encaminado, sin embargo la
velocidad de venta de terrenos y sus proyectos tiene su proceso de
maduracion.

« ICSA ha mantenido su backlog ~ MM$600.000 y recientemente se
agregd MM$ 320.000 (proyecto SGO Minera Spence).
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