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Identificaciéon
de la Sociedad

Identificacién Bdsica

Razén Social: SalfaCorp S.A.

R.U.T.: 96.885.880-7

Nombre Fantasia: SalfaCorp

Nemotécnico para Bolsa de Valores':
SalfaCorp

Inscripcidn en el Registro de Valores: N°843
Domicilio Legal: Ciudad de Santiago, Chile
Direccién: Avda. Presidente Riesco 5335, Piso 11.
Las Condes, Santiago

Fono: (56-2) 2902 0000

Fax: (56-2) 2902 0030

Cédigo Postal: 7561127

Sitio Web Corporativo: www.salfacorp.com

Documentos Constitutivos

Tipo de Sociedad: Sociedad andnima abierta
constituida por escritura publica, otorgada con
fecha 05 de Enero de 1999 ante el Notario Publico
de Santiago don Fernando Opazo Larrain, extracto
inscrito a Fojas 1928, Numero 1526 del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago correspondiente al afo 1999 y publicado
en el Diario Oficial Nimero 36.277 de fecha 30 de
Enero de 1999.

1 Comprende la Bolsa de Comercio de Santiago y Bolsa Electrénica de Chile.
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Informacién a Accionistas
e Inversionistas

Informacién a Accionistas

Departamento de Accionistas: Depdsito
Central de Valores

Direccién: Huérfanos 770, Piso 22,

Santiago Centro, Santiago

Fono: (56-2) 2393 9003

Fax: (56-2) 2393 9101

Correo Electrénico: atencionaccionistas@dcv.cl
Sitio Web: www.dcv.cl

Informacién a Inversionistas

Direccién: Avda. Presidente Riesco 5335, Piso 12,
Las Condes, Santiago

Fono: (56-2) 2902 0370

Correo Electrénico: ir@salfacorp.com
Auditores Externos: Pricewaterhousecoopers
Clasificadores de Riesgo:

Fitch-Ratings Clasificadores de Riesgo Ltda.
Feller-Rate Clasificadores de Riesgo Ltda.
International Credit Rating, Compariia
Clasificadora de Riesgo Ltda.
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Vision
Liderar y ser un referente en la

industria de |la construccidn en
América Latina.

Mision

Construir y crecer en forma
sustentable, incrementando
valor con excelencia y eficacia.
Atender a nuestros clientes con
seriedad y flexibilidad, con especial
preocupacion por el desarrollo
integral de las personas y asf
trascender en América Latina.

Proyecto icénico, Templo Votivo de Maipu, Maipt -
Santiago, RM, Chile.
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Valores
Corporativos

Nuestros valores son la base del éxito
complementados con el compromiso de

nuestro equipo humano, su motivacién,
competencias y espiritu de colaboracién.

- Tenemos Respeto Absoluto por la Vida
+ Nos preocupamos por las Personas

« Nos orientamos a los Resultados

+ Nos orientamos al Cliente

« Tenemos Pasién por ser los Mejores

- Somos Creativos y Flexibles

- Somos Confiables
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Carta del
Presidente

Estimados accionistas:

Al comenzar el afio 2021, nuestras principales
incertidumbres eran cémo iba a seguir desarrolldndose
la pandemia, cudn efectivo podria ser el plan de
vacunacién definido por las autoridades y cudl
seria el efecto que este escenario podria tener en
la ejecucion de nuestros negocios. Contdbamos
con un importante backlog por desarrollar, con
promesas por escriturar y con un pais con buenas
expectativas de reactivacién. Afortunadamente, el
plan de vacunacién permitié acercarnos a una mayor
normalidad en nuestras operaciones.

En esta oportunidad, y como presidente de SalfaCorp,
tengo el agrado de presentarles la memoria vy el

Andrés Navarro Haeussler
PRESIDENTE SalfaCorp S.A.

balance de la compafiia correspondiente a 2021. En
este periodo, la industria de la construccién, de la
cual somos parte, experimentd multiples dificultades
producto del Covid-19, como el alza de precios vy la
escasez de algunos materiales, menor disponibilidad
de mano de obra especializada y la responsabilidad
de administrar la dotacién en obras.

A'lo anterior, se sumé un contexto de incertidumbre
politica y econdmica a nivel pafs que afectd los
mercados v las decisiones de inversién, acomparfiado
de una mayor inflacién hacia fines de afio, lo que
influyé en el incremento del costo del financiamiento
general. La industria inmobiliaria se vio afectada por las
mayores restricciones crediticias en el financiamiento
hipotecario y el aumento de las tasas de interés,
disminuyendo el acceso a la compra de viviendas.

A pesar de las dificultades mencionadas, en SalfaCorp
estamos satisfechos de haber terminado el afio con
resultados sobre o esperado en las tres unidades de
negocio. El resultado es fruto del cumplimiento de la
estrategia trazada para el afio, del apego irrestricto
que tuvimos a las directrices de la autoridad sanitaria,
de la estrecha coordinacién con nuestros mandantes
y de cédmo respondimos a los requerimientos de los
clientes.

En el dmbito de la sostenibilidad, durante 2021
iniciamos un proceso de certificacion de la norma
chilena 3262, correspondiente a “lgualdad de género

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

y conciliacién de la vida laboral, familiar y personal’,
como un paso mds en nuestro objetivo por ofrecer
oportunidades y condiciones necesarias para que
los trabajadores de SalfaCorp se desarrollen en un
ambiente de igualdad, respeto y apertura.

Asimismo, y en el marco del desafiante entorno
digital que enfrentamos, la compariia comenzo el
desarrollo de un completo programa de innovacién,
que prontamente nos permitird generar herramientas
y capacidades orientadas a potenciar el desempefio
en la gestion.

En este balance anual de 2021 quiero resaltar los
ingresos de la comparifa, los cuales sumaron $ 712.764
millones, un aumento de 78% en comparacién a
2020, y que nos sitdan a niveles pre-pandemia.
Este resultado es producto del backlog robusto vy
diversificado de SalfaCorp de inicios de 2021y de
una mayor actividad de la industria, con el avance
de obras vigentes, el inicio de la construccion de
nuevos proyectos y la velocidad de escrituracion
del backlog inmobiliario.

En tanto, las utilidades de la controladora alcanzaron
$30.813 millones, con un incremento de $ 17.066 millones
respecto al afio anterior. Asimismo, el Ebitda de 2021
llegd a $ 65.865 millones, un 9,2% sobre ingresos,
mientras que los gastos de administracion y ventas
(GAV) alcanzaron $ 35136 millones, con una dilucién
a 4,9% sobre los ingresos desde 7,7% del afio 2020.
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Carta del
Presidente

En materia de gestion comercial, en 2021, la unidad
ICSA se adjudicé obras por un total de $ 510.000
millones, destacando las Iineas de Montdjes,
Construccion y Perd, lo que nos permitié cerrar el
afio con un backlog total de $ 905.849 millones. De
los proyectos adjudicados en Chile puedo destacar
importantes obras para Codelco, Lumina Copper,
Antofagasta Minerals, Minera Los Pelambres, SQM,
Sodimac, Walmart, y diversos proyectos DS49 en la
Region de Magallanes, entre otras.

En el dmbito internacional, la compafia continud
activa en Perd a través de nuestra filial HV Contratistas.
Durante el periodo, se adjudicd importantes proyectos,
como el Aeropuerto Internacional Chinchero y dos
obras de edificacién hospitalaria en el norte del
pais. A su vez, mediante nuestro consorcio ConSalfa
seguimos operando y desarrollando obras maritimas
en Panamd, Republica Dominicana y Belice.

Sumado a lo anterior, ICSA cerrd con propuestas
presentadas y en estudio por $ 3,0 billones, de las
cuales mds del 60% estdn asociadas a la industria
de la mineria, donde SalfaCorp trabajé en forma
activa en 2021.

En cuanto ala unidad Aconcagua, el promesamiento
neto de 2021 fue de UF 77 millones, un aumento de
64% respecto a 2020. A su vez, la escrituracién total
fue de UF 6,0 millones, superior en 28% a la del afio
anterior. Asi, la unidad inmobiliaria incrementd su
backlog total de promesas en 21% comparado con
2020, cerrando 2021 con UF 9,0 millones.

En términos de nuevos proyectos, Aconcagua lanzd
la venta un total de 19 proyectos inmobiliarios y 21
proyectos iniciaron su construccion, con una venta
potencial de aproximadamente UF 83 millones vy
UF 10,2 millones, respectivamente. En esta carterg,
destaca la variedad de productos que ofrecemos
a nuestros clientes, a través de la oferta de casas,
edificios en alturay viviendas con subsidio, asi como la
diversificacion geogrdfica que mantenemos a lo largo
de Chile, entregando viviendas de calidad. Ademds,
durante 2021, Aconcagua se adjudicd proyectos en
formato DS49 por un total de $ 124.000 millones,
equivalente a cerca de 3.000 viviendas, distribuidas
en las ciudades de Arica, Copiapd, Osorno, Temuco
y Puerto Montt.

En la unidad RDI, estamos desarrollando un esfuerzo
importante en la venta de terrenos vy en la expansién
del negocio de renta inmobiliaria, con iniciativas en el

dmbito de la renta comercial, residencial e industrial.
En julio de 2021, comenzamos la construccién del
segundo proyecto de renta comercial en Puente Alto,
cuyo término se estima para el segundo semestre de
2022. Adicionalmente, tenemos cuatro proyectos en
etapa de desarrollo: dos de renta comercial, ubicados
en Quilicura y Coling, uno de renta residencial en La
Florida y otro de renta industrial en Pudahuel.

Quiero agradecer a todos los colaboradores de
SalfaCorp por su tremendo compromiso en este
periodo, por mantener con excelencia la continuidad
operacional y por los resultados logrados en un
desafiante afio 2021. Mis agradecimientos también al
Directorio por su plena confianza en estos Ultimos 7
afos en que he tenido el honor de presidir el Directorio
de esta gran compariia.

El afio 2022 no estard ajeno de dificultades, a nivel
nacional e internacional, las cuales invito a emprender
como equipo, con la conviccidn, compromiso y
excelencia de siempre. Sigamos contribuyendo al
desarrollo de nuestro pais y de los mercados donde
participamos, con obras de calidad e innovadoras,
en beneficio de todos los clientes que han confiado
en nuestros servicios por mds de 90 afios.

Afectuosamente,

oria Anug

Teck, Trabajadores Estaciones de Bombeo, Iquique, | Region, Chile.

Andrés Navarro Hoeussler
Presidente SalfaCorp S.A.
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SALFACORP en una Mirada

UNIDAD SALFA INGENIERIA

Y CONSTRUCCION S.A.
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UNIDAD INMOBILIARIA
ACONCAGUA S.A.
Promesamiento
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Directorio

ANDRES NAVARRO ANIBAL RAMON PABLO SALINAS JOAQUIN VILLARINO
HAEUSSLER MONTERO SAAVEDRA ERRAZURIZ HERRERA

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE DIRECTOR DIRECTOR

Ingeniero Civil de Industrias, Constructor Civil, Ingeniero Civil de Industrias, Abogado, Pontificia Universidad
Pontificia Universidad Pontificia Universidad Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Catdlica de Chile Catdlica de Chile Catdlica de Chile Doctor en Derecho,

5.078.702-8 4.898.769-9 6.937.628-2 Universidad de Navarra, Espafia
9.669.100-9
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Directorio

FRANCISCA CASTRO
FONES

DIRECTORA
Ingeniero Comercial,
Universidad de Chile
8.466.999-7

VICENTE DOMINGUEZ

VIAL

DIRECTOR

Abogado, Pontificia
Universidad Catdlica de Chile
4.976.147-3

FERNANDO RIOSECO
ZORN

DIRECTOR

Ingeniero Civil, Pontificia
Universidad Catdlica de Chile
12.018.433-4
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SalfaCorp S.A es administrada por un Directorio formado por siete
miembros titulares, sin la presencia de directores suplentes, que
pueden o no ser accionistas, nominados por la Junta General de
Accionistas. El Directorio dura un periodo de tres afios, al final del
cual debe renovarse totalmente, sin restricciones de reeleccion.

Mensualmente, el Directorio se relne en sesiones ordinarias para
analizar y resolver sobre las principales materias que son de su
competencia, esto es, la gestidn que desempefia SalfaCorp S.A. y
sus resultados como también, en forma extraordinaria si la gestion
de negocios lo requiere. En sus sesiones ordinarias y extraordinarias
actla como secretario el Fiscal Corporativo, sefior José Tomds
Palacios Calvanese.

Por acuerdo de la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 8 de
abril de 2021, se acordd designar como nuevos directores titulares
para el préximo periodo estatutario de 3 afios a la sefiora Francisca
Castro Fones y alos sefiores Andrés Navarro Haeussler (Presidente),
Anibal Ramdén Montero Saavedra (Vice-Presidente), Pablo Salinas
Errdzuriz, Joaquin Villarino Herrera, Vicente Dominguez Vial y
Fernando Rioseco Zorn.

De todos ellos, resultaron electos como directores independientes
la sefiora Francisca Castro Fones y los sefiores Joaquin Villarino
Herrera, Vicente Dominguez Vial y Fernando Rioseco Zorn.

En sesion de Directorio de fecha 25 de mayo de 2021, el Comité de
Directores, para los préximos tres afios, quedd conformado por la
sefiora Francisca Castro Fones (Presidente del Comité de Directores)
y los sefiores Joaquin Villarino Herrera y Fernando Rioseco Zorn.

| 1



Administracion
Corporativa

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

JORGE ANDRES MERUANE BOZA
GERENTE GENERAL CORPORATIVO
SALFACORP S.A.

Ingeniero Civil de Industrias.
Maygister en Ciencias de la Ingenieria,
Pontificia Universidad Catdlica de
Chile.

Advanced Management Program,
Harvard, Business School.
8.322.754-0

JOSE LUIS SANCHEZ SANTELICES
GERENTE CORPORATIVO DE
FINANZAS SALFACORP S.A.
Ingeniero Comercial.

Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

MBA ESE Business School,
Universidad de Los Andes
10.102.330-1

JORGE ELiAS CORREA CARVALLO
GERENTE CORPORATIVO

DE ADMINISTRACION

SALFACORP S.A.

Contador Auditor.

Universidad de Ciencias de la Informdtica.
Postgrado Contabilidad Internacional
IFRS, Planificacion Tributaria
Universidad de Chile.

11.867.166-k

JOSE TOMAS PALACIOS CALVANESE
FISCAL CORPORATIVO

SALFACORP S.A.

Abogado.

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Master in Laws (LLM), Columbia
16.354.600-0
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Acceso Oficina Corporativa (Gerencia General), Las Condes - Santiago, RM, Chile.
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Gerentes
Generales

de Unidades
de Negocio

JUAN MANUEL MATIAS FRANCISCO AUGUSTO COELLO LIZANA
IRARRAZAVAL MENA STAMM MORENO GERENTE GENERAL DE RENTAS
GERENTE GENERAL GERENTE GENERAL Y DESARROLLO INMOBILIARIO
DE INGENIERIAY CONSTRUCCION DE ACONCAGUA Ingeniero Civil, Pontificia
Ingeniero Civil Industrial Mecdnico, Ingeniero Civil, Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Pontificia Universidad Catdlica Universidad Catdlica de Chile. MBA, The Wharton School,
de Chile MBA, ESE Business School, Universidad de Pennsylvania
8.665.987-5 Universidad de Los Andes 11.093.684-2

11.843.124-3
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Estructura Corporativa
de SalfaCorp

DIRECTORIO

CONTRALORIA
CORPORATIVA

GERENTE GENERAL
CORPORATIVO
GERENTE SALFACORP S.A.

CORPORATIVO

FINANZAS

GERENTE
CORPORATIVO
ADMINISTRACION

FISCAL
CORPORATIVO
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OSALFACORP”

GERENTE GENERAL
INGENIERIAYY
CONSTRUCCION

GERENTE GENERAL
ACONCAGUA

GERENTE GENERAL
RENTAS Y
DESARROLLO
INMOBILIARIO
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Gobierno Corporativo

Gobierno
Corporativo

Estructura de Gobierno
Corporativo

La estructura de Gobierno Corporativo de SalfaCorp
S.A. estd encabezada por un Directorio formado
por siete miembros, accionistas o no, elegidos
por la Junta de Accionistas de la Sociedad. Estos
permanecen en sus cargos por un periodo de
tres afos, luego del cual el Directorio es reelecto
o renovado totalmente.

Su funcién principal, regulada por la Ley N°18.046 de
Sociedades Andnimas, es administrar la Compafiia.
Ademds representa judicial y extrajudicialmente a
SalfaCorp S.A. en todos los actos necesarios para el
cumplimiento de su objeto social. Para lograr este
fin, posee todas las facultades de administracion y
disposicién que la ley o el estatuto no establezcan
como privativas de la Junta de Accionistas.

El Directorio designa un Gerente General que estd
premunido de las facultades propias de su cargo
y de todas aquellas que expresamente le otorgue
el Directorio. El cargo de Presidente del Directorio
y Gerente General no pueden ser ejercidos por la
misma persona.

En forma mensual, el Directorio se reldine para
evaluar y orientar el desarrollo de la Compariia,
y anualmente da cuenta a los accionistas de las
actividades de la Compafiia en la Junta Ordinaria
de Accionistas.

Sus integrantes reciben una remuneracién sometida
a consideracién de los accionistas en la Junta
Ordinaria anual, no existiendo planes o politicas
destinadas a remunerar a los directores con
acciones de la Sociedad.

Asimismo, de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 50
Bis de la Ley N°18.046, el Directorio de la Sociedad
designa a tres de sus miembros como integrantes
de un Comité de Directores que cumple con las
funciones que dicha ley le otorga.

o

|
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Teck, EPC Truck Shop - QB2, Iquique, | Regidn, Chile.

El Comité de Directores sesiona peridédicamente
para abordar temas de especial relevancia para la
Empresa, siendo responsable, entre otras materias,
del examen de los informes de los auditores externos,
el balance y estados financieros, pronuncidndose
respecto de ellos en forma previa a su presentacion
a los accionistas; la proposicion al Directorio de
los auditores externos vy clasificadores de riesgo
que serdn sugeridos a la Junta Ordinaria de
Accionistas; el examen de los antecedentes respecto
de las operaciones a que se refiere el Titulo XVI
de la Ley de Sociedades Andnimas y emisién de
un informe respecto de esas operaciones v, el
examen del sistema de remuneraciones y planes
de compensacién de los gerentes, ejecutivos
principales y trabajadores de la sociedad.
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( olitica Gobierno
Corporativo
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Politica de Gobierno

Corporativo

Tomando en cuenta la especial importancia que siempre ha tenido para SalfaCorp S.A. que

su Directorio esté guiado en su actuar por los mds altos estdndares de gobierno corporativo,

se ha estimado conveniente sistematizar ciertos principios bdsicos que se contienen en la

Politica de Gobierno Corporativo (“Politica”).

La Politica fue aprobada en sesién de Directorio
de SalfaCorp celebrada con fecha 27 de marzo de
2013 y es revisada e informada anualmente a la
Comisién para el Mercado Financiero (CMF). Tiene
como objetivo establecer ciertos principios bdsicos,
estdndares y prdcticas de gobierno corporativo que
deben orientar el actuar del Directorio de SalfaCorp
y de sus miembros.

Todo lo anterior es sin perjuicio de las normas de
conducta contenidas en el Cédigo de Etica de
SalfaCorp (descrita mds adelante), las cuales son
plenamente aplicables a los miembros del Directorio,
sin excepcién alguna.

Los principios bdsicos, estdndares y prdcticas de
gobierno corporativo contenidos en esta Politica
son aplicables a todos y cada uno de los miembros
del Directorio de SalfaCorp, sin excepcién alguna.
En lo que les sean aplicables, también se hacen
extensivas a quienes postulen al cargo de Director.
El Directorio de la Sociedad serd responsable de
evaluar la necesidad de actualizar o modificar las
disposiciones de la Politica.
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Etica
y Transparencia

Cédigo de Etica

SalfaCorp S.A. dispone de un Cédigo de Etica
—difundido al interior de la compafia a partir del
ejercicio 2009- dada la envergadura de ésta vy
las diversas culturas que se funden en los equipos
de trabajo. Este cddigo es difundido a los nuevos
colaboradores y cada vez que es actualizado.

En él se exponen claramente los valores corporativos
y los principios y acciones que rigen nuestra conducta,
comprendiendo, entre otros, los siguientes temas:
conflicto de intereses, contribuciones y actividades
politicas, informacién confidencial y privilegiada,
controles y registros financieros, proteccion de
activos, Modelos de Prevencion de Delitos, Comité
de Directores, relaciones con el personal, clientes,
comunidad, Gobierno e instituciones publicas, medio
ambiente, proveedores y subcontratistas.

El Cédigo de Etica es entregado a cada uno de
los trabajadores de la Compafia como una guia
de actuacion profesional internamente y frente a
entidades externas y se encuentra disponible en
el Portal de Intranet, siendo aplicable a toda la
Organizacién y a todas las filiales de SalfaCorp
S.A. en Chile y Latinoamérica. A través de él, se
convoca a los trabajadores a cumplirlo y hacerlo
cumplir, de manera que continue fortaleciéndose la
cultura ética arraigada a través de los afios y que
es obligacion de cada uno desarrollar y profundizar.
Con este propdsito, se ha establecido un canal de
comunicacién para que los trabajadores puedan

resolver sus dudas, realizar sugerencias, informar
de casos ejemplares o bien denunciar conductas
indebidas dentro de la Organizacion. Adicionalmente
dicho Cdédigo de Etica se encuentra en la pdgina
Web de la Compafia https;//www.salfacorp.com/
gobierno-corporativo/codigoetica/), mostrando de
manera transparente los principales lineamiento del
Grupo SalfaCorp.

Canal de Denuncias

Continuando en la senda de la transparencia, el afio
2013, la Compaiiia habilité una plataforma cuyo
objetivo es recibir todo lo referido a irregularidades
o ilicitos, manteniendo el anonimato y absoluta
confidencialidad de éstos.

Actualmente la Compafiia cuenta con dos canales
de Denuncias, uno orientado a los delitos estipulados
en los modelos de prevencién de delitos que posee
la empresa y otro dirigido a temas éticos y/o de
cualquier otra indole.

Estos canales de denuncias funcionan 24 horas al dia
y semana completa, siendo totalmente administrada
fuera de nuestro sistema informdtico.

Este sitio garantiza una via de comunicacion segura'y
expedita entre la plataforma y el denunciante, dado
que es un canal desarrollado por una consultora
externa con presencia internacional y experta en la
materio, que no permite intervenciones de terceros.
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Manual de Manejo de
Informacién de Interés

SalfaCorp S.A. tiene un compromiso con sus accionistas,
sus potenciales inversionistas y el mercado en
general de propiciar una cultura de transparencia
en la informacién de la Compafiia. Este compromiso
implica asumir la responsabilidad de velar porque
dicha transparencia se haga efectiva en toda la
cadena de informacién corporativa, incluyendo al
Directorio, ejecutivos principales y administracion
en general.

En razoén de lo anterior, por acuerdo adoptado en Sesion
de Directorio de SalfaCorp S.A, desde el 1 de junio
del 2008 se encuentra vigente el Manual de Manejo
de Informacion de Interés, el cual fue actualizado
con fecha 31 de Agosto de 2021, considerando en
dicha actualizacién la modificacién introducida por
la ley 21.314 que establece nuevas exigencias de
transparencia y refuerza las responsabilidades de
los agentes de mercado.

Entre los puntos mds significativos que contempla
el Manual de Manejo de Informacién de Interes del
Grupo Salfacorp se encuentran los siguientes temas:

a) Toda vez que se divulgue alguna informacién
de interés a sdlo un segmento del mercado,
se procederd a difundir la misma informacion
simultdneamente al resto del mercado mediante
su inclusion en la pdgina web de la Compania
(www.salfacorp.com). En caso de no ser posible
su difusidn simultdnea existird un plazo de 24
horas para que el mismo contenido y tenor de la
informacion de interés sea comunicado utilizando
como via oficial la pdgina web de la Compafiia.

b) SalfaCorp S.A. propicia y alienta a que sus
directores, ejecutivos principales, profesionales y
administrativos tengan un compromiso total con
la generacién de valor para la Compafiia. En ese
sentido, SalfaCorp S.A. cree que la mejor prueba
de ese compromiso es la disposicién a adquirir
acciones de la Compaiiia en una perspectiva de
largo plazo, pues quedan plenamente alineados los
incentivos de quienes deben generar ese valor y el

Sala de Reuniones Jorge Garcés - Oficina Central, Las Condes - Santiago, RM, Chile.

interés general de la totalidad de sus accionistas.
Contodo, siguiendo el principio rector indicado en
el Manual de Manejo de Informacién de Interés
para el mercado, en cuanto a lo relevante que
es la informacion en la valoracién de la accién,
es politica general de la Compaiiia propiciar de
manera explicita un comportamiento prudente
y responsable en el proceso de adquisicidon
y enajenacion de valores de oferta publica
de SalfaCorp S.A. Para efectos de demostrar
explicitamente esa prudencia, y sin perjuicio
de los periodos de bloqueo mencionados mds
adelante, se recomienda que directores y ejecutivos
principales efectlen sus posibles transacciones
por un periodo de tiempo suficiente que muestre
la naturaleza no especulativa de la operacion, ni
menos el interés de generar ganancias o evitar
pérdidas producto de antecedentes obtenidos a
partir de informacion privilegiada. Asf, se reconoce
la libertad de los destinatarios de este Manual
para transar valores, pero de modo excepcional
se establecerdn periodos de bloqueo expresos
en que tales iniciativas estardn formalmente
prohibidas.

c) Delas politicas sobre transacciones : Sin perjuicio
de su obligacién de dar estricto cumplimiento a la
legislacién vigente y la normativa dictada por la
CMF, las personas naturales y juridicas indicadas
en el Manual de Manejo de Informacion de la
Compaifiia podrdn realizar las transacciones
siempre que den cumplimiento también a
las obligaciones establecidas en el presente
instrumento.

d) Periodo de bloqueo ordinario: Se fija un periodo de
bloqueo ordinario en la adquisicidén y enajenacion,
directa o indirectamente, de valores de oferta
publica de SalfaCorp, aplicable a directores,
gerentes, administradores y ejecutivos principales,
asi como de sus conyuges, convivientes y parientes
hasta el segundo grado de consanguineidad o
afinidad. Dicho bloqueo ordinario se extenderd
por los treinta dias previos a la divulgacién de
los estados financieros trimestrales o anuales
de SalfaCorp. Para estos efectos, SalfaCorp
publicard la fecha en que se divulgardn sus
préximos estados financieros, con a lo menos
treinta dias de anticipacién a dicha divulgacion.
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e) Periodo de blogueo extraordinario: Complemen-
tariamente, frente a la posibilidad que se impulsen
gestiones preparatorias para el desarrollo de
oportunidades de negocio para la compafiia,
de una entidad tal que sea razonable de ser
capaz de influir en la cotizacion de los valores de
SalfaCorp, se procederd a determinar un perio-
do de bloqueo extraordinario en la adquisicion
y enajenacion de valores de oferta publica de
SalfaCorp.

Es responsabilidad del Gerente General de la Compafiia
determinar la idoneidad de dicho negocio para
influir en la cotizacion de los valores, instruyendo al
Fiscal de la Compaiiia el envio de una comunicacion
reservada a directores y ejecutivos principales.

Politica General de
Habitualidad para Operaciones
con partes Relacionadas

En Sesién Ordinaria de Directorio de SalfaCorp
S.A. celebrada el 17 de marzo de 2010, se aprobé la
"Politica General de Habitualidad de SalfaCorp S.A.
para las Operaciones Ordinarias del Giro Social con
Partes Relacionadas”.

La Politica de Habitualidad tiene por objeto determinar
las operaciones habituales de la Sociedad que,
siendo ordinarias en consideracién al giro social,
podrdn efectuarse, ejecutarse y/o celebrarse con

partes relacionadas, sin necesidad de cumplir los
requisitos, formalidades y procedimientos que se
establecen en la Ley de Sociedades Andénimas, en la
medida que dichas operaciones tengan por objeto
contribuir al interés social y se ajusten en precio,
términos y condiciones a aquellas que prevalezcan
en el mercado al tiempo de su celebracién.

Entre las operaciones ordinarias del giro de la
Sociedad que se realizan con partes relacionadas,
se encuentran operaciones relativas al desarrollo de
proyectos de ingenieria y construccién y desarrollo
inmobiliario; operaciones de naturaleza financiera y
de provisidn de servicios de administracion financiera,
contables, control de gestidn, asesorias legales,
tributarias, entre otros; operaciones de arriendo y
provision de servicios de infraestructura; operaciones
relativas a servicios informdticos y de tecnologias de
la informacidén, marketing y publicidad.

Modelos de Prevencion de
Delitos

La Compaiia actualmente posee dos Modelos
de Prevencion de Delitos, uno estd asociado a lo
establecido en la Ley 20.393 la cual es de cardcter
de Responsabilidad Penal Juridica y un segundo
modelo que da cumplimiento con lo requerido por
la Ley 19913, respecto a temas de Lavado de Activos
y Financiamiento a terroristas, estos se detallan a
continuacion:

a) Responsabilidad Penal Juridica
(Ley 20.393)

Como parte de nuestra filosofia de cuidar nuestro
trabajo, respetarlo y velar por un desarrollo corporativo
en donde prima la transparencia, asi como nuestra
permanente orientacion al estricto cumplimiento de
las leyes y regulaciones vigentes, manteniendo los
altos estdndares normativos de nuestra empresa,
SalfaCorp ha disefiado, implementado y certificado su
propio Modelo de Prevencién de Delitos Corporativo
(MPD), en referencia a la Ley 20.393 y las respectivas
actualizaciones asociadas a dicha ley.

Todas las personas juridicas de derecho privado, con
o sin fines de lucro, y las empresas del Estado, estdn
sometidas a la sefialada ley. Se debe tener presente
que la responsabilidad penal es de la propia empresa,
independiente de la responsabilidad penal de quien
cometa el delito (sus directores, representantes y
ejecutivos principales, entre otros). Es, entonces, la
propia empresa la imputada penalmente, la que podrd
ser investigada y a la que se le impondrd una pena,
ello, obviamente, sin perjuicio de la responsabilidad
personal del sujeto que cometa el delito.

El modelo de imputacion de la responsabilidad
penal de las personas juridicas es principalmente
por el hecho propio, desde una perspectiva del
déficit organizacional y, en especial por la ausencia
- o ineficiencia - en la adopcién de modelos de
prevencion de esos delitos.
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Asi, la persona juridica serd responsable penalmente
si alguno de los delitos mencionados antes, cometidos
directa e inmediatamente en su interés o provecho,
fuere cometido por sus duefios, controladores,
responsables, ejecutivos principales, representantes
o quienes realicen actividades de administracién
y supervision, o quienes estén bajo la direccién o
supervision directa de alguno de ellos.

Serd responsable penalmente la empresa si
antes de la comision del delito, ésta no hubiere
adoptado e implementado modelos de organizacion,
administracién y supervision para prevenir los delitos
en referencia.
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Evolucién Ley 20.393:

ANO 2009

ANO 2016

ANO 2018

ANO 2019

ANO 2020

Promulgaciéon Ley N° 20.393

Delitos: Incorpora un nuevo delito:

+ Cohecho a funcionario publico -« Receptacion.
y/o extranjero.

+ Lavado de Activos.

+ Financiamiento del terrorismo.

Requisitos (Art. N°4):

+ Designacién de un encargado
de Prevencién de Delitos (EPD).

+ Definicion de medios y
facultades del EPD.

+ Establecimiento de un sistema
de prevencion de delitos.

+ Supervisidn y certificacion del
Modelos de Prevencion de
Delitos.

Promulgacién Ley N° 20.391

Promulgacion Ley N° 21.121

Incorpora cuatro nuevos
delitos:
+ Soborno entre

particulares.

+ Administracién desleal.

Negociacion
incompatible.
Apropiacion indebida.

Aumenta multas e introduce
cambios relevantes.

Promulgacion Ley N°
21132

Modifica la Ley de Pesca
y agrega cuatro delitos
especificos para el
sector:

« Contaminacién de
aguas (Art. 136 Ley de
Pesca).

+ Delito relacionado con
los productos en veda
(Art.139 de la Ley de
Pesca).

+ Pesca ilegal de recursos
del fondo marino (Art.
139 bis de la Ley de
Pesca).

« Procesamiento,
almacenamiento de
productos escasos
(colapsados o
sobrexplotados) sin
acreditar origen legal
(Art. 139 ter Ley de
Pesca).

Promulgacién Ley 21.240
del 20 de junio de 2020

Incorpora un nuevo

delito:

+ Sanciona la
inobservancia del
aislamiento u otra
medida preventiva
dispuesta por la
autoridad sanitaria, en
caso de epidemia o
pandemia.
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Durante el primer trimestre del afio 2022, la ley
20.393 incorporo 2 nuevos delitos:

Organizar, financiar o inducir a la creacién y
funcionamiento de milicias privadas o similares,
poseer ciertas armas, quimicos o explosivos sin
la correspondiente inscripcion y/o autorizacion
y otras conductas similares, todas sancionadas
en el Titulo Il de la ley N° 17.798, sobre control
de armas.

El que por diversas vias o métodos capte,
traslade, acoja o reciba personas para que
sean objeto de alguna forma de explotacion
sexual, incluyendo la pornografia, trabajos o
servicios forzados, servidumbre o esclavitud
o prdcticas andlogas a ésta, o extraccién de
Arganos.
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Modelo de Prevencién de Delitos:

La Compaiiia cuenta con un Modelo de Prevencién
del Delito o (MPD), consistente en un proceso
preventivo y de monitoreo, a través de diversas
actividades de control, sobre los procesos o
actividades que se encuentran expuestas a los
riesgos de comision de los delitos sefialados en
la Ley 20.393.

El Modelo, ha sido aprobado por el directorio de
SalfaCorp S.A. y el de sus filiales, que corresponden
a la mds alta autoridad administrativa de cada
sociedad, en adelante también referida como la
"Administracién’, tal como se define en la Ley 20.393.

Nuestro Modelo (MPD) el cual se encuentra disponible
en nuestro sitio web www.salfacorp.com/ley, opera
a través de diversas actividades de control sobre
los procesos o actividades vinculadas al negocio
que pudiesen presentar potenciales riesgos en la
comisién de los delitos que esta ley tipifica:

A W =

wN

© o N ;A

1

12.

13.

Lavado de activos

Financiamiento de terrorismo

Cohecho (soborno) de empleado publico
nacional o funcionario publico extranjero.
Receptacién'

Corrupcion entre particulares

Administracion desleal

Negociacién incompatible

Apropiacién indebida?

Contaminacion del mar, de rios, lagos o cualquier
otro cuerpo de agua.

. Procesamiento, apozamiento, transformacion,

transporte, comercializacién de recursos
hidrobioldgicos vedados y productos derivados
de éstos.

Realizar actividades extractivas en dreas de
manejo y explotacion de recursos bentdnicos,
sin ser titular de los correspondientes derechos.
Procesar, elaborar o almacenar recursos
hidrobioldgicos o productos derivados de ellos,
de los cuales no se conozca su origen legal,
y que correspondan a recursos en estado de
colapsado o sobreexplotado.?

Sanciona la inobservancia del aislamiento u otra
medida preventiva dispuesta por la autoridad
sanitaria, en caso de epidemia o pandemia.*

Agregado, como delito base de la Ley 20.393, mediante la Ley 20.931 del 5 de julio de 2016.

Agregados (5 al 8), como delito base de la Ley 20.393, mediante la Ley 21.121 del 20 de noviembre de 2018.
Agregados (9 al 12), como delito base de la Ley 20.393, mediante la Ley 21.132 del 31 de enero de 2019.
Agregado, como delito base de la Ley 20.393, mediante la Ley 21.240 del 20 de junio de 2020.

El 25 de enero de 2022 se publicé la Ley 21.412 que modificé diversos cuerpos legales para fortalecer el control de armas. La norma establece la responsabilidad penal de las personas juridicas por los delitos del Titulo Il de la Ley N°17.798, sobre control de armas.

El12 de febrero de 2022 se publicé en el Diario Oficial el Reglamento de la Ley N° 21.325, de Migracicn y Extranjeria y comenzd a regir la nueva normativa que incorpora un delito mds por el cual podria responder penalmente una persona juridica en lo relativo a su Articulo 411 quditer.

14. Organizar, financiar o inducir a la creacion y
funcionamiento de milicias privadas o similares,
poseer ciertas armas, quimicos o explosivos sin
la correspondiente inscripcion y/o autorizacién
y otras conductas similares, todas sancionadas
en el Titulo Il de la ley N° 17.798, sobre control
de armas. (Incorporado en el aflo 2022).°

15. El que por diversas vias o métodos capte,
traslade, acoja o reciba personas para que
sean objeto de alguna forma de explotacion
sexual, incluyendo la pornografia, trabajos o
servicios forzados, servidumbre o esclavitud
o prdcticas andlogas a ésta, o extraccién de
érganos. (Incorporado en el afio 2022).°

Todas las personas juridicas de derecho privado,
con o sin fines de lucro, y las empresas del Estado,
estdn sometidas a la sefialada ley. Se debe tener
presente que la responsabilidad penal es de la
propia empresa, independiente de la responsabilidad
penal de quien cometa el delito (sus directores,
representantes y ejecutivos principales, entre
otros). Es, entonces, la propia empresa la imputada
penalmente, la que podrd ser investigada vy a la
que se le impondrd una pena, ello, obviamente,
sin perjuicio de la responsabilidad personal del
sujeto que cometa el delito.
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Adicionalmente, el Modelo de Prevencidn estd
respaldado por los siguientes elementos internos:

1. Reglamento Interno de Orden, Higiene y
Seguridad. Establece los derechos y beneficios,
como asimismo las obligaciones, prohibiciones
y sanciones a que quedan sujetas las personas
que laboran como trabaojadores dependientes
de la Empresa, con la finalidad de lograr mejores
relaciones entre ambas partes.

2. Manual de Politicas y Procedimientos.
Especificamente definidos para apoyar las
iniciativas anticorrupcién implementadas para
mitigar los riesgos de delitos identificados en
la Matriz de Riesgos descrita en el apartado
52 de este MPD.

3. Plande difusién y capacitaciéon. Comunicacion
a los trabajadores de la empresa respecto de
las normas y procedimientos y obligaciones
y prohibiciones establecidas para mitigar el
riesgo de comision de los delitos de lavado de
activos, financiamiento del terrorismo y cohecho,
como asimismo el Modelo de Prevencidn
implementado por la Empresa.
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4. Contratos de trabajo de empleados.
Todos los contratos de trabajo deben tener
incorporadas las obligaciones, prohibiciones
que se han establecido, como asimismo las
sanciones internas por su incumplimiento. Para
aquellos contratos suscritos con anterioridad
a la implementacion del Modelo, las clausulas
deberdn ser incorporadas en un anexo al
contrato.

5. Contratos con proveedores. Todos los
contratos con proveedores deben incorporar,
expresamente, las cldusulas relativas a las
prohibiciones, obligaciones y sanciones que
se establezcan como parte del Modelo de
Prevencion. Pueden excluirse de esta norma
aquellos que correspondan a contratos por
adhesion.

6. Seleccién de personal. La Empresa mantendrd,
en todo momento, un procedimiento estricto
de seleccién y contratacién de personal, tanto
para cargos permanentes como para cargos
temporales. Este procedimiento incluye una
verificacion de sus antecedentes legales,
laborales y financieros en cuanto a su potencial
relaciéon con los delitos de cohecho, lavado de
activos y financiamiento del terrorismo v ello,
dentro del marco legal que regula el acceso
a los datos personales de los postulantes a un
empleo. Todos los empleados de la Empresa
(contratos a plazo fijo, contratos indefinidos,
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etc.) deben firmar un contrato de trabajo en
el cual se comprometen, especificamente,
con el cumplimiento estricto de la Politica de
Prevencién de Delitos.

La certificacion de nuestro Modelo Corporativo
(MPD) llevada a cabo por la empresa certificadora
Prelafit Compliance S.A., (Registrada como Entidad
Certificadora de Modelos de Prevencion de Delitos
N° 6 enla SV.S.), garantiza que nuestra compafiia
cuenta con un MPD implementado y que cumple,
en todos los aspectos significativos, los requisitos
establecidos en los numerales 1), 2), 3) y 4) del
articulo 4 de La ley 20.393; y en consecuencia cuenta
con los mds altos estdndares de calidad en esta
materia, cumpliendo con un modelo de integridad
corporativa el cual combina sélidos valores con
un set de procedimientos que minimizan el riesgo
y desarrollo de malas prdcticas.

b) Manual de Prevencién Lavado
de Activos y Financiamiento del
Terrorismo Ley 19.913

En concordancia con el firme compromiso de
SalfaCorp con los mds altos estdndares de
gobierno corporativo y con llevar a cabo una
administracién de los negocios con pleno apego
a las normas legales vigentes en Chile, se han
recogido aspectos normativos relevantes para
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salvaguardar la reputacion e integridad de la
institucion. Para ello ha elevado al cardcter de
norma ética la prevencién de ciertos ilicitos que
puedan comprometer tanto la responsabilidad
penal de la institucién como su permanencia en
el mercado y sobrevivencia en el largo plazo.

Un aspecto esencial de estos esfuerzos y del
compromiso sefialado, es la implementacion de
un sistema de prevencién de los delitos de la Ley
19.913, el que exige que diversos estamentos asuman
distintas responsabilidades en la operatividad y
ejecucién de los procedimientos de prevencion
que se han establecido.

La ley establece que se deberd informar toda
operacién sospechosa de lavado de activos y
financiamiento del terrorismo, también serd exigible
a todo aquel que porte o transporte moneda en
efectivo o instrumentos al portador, desde y hacia
el pafs, por un monto que exceda los 10.000 ddlares
o su equivalente en otras monedas.

Seentenderd por “Operacicn Sospechosa” todo
acto, operacion o transaccion que, de acuerdo
con los usos y costumbres de la actividad
de que se trate, resulte inusual o carente de
justificacién econdmica o juridica aparente
o pudiera constituir alguna de las conductas
contempladas en el articulo 8° de la ley N°
18.314, o sea realizada por una persona natural
o juridica que figure en los listados de alguna
resolucion del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas, sea que se realice en forma
aislada o reiterada. Corresponderd a la Unidad
de Andlisis Financiero sefialar a las entidades a
que se refiere este articulo, las situaciones que
especialmente habrdn de considerarse como
indiciarias de operaciones o transacciones
sospechosas, en sus respectivos casos.

Modelo de Prevenciéon de Delitos Ley 19.913:

La Compafifa cuenta con un Modelo de Prevencion
de Lavado de activos y Financiamiento al terrorismo
de Delitos de Lavado de Activos y Financiamiento
del terrorismo, el cual consiste en el establecimiento
de una estructura organizacional, recursos, politicas,
roles y responsabilidades, procesos y procedimientos
que prevengan los dos delitos ya mencionados.
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Relacién con Accionistas y
Comunidad Financiera

El Gobierno Corporativo de SalfaCorp S.A. considera
a los accionistas como parte vital de su quehacer,
por lo cual existe una permanente atencién a sus
inquietudes y opiniones. Los accionistas pueden dar
a conocer sus puntos de vista sobre la marcha de la
Empresa en las juntas ordinarias y extraordinarias
citadas legalmente.

Asimismo, la Gerencia Corporativa de Finanzas, junto
con la Subgerencia de Relaciéon con Inversionistas
(IR) cumple con atender y orientar a los inversionistas
y analistas respecto de la marcha de la Empresa
y el comportamiento de la industria.

0
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Presentacicn de Resultados Marzo 2021 (Streaming), Las Condes - Santiago, RM, Chile.

Para cumplir con lo anterior, la Subgerencia de IR
realiza diversas funciones operativas y estratégicas.
Trimestralmente, como parte integral de los
Estados Financieros, el drea prepara el Andlisis
Razonado, que consta de un andlisis financiero
de los resultados del trimestre. Posterior a la
publicacién de estos documentos, la Compafiia
organiza una Conference Call, instancia en la
cual se invita a toda la comunidad financiera y se
realiza una Presentacién de Resultados. Junto con
la presentacion, también se ha implementado una
prdctica de preparar material audiovisual con el
objetivo de mostrar algunos de los proyectos que
se estdn ejecutando y el avance de los mismos.

Adicionalmente, la Subgerencia de IR, prepara
la Memoria Anual, documento que describe la
actividad de los distintos negocios, la industria
en la cual se desenvuelve, temas de gobierno
corporativo, capital humano, gestion de riesgos,
avances en materia de ASG (Ambiental, Social y
Governanza), entre otras materias.

A su vez, la Compafiia realiza reuniones uno a
uno con inversionistas, con el propdsito de aclarar
dudas que puedan tener respecto de los resultados
o bien para actualizar informacién respecto de la
marcha de los negocios y la vision de la industria.
Complementando lo anterior, la Compafiia participa
en conferencias locales e internacionales, organizada
por distintas corredores de bolsa, en las cuales se
agendan reuniones con inversionistas.

En materia de financiamiento, cuando la Compaiiia
estd en proceso de emitir deuda, como bonos y
deuda estructurada con bancos, la Subgerencia de
IR apoya en la preparacion del material necesario
para las presentaciones y prospectos.

Adicionalmente, la Subgerencia de IR es responsable
de mantener actualizada la pdgina web (www.
salfacorp.com), en la cual los inversionistas pueden
acceder a toda la documentacién mencionada
anteriormente y otra informacidén de interés.
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Edificio Neus II, Nufioa - Santiago, RM, Chile.

Propiedad y Control
de la Sociedad

Al 31 de diciembre de 2021, la Sociedad tiene PARTICIPACION EN LA SOCIEDAD
449.900.787 acciones suscritas y pagadas, RUT NOMBRE O RAZON SOCIAL N° ACCIONES INDIVIDUAL (%)  ACUMULADO (%)
distribuidas entre 554 accionistas, y no posge un 96.804.330-7 Compass Group Chile S.A. Administradora General de Fondos (*) 60.406.046 13,4% 13,4%
grupo controlador o un pacto de actuacién conjuntai.
96.966.250-7 BTG Pactual Chile S.A. Administradora General de Fondos (*) 49.930.226 11% 24,5%
La nédmina de los 12 mayores accionistas de 79.685.190-2 Inversiones Ascotdn Ltda. 36.106.498 8,0% 191%
SalfaCorp S.A. al 31 de diciembre de 2021, el 76.100.825-0 Siglo XXI Fondo de Inversion Mobiliaria 28.666.432 6,4% 14,4%
niimero de acciones que cada uno de ellos posee, 80.537.000-9  Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 23.868.028 53% 7%
y el porcentaje de participacién en la propiedad
. . L ) 78.091.430-0 Inversiones Atldntico Limitada 20.125.257 4,5% 9,8%
accionaria, se detallan en el siguiente cuadro:
79.822.680-0 Inversiones Santa Isabel Ltda. 17.887.551 4,0% 84%
96.667.040-1 Santander Asset Management S.A. Administradora General de Fondos (*) 17.765.947 3,9% 7.9%
96.688.520-3 Inversiones Yuste S.A. 14.900.000 3,3% 7,3%
79.532.990-0 BICE Inversiones Corredores de Bolsa S.A. (*) 14.695.580 3,3% 6,6%
90.249.000-0 Bolsa de Comercio de Santiago Bolsa de Valores 13.806.022 31% 6,3%
76.418.822-5 BCI Small Cap Chile Fondo de Inversion 13.279.915 3,0% 6,0%
(*) Se agrupan los fondos administrados bajo un mismo RUT para Total Accionistas Mayoritarios (12) 311.437.502 69,2%
estimar e( porcentaje.de.propfedad to,ta./ en la Compaiiia. Total Otros Accionistas (542) 138.463.285 30,8%
Fuente: Registro de Accionistas del Depdsito Central de Valores al 31
de diciembre de 2021. Total Accionistas (554) 449.900.787 100,0%
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Propiedad y Control
de la Sociedad

Teck, Estacidn de Ciclones - QB2, Actividad "El
Calamar de las Manos", Iquigue, | Regidn, Chile.

Segun el cuadro anterior, y cumpliendo con lo
estipulado en la Norma de Cardcter General
N° 30, no existen personas naturales o juridicas
que posean directamente o a través de otras
personas naturales o juridicas, acciones o derechos
que representen el 10% o mds del capital de la
Sociedad, excepto por Compass Group Chile
S.A. Administradora General de Fondos (RUT:
96.804.330-7) que posee 134% de las acciones,
BTG Pactual Chile S.A. Administradora General de
Fondos (RUT: 96.966.250-7) que posee el 11,1% de
las acciones. Asimismo, la Unica persona natural
que posee menos de un 10% y que en conjunto
con parientes posean mds de dicho porcentadje, ya
sea directamente o a través de personas juridicas,
es el Sr. Andrés Navarro Haeussler, con 13,3%.

Dentro de la estructura de propiedad de la Sociedad,
destacan los Fondos de Inversién que alcanzan
41,2% de la propiedad, Corredoras de Bolsa con
18,5% y Bancos por Cuenta de Terceros y Fondos
Extranjeros con un 4,5% de la propiedad.

Adicionalmente, vale destacar que el 27,6% de la
propiedad, a nivel agregado, estd en posicion de
algunos miembros del Directorio y de Principales
Ejecutivos y Gerentes de la Compafiia, ya sea
como persona natural o a través de sociedades
de inversion. Lo anterior considera las acciones
en custodia con el Depdsito Central de Valores
y en custodia con Corredores de Bolsa al 31 de
diciembre de 2021.
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Estructura de Propiedad

0,7%
4,7%
2,8%
4,5%

18,5%

® Fondos de Inversion
® Directores & Principales Ejecutivos y Gerentes "
® Corredoras de Bolsa
® Cuentas & Fondos Extranjeros
® Fondos Mutuos & Cias de Seguros
Otros
® Fondos de Pensiones

Fuente: Registro de Accionistas del Depdsito Central de Valores al 31

de diciembre de 2021.

* En base al Registro de Accionistas del Depésito Central de Valores
mds aquellas acciones mantenidas en custodia con corredores de
bolsa al 31 de diciembre de 2021.
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Historia

1929-
1976

.|
1929

Inicio de actividades bajo
"Salinas y Fabres Hermanos
Ltda."

1938
Construccién de Estadio
Nacional.

1946
Construccion de Templo
Votivo de Maipu.

1951
Apertura sucursal en Punta
Arenas.

1958
Construccién de oleoducto
Concoén-Maipd.

1976

Compafia pasa a ser
Sociedad Andnima.

1993

Se crea Empresa de
Montajes Industriales Salfa
S.A.y la sociedad Salfa
Inmobiliaria S.A.

2004-
2007

1997
Constitucion de T
Inmobiliaria
Geosal S.A. 2004
2004 i
1998 Adquisiciéon del 50% de

Inmobiliaria Geosal S.A. a
Corporacién Geo.

+ Reestructuracion corporativa
bajo la matriz SalfaCorp S.A.

+ Apertura en la Bolsa de
Comercio de Santiago.

+ Aumento de capital de 25% de
la propiedad (USS 24 millones).

Reestructuracion
corporativa: creacién de
sociedades especializadas
en las distintas lineas de
negocio.

1993-
1998

2006

+ Se abren oficinas en China.

+ Adquisicion del 100% de
Metallrgica Reversol S.A.

2007

+ Proceso de internacionalizacion:
Construcciones Trasandinas S.A.
(Argentina) y Salfa Perd S.A.

+ Adquisicion del 70% de la
empresa peruana Des&Sal
SAC.

2008

+ Fusién por absorcién
de Aconcagua S.A. con
SalfaCorp S.A.

+ Accién de SalfaCorp S.A.
ingresa al IPSA.

+ Emisién de bonos por
UF 3,0 millones.

+ Aumento de capital de
12,7% de la propiedad
(USS 40 millones).

+ Adquisicién del 80% de HV
Contratistas S.A. (Peru).

+ Nuevas especialidades en
Ingenieria y Cons—truccion:
mantencién industrial,
construccién de tuneles y
obras maritimas.

+ Adquisicion del 66,7% de
Constructora Propuerto Ltda.

2008
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2009- 201
2010 '

SalfaCorp S.A. adquiere
empresas Tecsa S.A.

e + Se materializa adquisicién del
80% de ICEM S.A.
2009 « ConSalfa S.AS. concreta i
I ) compra del 80% de panamefia
+ Nueva filial: Salfa Colombia :
SAS Intercoastal Marine Inc.

+ Aumento de capital de 94% de
la propiedad
(USS 132 millones).

+ Reestructuracion de créditos
bancarios por UF 2,05 millones.

2011

+ Adopcién de Normas
Contables IFRS.

+ Nueva especialidad en
Ingenieria y Construccion:
infraestructura vial.

+ Reestructuracién de
créditos bancarios por
UF 3,5 millones.

+ Emisién de bonos por
UF 1,0 millén.

2010

+ Implementacién de SAP.

+ Emisién de bonos por
UF 2,0 millones.

+ Apoyo a obras reconstrucciéon
del terremoto del 27 de
febrero.
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2012-
2013

2012

+ Se inicia la construccion
y montaje de la planta
concentradora de cobre
Sierra Gorda SCM.

+ Filial indirecta de
SalfaCorp adquiere el 10%
de Inmobiliaria
La Portada S.A.

- Novaciones de créditos
bancarios por mds de
MMS 50.000 desde
SalfaCorp a sus Unidades
de Negocio.

2013

+ Aumento de capital
por aproximadamente
MMS 8.000.

+ Pago de Bono Serie A por
UF 2 millones en mayo
2013.

2014

+ Crédito Sindicado por
UF 1.550.000 para
reestructuracion de
obligaciones financieras.

+ Emisién de Bono Serie M
por UF 1.000.000 para
pago de Bono Serie C
por mismo monto.

+ Aumento de
participacion en Icem
S.A. desde 80% a 90%
de la propiedad.

+ Aumento de
participacion en
sociedades filiales
en Perd alcanzando
la totalidad de la
propiedad.

« Desinversion de
proyectos inmobiliarios
en Miami, Estados
Unidos.

2014

2015-
2016

2

2

015

SalfaCorp se organiza en
4 Unidades de Negocio:
Ingenieria & Construccion,
Edificacién, Inmobiliaria
Aconcagua y Rentas &
Desarrollo Inmobiliario.

016

Conformacidn societaria de
la Unidad Rentas & Desarrollo
Inmobiliario.

- Unidad Inmobiliaria

Aconcagua redefine su
estructura de negocio, desde
una “por zona" a una "por
producto”.

+ Constructora Noval e

Inmobiliaria Noval se
adjudican proyectos en el
marco del Programa de
Integracion Social (DS 19).

2017

+ Adjudicacion de Proyecto
Spence Growth Option de
BHP al Joint Venture Fluor-
Salfa.

+ Unidad Inmobiliaria
Aconcagua realiza exitosa
colocacién del Fondo Il en
sociedad con Credicorp con
el propdsito de financiar
proyectos inmobiliarios.

+ Unidad Rentas & Desarrollo
Inmobiliario inicia proyecto
Altos del Parque, su primer
proyecto de renta comercial.

2018

« Colocacion de bonos
corporativos (Serie P) por
UF 2,0 millones en abril, con
demanda de 2,0x la oferta.

« Colocacion de bonos
corporativos (Serie S) por UF
2,0 millones en diciembre, con
demanda de 2,2x el monto de
colocacion.

2017-
2018

2019
I ——

2019

+ Adjudicacion de proyectos DS49
para la construccién de mds de
3.500 viviendas

- Directorio aprueba la Politica de
Sostenibilidad de la Compariia, y se
publica el primer Reporte Reporte
de Sostenibilidad

+ Colocacién de bonos corporativos
(Serie T) por UF 1,0 millones en
mayo, con la presencia de una
amplia gama de inversionistas.
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2020

+ SalfaCorp toma medidas
estratégicas para enfrentar
los efectos de la pandemia
Covid-19 en cada Unidad de
Negocio.

- Se crea la Gerencia
Corporativa de Capital
Humano de SalfaCorp,
unificando las distintas dreas
de capital humano de sus
Unidades de Negocio.

+ Geovita se adjudica
importante obra de
Chuquicamata Subterrdnea
de Codelco por $ 140.000
millones con un plazo de
ejecucion de 36 meses.

2020
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Pandemia Covid-19 y Estrategia
Implementada

Durante el afio 2021, el programa de vacunacién y dosis
de refuerzo dieron resultados positivos, lo que permitié
un mayor retorno hacia la normalidad de las obras,
manteniendo siempre el cuidado de la vida y salud de los
trabajadores. Al cierre del afio, mds del 95% de la fuerza
laboral de la Compafiia se encontré vacunada con dos
6 mds dosis.

Norma Chilena 3262 “Igualdad
de Género y Conciliacion”

Dentro de los pilares de desarrollo de Sostenibilidad de
SalfaCorp, durante el afio 2021, se inicid un proceso de
certificacion de la Norma chilena 3262 “Igualdad de Género
y Conciliacion de la Vida Laboral, Familiar y Personal”.
Nuestra meta es certificar que la Compafia otorga las
oportunidades y condiciones necesarias para que cada
colaborador(a) pueda desarrollarse y aportar a un ambiente
de cordialidad, igualdad, respeto y apertura.

18
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7%

Reconfiguracién de
Segmentos de Negocio

Con el objeto de facilitar el entendimiento de los
negocios de la Compafiia, a contar del 1de enero
de 2021, SalfaCorp S.A. procedié a modificar la
presentacion de la informacién financiera de sus
segmentos de operacion, integrando las unidades
IACO vy Edificacién. Esto simplifica la gestién
integral de ambas unidades y produce sinergias
operativas y administrativas.

Innovacién en SalfaCorp

Luego de realizar un levantamiento y un diagndstico
activo de las capacidades de innovacion en un
desafiante entorno digital, la Compariia definid
objetivos concretos en esta materia. A comienzo
del afio 2021, se dio inicio a un plan, cuyo
propdsito es instalar capacidades y entregar las
herramientas necesarias para que los/las lideres
y colaboradores de SalfaCorp, mediante un mejor
liderazgo y desempefio en la gestién y desarrollo
de la innovacién, puedan aumentar su impacto
en la oferta de valor.
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Adjudicaciones de Obras
Unidad ICSA

Durante el afio 2021, ICSA se adjudicé importantes contratos
por aproximadamente MMS 510.000, particularmente en
las Ineas de Montajes, Mineria Subterrdnea y Construccidn.
De las obras adjudicadas se destacan las de Codelco (Div.
Salvador y Div. Andina), Minera Centinela, SQM, SERVIU
(proyectos DS49 en la Regidn de Magallanes), obras en Per
en el sector salud y el Aeropuerto Chinchero, entre otras.

Adjudicacion de Proyectos de
Viviendas en Formato DS49

En el marco del desarrollo de proyectos de integracion
social, durante el afio 2021, la Compaiiia se adjudicé un
total de 15 proyectos en formato DS49, de los cuales 8 se
desarrollardn entre Arica, Copiapd, Rancagua, Temuco,
Osorno y Puerto Montt y 7 en la Regién de Magallanes.
Cerca de 3900 familias serdn beneficiadas por estos
proyectos.

Participacién en indices
Globales de Sostenibilidad

SalfaCorp, por primera vez participa activamente en el Dow
Jones Sustainability Index (DJSI), indice de sostenibilidad que
evalta las prdcticas ambientales, sociales y de gobernanza
de las organizaciones y se compone de indices globales,
regionales y por pais. Ademds, la Compariia llevé a cabo
la evaluacién Stakeholders Sustainability Index (SSINDEX),
que consiste en un proceso de consulta a empresas
proveedoras y subcontratistas para conocer su percepcion
acerca de la gestion de SalfaCorp en diferentes dmbitos.

18
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Lanzamientos e Inicios de
Construccion de Proyectos
Inmobiliarios

Durante el afio 2021, 19 nuevas etapas de proyectos
inmobiliarios se lanzaron a la venta en la Unidad IACO,
con una venta potencial de UF 8,3 millones. En el mismo
periodo, 21 etapas iniciaron su construccion, con una
venta potencial de UF 10,2 millones.

@)

Proyectos de Renta Inmobiliaria

En julio del 2021, se inicid la construccién del segundo
proyecto de renta comercial, Rentas Vizcachas, la cual se
estima finalizar durante el segundo semestre del 2022. En
etapa de desarrollo se encuentran cuatro proyectos mds,
de los cuales dos son proyectos de renta comercial en
Quilicura y Colina, uno de renta residencial en La Florida
y otro proyecto de renta industrial en Pudahuel.




Unidades
de Negocio

33
39

40
Al
89
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La Industria

SalfaCorp S.A. y sus

Unidades de Negocio
Ingenieria y Construccion
Aconcagua

Rentas y Desarrollo Inmobiliario
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La Industria

Luego de un aio 2020 impactado por las medidas adoptadas por las autoridades para
mitigar el contagio del Covid-19 en las poblaciones, el afio 2021 se caracterizé por un
buen dinamismo en la industria de ingenieria y construccién y por una recuperacién en

la actividad inmobiliaria.

El sector construccion ha representado un rango
promedio entre un 6%-7% del Producto Interno
Bruto (PIB) durante los ultimos afios. Segun la ultima
informacion publicada por el Banco Central, en el
tercer trimestre de 2027, el PIB Nacional reflejé un
aumento de 17,2% respecto del mismo periodo del
2020 y un crecimiento de 8,4% en los ultimos doce
meses. El PIB del sector construccion aumentd un
39,4% respecto del mismo trimestre del afio anterior,
y aumentd en 39% en los Ultimos doce meses.

En el dltimo Informe de Politica Monetaria del
Banco Central de Chile del mes de diciembre 2021,
la estimacién del PIB Nacional es entre 11,5%-12,0%
para el afio 2021, un crecimiento entre 15% vy 2,5%
para el afio 2022 y un crecimiento entre 0,0% vy
1,0% para el 2023.

(8

—-— g
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Edificio Tocornal, Santiago Centro - Santiago, RM, Chile.

PIB Nacional vs PIB Construccidén
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® PIB Construccion @ PIB

Fuente: Banco Central en base a PIB por clase de actividad econdmica, serie trimestral.
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La Industria

"Bt

SQM, Planta de Recuperacion de Solucién SQM
Salar del Carmen, Antofagasta, Il Regidn, Chile.

El sector construccién se caracteriza por ser
prociclico. Esto implica que su producto es
mds sensible que otros sectores en periodos de
expansion y contracciéon de la economia y que fue
evidenciado durante el afio 2020 por el contexto
sanitario debido al COVID-19. Las variables mds
relevantes para la industria son las expectativas
econdmicas sobre tasas de interés, desempleo,
inflacion, entre otras, asi como las condiciones
de financiamiento.

Si bien Chile ha recuperado el nivel del PIB pre-
pandemia, esta recuperacion ha sido impulsada
por estimulos fiscales y monetarios directos, apoyo
al crédito, el retiro de los Fondos de Pensiones,
junto a la administraciéon del Covid-19 y el exitoso
plan de vacunacién nacional. Sin embargo, este
crecimiento ha venido acompafiado por una
inflacién derivado de una mayor liquidez y consumo
por los planes de estimulo, sumado al aumento de
precios internacionales por una menor produccién
y disponibilidad de productos. Esto ha llevado al
Banco Central de Chile a subir la tasa rectora.

Adicionalmente a lo anterior, la industria inmobiliaria
se ha visto afectada por mayores restricciones
crediticias en el financiamiento hipotecario, lo que
se ha traducido en un aumento en las tasas de los
créditos hipotecarios, junto con la disminucién de
los plazos y mayores restricciones de otorgamiento
de éstos.
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La industria se compone de dos grandes dreas:
Ingenieria y Construccion, y Desarrollo Inmobiliario.

El drea de Ingenieria y Construccién ejecuta la
inversion en infraestructura publica y privada del
pafls, a través de obras civiles, montaje industrial
y concesiones. En tanto, el drea de Desarrollo
Inmobiliario comprende la inversién en vivienda
publica y privada.

Cabe notar que SalfaCorp S.A. mantiene una
posicidn activa en los segmentos de infraestructura
productiva privada y vivienda privada.

En el Ultimo Informe MACHh, elaborada por la Cédmara
Chilena de la Construccién (CChC), se estima que
el afio 2021 cerraria con un crecimiento de 12,8%
en la actividad de construccion. Para el aflo 2022
se estima un incremento de la inversién entre
-19% vy 0,1% vy para 2023 la tasa de crecimiento
se proyecta en un rango de 0,2% vy 2,2% anual.



La Industria

Inversién en Construccién: Vivienda e
Infraestructura (millones de UF)
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Fuente: Cdmara Chilena de la Construccidn, Informe MACh N° 59, diciembre 2021.

Ingenieria y Construccion

El segmento de Ingenieria y Construccion se divide
en Obras Civiles, Montaje Industrial y Concesiones.

Obras Civiles

Comprende la ejecucidn de contratos de obras de
edificacién y obras civiles. Este tipo de contratos
se caracteriza porque la empresa constructora
provee tanto la mano de obra como los materiales
necesarios para ejecutar el proyecto disefiado
y encomendado por el cliente. Ejemplo de este
tipo de obras son hoteles, centros comerciales,
supermercados, colegios, universidades, iglesias
y estadios, asi como edificacién de viviendas y
oficinas, entre otros.

Montaje Industrial

Abarca la ejecucion de los contratos de montaje
de equipamiento industrial. Este tipo de contratos
se caracteriza por la gran cantidad de equipos y
mano de obra especializada que aporta la empresa
de montaje, siendo responsabilidad del cliente la
provision del disefio, ingenieria y equipamiento
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a montar. Ejemplos de este tipo de obras son
plantas industriales, centrales generadoras de
energia, plantas mineras, estaciones de metro,
plantas de celulosa, plantas salmoneras, bodegas
vitivinicolas, plantas petroquimicas y terminales
de aeropuerto, entre otros.

Concesiones

Comprende la ejecuciéon y administracion de
concesiones, tanto del Ministerio de Obras Publicas
como concesiones municipales. La realizacion
de cada proyecto contempla el contrato de
construccién, la obtencién del financiamiento vy la
posterior mantencién y operacion de la concesion.

En Chile, este mercado se caracteriza por ser muy
atomizado y contar con la presencia de actores
locales y globales, que participan en las distintas
especialidades mencionadas.

Entre los principales competidores del drea de
Ingenieria & construccion y segun sus distintas
especialidades se encuentran Besalco, Ingevec,
Sigdo Koppers, Echeverria Izquierdo, Vial y Vives,
entre otros.
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Inversién del Sector
Construccion

De acuerdo a la dltima informacién publicada por
la Corporacion de Bienes de Capital al cierre del
cuarto trimestre de 2021, el catastro de inversién
publica y privada en Chile, para el periodo 2021-
2025, alcanza USD 71.744 millones, un aumento de
2,9% sobre lo publicado en su informe del tercer
trimestre (USD 69.755 millones) y un aumento de
11,8% desde hace 12 meses (USD 64.172 millones).
Del nuevo catastro de inversiones un 32% seria de
origen publico y 68% de origen privado; destacan
los sectores obras publicas (31%), mineria (31%),
energia (15%) e inmobiliaria (10%).

Catastro de Proyectos de Inversion Productiva

Inversiéon Total Quinquenio 2021 - 2025
(USD millones)
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Fuente: Corporacion de Bienes de Capital, estimaciones segtn Informe
del cuarto trimestre de 2021.
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Catastro de Proyectos de
Inversiéon Productiva Segun
Sector de la Economia

Catastro de Proyectos de Inversién Productiva
segulin Sector de la Economia (2021-2025)
Total Inversion Esperada = USS 71.744 millones
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® Energia ® Mineria

@ Forestal OOPP

@® Industrial Tecnologia
@® Inmobiliario Puertos

Fuente: Corporacidn de Bienes de Capital, estimaciones segun Informe
del cuarto trimestre 2021.

Desarrollo Inmobiliario

El desarrollo inmobiliario se caracteriza bdsicamente
por la toma de posicién en terrenos adecuados para
desarrollar proyectos inmobiliarios de viviendas,
ya sea casas o departamentos.

El proceso del negocio contempla el estudio del
mercado inmobiliario, la eleccién de los terrenos,
su financiamiento y adquisicion, el disefio de
arquitectura y urbanismo, la administracion
del contrato de construccién, asi como la
comercializacion, venta y servicio de postventa.

De acuerdo al segmento socioeconémico al
cual se dirige la oferta inmobiliaria, el mercado
inmobiliario se divide en tres grandes grupos:
viviendas menores a UF 900 (estratos D y E),
entre UF 900 y UF 3.700 (estratos C2 y C3) y
sobre UF 3.700 (estrato ABC1) y segun el tipo de
vivienda, en casas y departamentos. El desarrollo
de proyectos inmobiliarios de la Compafia estd
orientado preferentemente a viviendas ubicadas
en los segmentos C2 y C3.

En Chile, el mercado inmobiliario se caracteriza
por ser muy atomizado, con la participacién de
una gran cantidad de actores que atienden a los
distintos nichos, ya sea en términos de sectores
socioecondmicos o zona geogrdfica. Entre los
principales competidores de esta drea se encuentran
Socovesa, Paz, Manquehue, Moller Perez-Cotapos,
Imagina, Siena, Pocuro, Simonetti y entre otros.
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Oferta y Demanda Inmobiliaria

En cuanto al mercado inmobiliario, de acuerdo
a la ultima informacién de Toctoc.com (Info
Inmobiliario) del cuarto trimestre del 2021, las
ventas en la Regidn Metropolitana de todo el afio
2021 alcanzaron 33.798 viviendas, un aumento de
25,5% sobre el afio 2020. De esta venta 26.492
unidades corresponden a departamentos (+30,4%
a/a) y 7.306 unidades a casas (+10,6% a/a). En el
cuarto trimestre del afio 2021 las ventas fueron de
6.300 viviendas, que representa una disminucion
de 36,1% respecto del mismo periodo del afio
anterior. Del total de ventas del cuarto trimestre
2021, 5.023 corresponden a departamentos (-32,5%
a/a)y 1.277 a casas (-47,3% a/a).

El stock de viviendas en el Gran Santiago (segun el
mismo informe de Toctoc,com) llegé en el mes de
diciembre de 2021 a 71.248 unidades disponibles
para la venta, un aumento de 3,8% respecto del
trimestre anterior y un aumento de 7,1% respecto
del cuarto trimestre de 2020. El stock total se
compone de 64.572 departamentos y 6.676 casas.
El ratio de meses para agotar stock en diciembre
2021 llegd a 32,4 meses.

La evolucion de las ventas de viviendas (en unidades)
de los ultimos 36 meses se muestra a continuacion:
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La Industria

Venta de Viviendas en Gran Santiago
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SalfaCorp S.A. y sus
Unidades de Negocio

SalfaCorp S.A. es el mayor grupo empresarial del sector de la construccién en Chile, que
ha cultivado un liderazgo indiscutible durante sus mds de 90 aios de historia.

La Compaiiia ha logrado esta posicion gracias a
su sélido modelo de negocios —estructurado para
crecer en forma planificada y ordenada-y que se
basa en unidades de negocio independientes entre
sfy diversificadas, que comprenden especialidades
replicables en otros mercados, tal como se aprecia
en la actividad internacional que desarrolla la
Compaiiia. A lo anterior, se suma un experimentado
equipo humano, profesionalismo vy rigurosidad,
una estrecha relacién con sus clientes, una amplia

gama de servicios para diferentes industrias y
especialidades para diferentes zonas geogrdficas.

SalfaCorp ha definido sus segmentos de operacion en
tres Unidades de Negocio: Ingenieria y Construccion
(ICSA), Aconcagua (IACO) y Rentas y Desarrollo
Inmobiliario (RDI). Asi, a través de sus Unidades de
Negocio, la Compafiia abarca diversos segmentos
de negocios. En el caso de la Unidad Ingenieria
y Construccion, ésta desarrolla obras de montaje

ok

industrial, mantencién industrial, movimientos de
tierra, obras maritimas, obras industriales, mineria
subterrdneaq, perforacion y tronadura, obras civiles
y negocio habitacional. En tanto, la Compafiia
tiene presencia internacional —a través de su filial
de Ingenieria y Construccién—- en los mercados de
Perd y Panamd & Caribe.

Por otro lado, la Unidad Aconcagua ejecuta vy
comercializa los proyectos inmobiliarios, tanto
propios como en asociacién con terceros, con una
amplia diversificacion en términos geogrdficos.
Asimismo, presta servicios de construccidn
de viviendas con subsidio, en el marco de los
programas de integracién social, como son los
Decretos Supremos 49 ("DS49").

La Unidad RDI administra 820 hectdreas (entre
inmobiliarias propias como en asociaciones)
diversificadas a lo largo del pafs y se dedica a
la venta de terrenos y a la renta inmobiliaria,
desarrollando proyectos de renta comercial,
industrial y residencial.

8
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Teck, Trabajadores Estaciones de Bombeo - QB2, Iquique, | Region, Chile

Se estima que la participacion de mercado de la
Compafiia, considerando todos sus segmentos de
negocios en Chile, se ha mantenido alrededor de
4% en el afio 2021.

Al cierre de diciembre de 2021, SalfaCorp S.A.
contaba con 106 proyectos en ejecucion vy
contratados de sus unidades ICSA y 20 proyectos
en formato DS49 de la unidad IACO. En el negocio
inmobiliario, 21 etapas iniciaron construccion durante
2021y 19 etapas fueron lanzados a la venta, con
una venta potencial de aproximadamente UF 8,3
millones.
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Ingenieriay
Construccion

ICSA es el principal actor del mercado de Ingenieria y Construcciéon en Chile, con ingresos
combinados de $ 629.665 millones al cierre de 2021, de los cuales $ 581.713 millones son

ingresos consolidados.

SalfaCorp S.A. desarrolla el negocio de Ingenieria
y Construccion a través de su filial ICSA, el cual
tiene una importante diversificacién en dreas de
negocios y servicios ofrecidos, tipos de clientes
e industrias, extensién de contratos, ademds de
diversificacién geogrdfica, lo que representa una
fortaleza competitiva ademds de atenuar el riesgo
operacional.

De esta Unidad de Negocio, se desprenden diferentes
empresas operativas, que se diferencian entre sf
por las distintas especialidades constructivas que
abordan el mercado de la construccién o por la
zona geogrdfica donde desarrollan sus negocios:

a)
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ICSA, con ingresos
combinados de

$629.665

millones al cierre de 2021.

A
Y

Teck, Canaleta de Relaves - QB2, Iquique, | Regicn, Chile.

Montaje Industrial

Este segmento ofrece servicios de Montaje
Industrial y otras especialidades relacionadas,
como Mantencién Industrial, Obras Maritimas,
Geotecnia y Movimiento de Tierra. En algunos
casos esta linea de negocio ofrece servicios de EPC,
que abarcan desde el desarrollo de la ingenieria
de detalle, la gestién de compra, la adquisicion de
materiales y equipos asociados al proyecto, hasta
la construccién, montaje y puesta en servicio del
proyecto.

A su vez, desarrolla la mantencién y operacién
de plantas industriales de gran envergadura,
principalmente para clientes de montaje en diferentes
segmentos tales como mineria, energia e industrial.
Este negocio la posiciona como proveedora de un
amplio rango de servicios, complementando al
segmento de Montaje Industrial y proyectos EPC.

La Compariia también estd activamente involucrada
en la construccion y montaje de obras maritimas,

lacustres y fluviales para los rubros de la mineriq,
energia, hidrocarburos, entre otros. Este segmento
de negocio presenta sinergias con las operaciones
tradicionales de la Unidad de Negocio, esto es, la
construccién de grandes proyectos industriales, como
centrales eléctricas y megaproyectos mineros, asf
como en otras grandes obras de construccion, las
que en su mayoria van asociadas a infraestructura
portuaria.

Servicios a la Mineria

Comprende especialidades asociadas a la industria
de la mineria, entre ellas:

« Mineria Subterrdnea & Tuneles:

A través de Geovita S.A., la Compafia ofrece
soluciones en el desarrollo de tuneles, principalmente
relacionados con la explotacion minera subterrdnea.

« Perforacién y Tronaduras:
Através de filial lcem S.A, SalfaCorp ofrece el servicio
de perforaciones y tronaduras.



Ingenieria y Construccidn

« Movimiento de Tierra:

Fe Grande es la filial especializada en ejecutar
grandes movimientos de tierra para clientes de la
mineria. Ademds, desarrolla proyectos relacionados
con obras viales, como caminos y puentes, para
clientes publicos y privados.

Cabe destacar que los contratos, particularmente
de Geovita S.A. e Icem S.A. son ejecutados en
plazos superiores a un afo y en algunos casos
con extension de contratos, contribuyendo con
ingresos recurrentes a la Unidad ICSA.

Construccién

En el dmbito de la construccion, esta Iinea de
negocio estd conformada por Constructora Tecsa y
Constructora Salfa (Zona Austral), y presta servicios
de ejecucion de obras de construccidn y su posterior
habilitacién, abarcando proyectos de retail —-como
malls, supermercados y centros comerciales—, edificios
educacionales, obras de infraestructura, centros
deportivos, hoteles y casinos, centros de salud y
complejos de oficinas, entre otros. Ademds de lo
anterior, esta linea de negocio desarrolla proyectos
inmobiliarios en la Zona Austral, tanto propios como
de viviendas con subsidio, en formato DS19 y DS49.

» Obras Civiles:

Se enfoca en la ejecucién de obras de edificacion
y obras civiles para fines comerciales. En estos
contratos, normalmente la empresa constructora
provee tanto la mano de obra, materiales,
subcontratos y equipos necesarios para ejecutar

la obra. En esta linea de negocios, la Compafiia
ha desarrollado diversas obras, tales como hoteles,
centros comerciales, supermercados, colegios,
universidades, iglesias y estadios, entre otros.

« Zona Austral:

Esta linea de negocio opera en la zona extrema
del pais, ofreciendo servicios en el drea de obras
civiles y adicionalmente servicios en el negocio
inmobiliario y de edificacién. La Compafiia
administra la zona como una regién diferente al
resto del pais, dadas sus caracteristicas distintivas
en cuanto a sus condiciones de mercado, la logistica
de abastecimiento y aspectos tributarios.

Area Internacional

La Compafia opera en el extranjero ofreciendo
diversos servicios asociados a la construccion, como
los mencionados anteriormente, con presencia en
Perdy Panamd con operaciones en Centroamérica
y Caribe.

Como resultado de su diversificacion de servicios, la
Companiia mantiene una balanceada estructura de
ingresos entre sus distintas lineas de negocio, cuyas
demandas responden a factores independientes
entre si, lo que es reforzado por operaciones a nivel
internacional. Complementan lo anterior, las sélidas
relaciones de largo plazo que la Compafia ha
establecido con sus clientes —los que corresponden
a empresas lideres en sus industrias y de solidez
financiera— entregdndoles servicios de calidad en
el plazo requerido y a un costo eficiente.

LR TSETS TN —

Ministerio de Transportes y Comunicaciones del Perti (MTC), Movimiento de Tierras y Obras Principales
proyecto “Mejoramiento y Ampliacién del servicio Aeroportuario en la Regién Cusco mediante el nuevo | 41
Aeropuerto Internacional de Chinchero, Cusco (AICC)", Cusco, Peru.



Ingenieria y Construccidn

Consorcios & Alianzas
Estratégicas

Este segmento contempla el desarrollo de actividades
en asociacion con terceros que nos permite ofrecer una
amplia gama de servicios, para acceder a proyectos
de gran envergadura en industrias como la minera
y el sector energético, aportando competitividad en
un mercado cada vez mds complejo.

Desde 2016 conformamos un joint venture con
Fluor Corporation (Fluor), empresa estadounidense
reconocida a nivel mundial con presencia en nuestro
pais desde hace 35 afos, ofreciendo servicios de
Ingenieria y Construccién. A través de esta unidn
comercial, contamos con una mejor oferta de
servicios para nuestros clientes. De esta manera
potenciamos una estrategia comercial integral,
abarcando la totalidad de la linea de vida de los
proyectos, de forma que el cliente interactie con
un Unico interlocutor en el desarrollo del proyecto.

Mediante esta alianza hemos ejecutado un contrato
EPC para el desarrollo de la concentradora "Spence
Growth Option" (BHP), donde fuimos responsables
del disefio, construccion, adquisicidon e integracién
de bienes y servicios necesarios para entregar una

o g8

planta concentradora de cobre, con capacidad
para procesar 95.000 toneladas de mineral diarios,
que concluyd en forma exitosa con su puesta en
marcha a fines del afio 2020, superando ademds el
desafio de mantener la continuidad operacional de
la construccidén del proyecto durante la pandemia.

A mediados del afio 2021 se anuncié que Antofagasta
Minerals tiene dentro de su catastro de inversiones el
proyecto Centinela, que contempla varios paquetes,
y nosotros a través del consorcio con Fluor nos
adjudicamos el paquete de la concentradora de
cobre. Esto consta de dos fases y estamos partiendo
la primera, que es la ingenieria de detalle e ingenierias
vendor de equipos principales.

Foco en Servicios de Mayor
Valor Agregado

Es importante destacar que la Compaifia
progresivamente ha enfocado su negocio en lineas
de mayor valor agregado. Este esfuerzo ha sido
desarrollado con una estrategia de desarrollo orgdnico
y adquisiciones de especialidades constructivas
asociadas a la mineria y de mayor uso de recursos
tecnoldgicos, tanto en la operacién como en la
gestién del negocio.

La implementacion de esta estrategia ha resultado
ser positiva durante los Ultimos afios y no sélo ha
permitido potenciar nuevos mercados y diversificar
las fuentes de ingresos, sino que también contar con
ingresos mds recurrentes. Estos ingresos recurrentes
provienen del negocio de Mineria Subterrdnea (Geovita)
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y Mantencién Industrial (Montajes). Al cierre de 2021,
los contratos vigentes de estas lineas representaron
aproximadamente un 31% del backlog total de ICSA.
En general, se trata de segmentos con inversiones
de largo plazo, que mitigan los riesgos de menor
actividad ante fluctuaciones puntuales que puedan
tener las economias. De esta manera, la Companiia
concreta su oferta de valor al cliente a través de una
amplia gama de especialidades constructivas, que
abordan los diferentes proyectos en todas sus etapas.

Operaciones y Presencia
Internacional

El desarrollo de diversas obras en mercados como
Perty Panamd & Caribe, tiene como objetivo a que
SalfaCorp S.A. se posicione como un competidor
importante y reconocido entre sus pares en estos
paises.

La ventaja de la Compafiia en esos territorios
estd dada por su habilidad para cumplir con altos
estdndares. Esto es, una cultura en control de riesgos
operacionales, calidad de las obras y el cumplimiento
de hitos contractuales en las diferentes dreas de la
construccion.

En Perd, la Compaiia opera a través de la marca
HV Contratistas S.A. En ese pais, SalfaCorp sigue
consolidando su posicién como referente de la
industria local, con especial presencia en el sector
retail y edificaciones y con alguna experiencia en el
rubro industrial y minero.



Durante el afio 2021 se adjudicaron importantes
contratos alineados con el plan estratégico trazado
por la empresa que consistid especialmente en
aprovechar las oportunidades de contratos publicos
bajo acuerdos de Gobierno a Gobierno (G2G) e
ir posiciondndonos como una empresa que hace
proyectos mds alld del retail.

En el sur del pais, se consiguid la adjudicacion de
los dos contratos que componen la construccion del
Aeropuerto Internacional de Chinchero (G2G con el
gobierno de Corea del Sur): (1) Paquete 1- Movimiento
de Tierras Masivo (13 millones de m3 de corte y relleno)
y (2) Paquete 2 - Infraestructura del Aeropuerto
(Pista, Torre y Terminal). En el primer paquete nuestro
socio es Hyundai Engineering & Construction y en
el paquete 2 se suman adicionalmente la china
Sinohydro y la mexicana ICA.

Mientras tanto en el norte del pais, se consiguid
la adjudicacién de dos importantes contratos de
edificacién hospitalaria como parte de los trabajos
de la Reconstruccién del Norte y bajo el paraguas del
Acuerdo G2G con el Gobierno Britdnico: (1) Hospitall
de Sullana y centro de Salud de Posope Alto vy (2)

Centros de Salud en Castillg, Limén y Faique. En el
primer contrato nuestro socio es la espafiola OHLA.

Asi mismo, durante el 2021 se culminaron y entregaron
los trabajos de la Planta de Cal de Toromocho
para Minera Chinalco Perd S.A.; Movimiento de
Tierras Masivo para Minera Chinalco Perd S.A. y el
Plaza Vea Caminos del Inca para Super Mercados
Peruanos S.A.

Intercoastal Marine Inc. (IMl) es la compafia
lider en Ingenieria y Construccién Maritima de
Centroameérica y el Caribe. Ubicada en Panamd,
actualmente cuenta con operaciones en Panamd,
Republica Dominicana y el Caribe.

Durante 2021, en Panamd, IMI completd los trabajos de
estabilizacion de muro de tierra armado en el Puerto
de Cristébal (Coldn, Panamd) para el cliente Panamd
Ports Company, S.A. (PPC), que es parte del Grupo
Hutchison Ports, uno de los principales operadores
portuarios del mundo. Los trabajos consistieron en la
reparacion y estabilizacién del rompeolas de PPC, lo
que implica una serie de trabajos de movimiento de
tierras y de obras civiles, ejecutadas en condiciones

de alta complejidad, debido a la interaccién con el
océano Atldntico.

En Panamd, fue adjudicado a IMI contrato bajo
modalidad EPC - Nueva Torre de Mangueras (para
descarga de combustibles desde embarcacion a
terminal portuario) para el cliente Vopak Panama
Atlantic Inc., ubicado en Bahia las Minas, Coldn, el cual
serd desarrollado en el terminal maritimo dedicado
al almacenaje vy distribucién de hidrocarburos que
administra Vopak. El contrato contempla la remocién
(en dos etapas) de la torre de mangueras existente
y la procura e instalacién de una nueva torre de
mangueras, instalacién que se debe realizar sin
interrumpir los trabajos del terminal, para lo cual
se deberdn aprovechar las ventanas de tiempo
disponibles que quedan en la programacién de barcos
que arriban a la terminal, por donde se descarga el
90% del combustible que se interna al pais.

En Republica Dominicana, se completaron los
trabajos de mejoras de infraestructura maritima para
el terminal portuario de GNL (gas natural licuado)
de AES Andres DR, S.A, los que comprendieron la
intervencion y actualizacion de todas las estructuras

Stake Bank Enterprise Limited., Port Coral Cruise Ship Piers,
Port Coral Stake Island, Belice.

de amarre del terminal, las cuales se debieron realizar
con el muelle en operacién, implicando la intervencion
- actualizacién — entrega de las estructuras de amarre
en ventanas de corto plazo para no interrumpir la
operacion normal del terminal, en la cual IMI utilizé
equipos de tipo plataforma auto elevable (Jack Up).

En Belice, IMI continda desarrollando los trabajos de
construccion para el terminal de cruceros Port Corall
- Cruise Ship Piers en la ciudad de Belice, implicando
trabajos de alta complejidad debido a que se estdn
realizando trabajos de hinca de pilotes de 55 metros
de largo. El proyecto es emblemdtico para la region,
puesto que implica la construccion de infraestructura
maritima para recibir embarcaciones de la industria
de cruceros de Ultima generacion.

Siguiendo con la determinacion del plan de expansion
internacional, Intercoastal Marine Inc. estd involucrado
en varios procesos de licitacidn en diversos paises
de Centro - Sur América y el Caribe. Esto es posible
debido a la ubicacién geogrdfica estratégica de la
Compaiiia y a la técnica desarrollada por su grupo
humano de colaboradores.
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Actividades y Principales
Indicadores de Gestion

En relacién al origen geogrdfico del saldo por ejecutar
de obras contratadas, éste se encuentra visiblemente
mds concentrado en Chile (89%) en comparacién
con la actividad en mercados internacionales.

Obras por Ejecutar (Backlog)

Cabe destacar que, durante el afo se ha visto un buen

Asimismo, la Compafia contaba con un amplio
portfolio de proyectos en ejecucién y/o contratados.
Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia contaba

Evolucién del Saldo

Obras Contratadas

por Ejecutar de

: . <
dinamismo en los sectores en que participa Unidad con 106 proyectos en ejecucion y contratados, entre > o o o A
Ingenieria y Construccién, principalmente el minero, los que se encuentran 40 proyectos de Montaje, u"; S : - 2
lo que se ve reflejado en la adjudicacion de nuevos 41 proyectos de Construccion, 14 proyectos de o o o o o
proyectos que sumaron MMS 510.000, cerrando el afio Servicios a la Mineria (Perforacion y Tronadurg, o @ 0 e o

N ! . ’ p . . . -
2021 con un saldo combinado de obras contratadas Mineria Subterrdnea, y Movimiento de Tierra) y
por ejecutar (backlog) de $ 905.849 millones 8 obras a nivel Internacional. Adicionalmente, la
(US$ 1.072 millones) que se compara con un saldo Compariia contaba con 3 proyectos en ejecucion
por ejecutar de proyectos contratados aigual fecha y/o c'ontr.o'tadcﬁ atraves de Consqroos. Se destaca
de 2020 de $1.003194 millones (USS 1411 millones). la diversificacion del saldo por ejecutar de obras
Del monto sefialado, 60% se ejecutard durante el contratadas en cuanto a sectores de la economia,
afio 2022 y el resto desde 2023 en adelante. como a segmentos de negocios tal como se aprecia

en los grdficos a continuacion.
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Actividades y Principales
Indicadores de Gestion

Saldo por Ejecutar de Obras Contratadas
Segun Segmento de Negocio

Saldo por Ejecutar de Obras Contratadas
Segun Sector de la Economia
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Saldo por Ejecutar de Obras Contratadas
Segun Mercado
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Esta linea de
negocio registro
ventas por

$251.399

millones en 2021.

Teck, Estacion de Ciclones - QB2, Iquique, | Regidn, Chile.
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: n tqj e Saldo por Ejecutar de Obras Contratadas
[
I ] d ustrl q I del Segmento Montajes Segun Sector

de la Economia

Esta linea de negocio registrd ventas por $ 251.399
millones en 2021, que representan un 43% de los
ingresos consolidados de ICSA.

Al 31de diciembre de 2021, esta Unidad de Negocio
contaba con 40 proyectos en ejecucién y contratados.
En tanto, el saldo por ejecutar de proyectos

contratados a igual fecha ascendia a un valor de If
$ 424.965 millones, de los cuales el $ 225.609 millones 94%

se ejecutard durante el 2022 y el resto durante el afio

2023 en adelante.

® Mineria
@® Industrial ‘
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Montaje Industrial

Entre las principales obras en ejecucion y/o contratadas durante el periodo, se encuentran:

Construccién y Montaje Tercer Espesador de
Relaves Ministro Hales

Breve Descripcion: El Contrato comprende todas las actividades
de construccién y montaje para la correcta ejecuciéon del nuevo
Tercer Espesador de Relaves, tipo HRT de 100 metros de didmetro.
Mandante: Codelco Divisién Ministro Hales.

Sistema de Transporte de Concentrado (CTS) y
de Compensacién de Agua (MWS) Estaciones de
Bombeo - Proyecto QB2

Breve Descripcion: Construccién de las 4 Estaciones de Bombeo
intermedias (MWS), que van desde el puerto en Punta Patache (a 42
m.s.n.m.), hasta la Estacién Terminal en el sector Mina (a 4.305 m.s.n.m)
para impulsar 865 |/s de agua desalinizada. Se incluyen ademds,
las Estaciones intermedias de Vdlvulas, Disipadoras de Presion y de
Monitoreo del sistema de transporte de concentrado (CTS).
Mandante: Compafiia Minera Teck Quebrada Blanca S.A.

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

Cyclon Station & Water Recovery System
Pipeline, Booster and Permanent Pump Station -
Proyecto QB2

Breve Descripcion: Construccién de la Estacion de Ciclones en el sector
de relaves y sus obras asociadas, que permiten separar los sélidos
para el peralte del tranque de relaves, de las aguas recuperada para
su reutilizacion en planta concentradora a través del sistema WRS.
Mandante: Compafiia Minera Teck Quebrada Blanca S.A.
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Montaje Industrial

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

Tailings Transportation System (TTS) - Canaleta
de Relaves - Proyecto QB2

Breve Descripciéon: Construccién de una canaleta de hormigdn de 12.415
metros para transportar los relaves desde la planta concentradora
hasta el tranque de relaves (TTS). El contrato incorpora un plan y
alternativa constructiva a través del drea de innovacion, en base a
una metodologia de prefabricados de hormigdn.

Mandante: Compafiia Minera Teck Quebrada Blanca S.A.

Construccién y Montaje de Tuberias RWS y DWS
- Proyecto QB2

Breve Descripcion: Construcciéon y Montaje del Reclaim Water System
(RWS - 28" de acero y 5950 m) & Dilution Water System (DWS - 42"
aceroy 7.070 m)" correspondiente a las cafierias del sistema de agua
recuperada y de agua de dilucién.

Mandante: Compaiiia Minera Teck Quebrada Blanca S.A.

Truck Shop QB2: Taller Temporal Mantenimiento
Equipos Mina de Minera Teck

Breve Descripcion: Construccion y Montaje del nuevo Truck Shop
y Servicios Ming, que permitird atender la nueva flota de camiones
mineros auténomos Caterpillar 794 AC HAA de 305 toneladas. Las
instalaciones incluidas en esta primera etapa son: 2 2 Bahias techadas
(2 para mantencién de camiones mineros, y 1/2 para otros equipos).
Mandante: Compafiia Minera Teck Quebrada Blanca S.A.



Montaje Industrial

Optimizaciéon Recuperaciéon Cuprochlor Sulfuros
Secundarios de Minera Zaldivar

Breve Descripcion: El Proyecto considera el mejoramiento del proceso
de lixiviacién de sulfuros secundarios a través de la adicion del ion
cloruro, agregado en forma de salmuera. Se destaca la adaptacion
de la planta de SX vy la estacion Booster.

Mandante: Compafiia Minera Zaldivar Limitada.

EPC Truck Shop Cota 3700 Codelco DAND

Breve Descripcidn: Incluye la ingenieria, compras, construccion,
montaje electromecdnico y puesta en marcha de las instalaciones
a ubicar en la Cota 3700 de la Division Andina, destacando un Truck
Shop de 6 bahias, Bodegas y Talleres para la mantencién de la flota
de equipos mineros. Se incorpord una solucién constructiva alternativa
a través del drea de innovacion, que modificd la materialidad del
disefio en base a estructura metdlica, a una solucién mds eficiente
en base a prefabricados de hormigon.

Mandante: Codelco Division Andina.

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

Y
o

Mantenimiento Integral Mecdnico, Médulo B
(Gmin)

Breve Descripcién: Mantenimiento integral planificado de equipos,
instalaciones e infraestructuras fijas de las plantas de Chancado
y los Buzones y/o Plate Feeder de la Gerencia Mina, que permitan
garantizar la continuidad operacional de los sistemas de trituracion
y transporte de mineral.

Mandante: Codelco Divisidn El Teniente.
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Montaje Industrial

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

Mantenimiento y Reparacién de Cintas
Transportadoras, Plantas de Chancado y
Manejo de Materiales

Breve Descripcidn: Servicio de reparacion y vulcanizado de Cintas
Transportadoras, mantenimiento mecdnico de raspadores y de todo
el sistema de Oleohidrdulico y sistema de lubricacién de la planta
en su totalidad.

Mandante: Codelco Divisiéon Gabriela Mistral.

Mantenimiento Integral Planta de Molibdeno y
Filtros

Breve Descripcion: Mantenimiento Mecdnico, Eléctrico — Instrumentacion,
Monitoreo de Condiciones, Lubricacién, Aseo Industrial, Correas. El
servicio contempla asegurar la disponibilidad y confiabilidad de los
equipos y asegurar el cumplimiento de los planes de produccién de
la Divisién Chuguicamata.

Mandante: Codelco Divisién Chuquicamata.

Servicio Integral de Mantencién / Operacién
Agua y Relaves - Caserones V

Breve Descripcion: Mantencion Preventiva y Correctiva del Sistema
de Agua Fresca y Reparada, de la Planta de Relaves, Espesadores
y Piscina de Agua Recuperada incluyendo operacion del sistema
de depositacién de arenas en canchas de depositacion. Incluye el
disefio, desarrollo y montaje de sistemas de distribucién de Arenas
y Lamas en Acero Carbono y HDPE.

Mandante: SCM Minera Lumina Copper Chile.
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Montaje Industrial

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

Servicio de Operacion y Mantenimiento Planta
Hidrometalurgia, Negocio de Oxidos

Breve Descripcién: Servicio de Operacién y Mantenimiento de las
plantas que componen la Superintendencia de Hidrometalurgia
del Negocio de Oxidos y de la Divisién: planta lixiviacién, quimica
y planta chancado. Esto implica integralidad, abarcando todos los
subprocesos del proceso déxidos.

Mandante: Codelco Divisién El Salvador.

Montaje Electromecdnica H202 - Coronel Plant

Breve Descripcién: Perdxidos de Brasil, en conjunto a SOLVAY vy
Productos Quimicos MAKAY, proyectan construir una nueva planta de
perdxido de hidrégeno en Chile. El contrato se basa principalmente
en el montaje electromecdnico de todas las dreas de la planta.
Mandante: SOLVAY Perdxidos de los Andes Industrial y Comercial
Limitada.

Civil Works Coronel Plant, Solvay

Breve Descripcién: Peréxidos de Brasil, en conjunto a SOLVAY vy
Productos Quimicos MAKAY, proyectan construir una nueva planta de
perdxido de hidrégeno en Chile. El contrato se basa principalmente
en las obras civiles de las fundaciones de todas las dreas de la planta.
Mandante: SOLVAY Peréxidos de los Andes Industrial y Comercial
Limitada.
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Montaje Industrial

Construcciéon y Montaje CC-001. Proyecto
Spence Ripios Dam Capacity (SRDC)

Breve Descripcién: El proyecto Spence Ripios Dump Capacity
(SRDC) tiene como propdsito dar continuidad operacional al actual
proceso de lixiviacion en pilas, extracciéon por solventes y electro
obtencidn, mediante el disefio de un nuevo botadero de ripios. El
proyecto consiste en implementar el nuevo botadero de ripios "SRDC’,
incluyendo impermeabilizacién y drenaje).

Mandante: Minera Spence S.A.

Planta de Recuperacién de Solucién SQM Salar
del Carmen

Breve Descripciéon: El objetivo del Proyecto es el montaje
electromecdnico de una planta que permite la recuperacion de
agua en calidad ultra pura desde una soluciéon proveniente de la
Planta de Carbonato de Litio, para ser retornada a la planta de
carbonato de litio, y sales de descarte para ser depositadas en las
canchas de acopio.

Mandante: SOM Salar S.A.

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

Planta Piloto Hidrogeno Verde, Haru Oni

Breve Descripcién: El proyecto Haru Oni (proyecto piloto HIF),
desarrollard combustible, aprovechando los vientos fuertes vy
constantes de la regién de Magallanes. El combustible sintético se
produce a partir del agua, la energia edlica y el CO2 capturado del
aire. El alcance son los movimientos de tierras, obras civiles, piping
y montaje de todos los equipos, incluidos un aerogenerador simple
para el correcto funcionamiento de la planta.”

Mandante: Highly Innovative Fuels HIF SpA.
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Servicios
a la Mineria

Al cierre del 2021, las ventas totales de esta linea de
negocio ascendieron a $ 122.402 millones.

A la misma fecha, esta linea de negocio contaba
con 14 proyectos en ejecucion y contratados, en
tanto, el saldo por ejecutar de proyectos contratados
a igual fecha, contemplaba un valor total de
$205.027 millones, de los cuales el $ 123.456 millones
se ejecutard durante 2022 v el resto desde el afio
2023 en adelante.

a)

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

Al cierre del 2021,

(]
$122.402

millones.

Codelco Divisién Chuquicamata, Contrato CC-111 "“Desarrollos y Habilitacién Macro
Blogues de Continuidad Fase 1 - Zona Sur", Calama, Il Regidn, Chile

Saldo por Ejecutar de Obras Contratadas
del Segmento Mineria Subterrdanea
Segun Sector de la Economia
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Servicios a la Mineria

Entre las principales obras en ejecucion y/o contratadas durante el periodo, se encuentran:

Construccién Camino Hotel Mina Etapa 3

Breve Descripcién: Corresponde al total de obras requeridas para
la construccién del Camino Etapa 3. Las obras a ejecutar se basan
en movimientos de tierrg, obras civiles y saneamiento hidrico que
conforman el camino minero.

Mandante: Minera Los Pelambres.

Construccién Dren Botadero Hualtatas

Breve Descripcidn: El alcance del proyecto, estd compuesto por
obras de movimientos de tierras, civiles y piping que son parte del
sistema de drenaje del mismo botadero (5.5 km. de tuberia de acero
y HDPE, ademds de obras anexas).
Mandante: Minera Los Pelambres.

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

Dren Longitudinal Muro Este y Obras en Cerro El
Chivato

Breve Descripcion: El crecimiento del Tranque Ovejeria, que recibe
los relaves generados desde la concentradora de Divisién Andina de
Codelco, implica la implementacién de un nuevo sistema de drenaje
longitudinal y de obras diferidas que le permiten mantenerse en
operacidén y que son el alcance de este contrato.

Mandante: Codelco Divisién Andina.




Servicios a la Mineria

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

Contrato de Movimiento de Tierra & Instalacidn
de Geosintéticos

Breve Descripcion: En el Salar de Atacama, Albemarle tiene un
sistema de pozas de evaporacién al aire libre, donde se obtiene
gracias a la evaporacion, salmueras mds concentradas. A fin de
poder aumentar la produccion, se ha encomendado la construccion
de 12 pozas con un total de 60 Ha. en total.

Mandante: Albemarle Chile.

Servicios Desarrollo y Explotacién Mina Santos y
Alcaparrosa

Breve Descripcion: (2018-2023) Minera Ojos del Salado asignd
a Geovita, la preparacion y explotaciéon de las minas Santos y
Alcaparrosa, lo cual considera ejecutar sumando ambas minas:
Desarrollos Horizontales (792 mts/mes), Produccion Mina (285.000
Ton/Mes), Perforacién Realce (5.000 mlb/Mes) y Perforacién DTH
(12.000 mlb/Mes).

Mandante: Compafia Contractual Minera Ojos del Salado - Lundin
Mining.

Servicio de Transporte de Mineral y Estéril

Breve Descripcién: (2020-2023) Requiere el servicio de Transporte de
Mineral y Estéril desde interior mina hasta botaderos en superficie
(estéril) y sector Planta (mineral), por un volumen mensual de 110.000
ton/mes. Con camiones Tolva de 30 toneladas. También contempla
la mantencién de pistas, con la generacion y ejecucion de plan de
mantenimiento de todas las rutas utilizadas en el servicio de transporte.
Mandante: Yomana Gold.
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Servicios a la Mineria

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

CC-111 Chuquicamata Nivel 1 Sur

Breve Descripcidn: (2021-2023) El proyecto tiene por alcance el la
preparacién minera, excavaciones , mineras y obras civiles de los
macroblogues Sur S04 y SO5. Los principales volimenes de obra
son: Desarrollos horizontales (33188 metros), Excavaciones mayores
(44.618 m3), Pavimentacion (64.073 metros), muros de confinamiento
(647 metros), Puntos de extraccién (457 unidades).

Mandante: Codelco Division Chuquicamata Subterrdnea.

Obras Verticales Central Los Céndores

Breve Descripcién: (2020-2021) Construccién de la obra vertical
de la central a partir de procesos de mineria, como lo es un Tunel
Chimenea de Equilibrio, con una longitud de excavacion y fortificacién
de 893 metros, respectivamente, desarrolldndose en un contexto de
diversos tipos de roca, afluentes considerables de agug, fortificaciones
excepcionales, ademds de un ingreso restringido por una unica via
y por medio de una locomotora, con dimensiones restringidas de
ingreso.

Mandante: Enel-Ferrovial.

Obras Continuidad Sector Dacita SNV-NA

Breve Descripcién: Las principales obras a realizar en el Subnivel de
Ventilacion y Nivel de Acarreo de mina Dacita, son la Construcciéon
y Montaje de: Buzones, Ventiladores, Carpetas de Rodados, Entre
otros. El Servicio considera ejecutar obras mineras, civiles y de
montaje estructural e hidrdulico en el Sub-Nivel de Ventilacion y
Nivel de Acarreo del sector Dacita de Codelco Division El Teniente.
Mandante: Codelco Divisidn El Teniente.
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Servicios a la Mineria

Servicio de Perforacién y Tronadura en Zanja
Proyecto INCO

Breve Descripcién: ICEM estd desarrollando los trabajos de perforacion
y tronadura en zanja para el Sistema de Impulsién y Conduccién de
la nueva Planta Desalinizadora del Proyecto INCO.

Mandante: MLP / BECHTEL.

Servicio de Perforaciéon de Sondajes
Hidrogeoldgicos y Geotécnicos BHP / Spence

Breve Descripcion: El proyecto desarrollado por ICEM considero la
perforaciéon de sondajes geotécnicos e hidrogeoldgicos en la zona de
emplazamiento del futuro Deposito de Relaves de Spence, ademds
de pruebas de permeabilidad en suelos y en roca.

Mandante: BHP Spence.

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o
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Construccion

A diciembre de 2021, Construccion alcanzé ventas
por $ 135.942 millones, lo que la consolida como un
actor importante en el desarrollo de malls, centros
comerciales, supermercados, desarrollo de proyectos
inmobiliarios propios y viviendas con subsidio.

A la misma fecha, Construccion contaba con 41
proyectos en ejecucion y contratados, de los cuales
19 son proyectos en formato DS49. En tanto, el saldo
por ejecutar de proyectos contratados ascendia a
un valor de $149.140 millones, de los cuales $130.733
millones se ejecutard durante 2022 vy el resto durante
el afo 2023 en adelante.

Saldo por Ejecutar de Obras Contratadas
del Segmento Construccién Segun Sector
de la Economia

1%
0%
6%

51%
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13%
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4% 15%
® Const. DS49 ® Retail
@ Edificacion Infraestructura
@® Obras Viales Industrial
® Prom. Vvda Tradicional Otros

Parque Arauco S.A., Ampliacion Mall Parque Arauco

Kennedy, Las Condes - Santiago, RM, Chile

Construccion

a)

alcanzdé ventas por

$135.942

millones, a diciembre de
2021.

®




Construccion

Entre las principales obras ejecutadas y/o contratadas durante el periodo, se encuentran:

Ampliacién Mall Parque Arauco Kennedy

Breve Descripcion: El proyecto considera la ejecucién de la ampliacion
del actual Centro Comercial Parque Arauco. La obra contempla la
construccién de 8 niveles subterrdneos, 4 niveles de centro comercial
que albergardn una nueva tienda ancla de Falabellg; los niveles
superiores a ella constituirdn un centro de convenciones para
3.000 personas y un hotel. Forman parte del alcance del contrato
las siguientes partidas: movimiento de tierras, anclajes de pilotes y
pilas de socalzado, obra gruesa, estructuras metdlicas, cubiertas,
fachadas y terminaciones e instalaciones de las dreas comunes.
Mandante: Parque Arauco S.A.

Habilitacién Tienda Falabella

Breve Descripcién: Corresponde a la habilitacién de la tienda
comercial Falabella, con la ejecucion de terminaciones e instalaciones
de 4 niveles de tienda, totalizando una superficie aproximada de
25.000 m?, la tienda mds grande del grupo Falabella en latinoamérica,
entre dreas de venta y dreas operativas.

Mandante: Falabella S A.

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

Edificio Nueva Uno

Breve Descripcién: Proyecto inmobiliario en construccién, que consta
de 2 edificios de 21 pisos cada uno y 390 unidades de departamentos,
cuyo objetivo es entregar una solucion habitacional a familias de la
comuna de La Florida, en una superficie aproximada de 3.600 m?2 Su
relevancia radica en que constituye el primer proyecto que TECSA
desarrolla en el segmento del rubro habitacional e inmobiliario, y
edificacion en altura para rentas.

Mandante: RDI. Inmobiliaria Nueva Uno SPA.
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Construccion

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

Reconstruccién Lider Matucana EPC

Breve Descripcién: Considera el desarrollo y coordinacion de ingenierias
junto con la reconstruccion del supermercado Lider Matucana. El
contrato se desarrollard bajo la modalidad EPC, en donde el cliente
proporciona el proyecto de Arquitectura y la empresa constructora
se hace cargo del proyecto de ingenieria estructural y de las distintas
especialidades (Electricidad, Aguas Lluvias, Alcantarillado, Agua
Potable, Incendio, Corrientes Débiles, entre otras).

Mandante: Walmart Chile S.A.

Construccidn de Edifico Centro de Excelencia
Operativa (CEO)

Breve Descripcion: Proyecto asociado a la construccién del nuevo
Edificio CEO (Centro de Excelencia Operacional) para futuras
capacitaciones o entrenamiento de personal de Enel de terreno vy
cuadrillas de emergencia, que consta de 2 pisos y una superficie
construida aproximada de 950 m?.

Mandante: ENEL.

Edificios Mirador del Bosque - Punta Arenas -
Provincia de Magallanes.

Breve Descripcidn: El proyecto consiste en la construccion de 130
unidades habitacionales agrupadas en 2 Edificios de 6 Pisos, 65
Departamentos + 1 Nivel Subterrdneo para Bodegas.

Mandante: Inmobiliaria Salfa Austral.
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Construccion

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

Loteo Centenario y San Pedro - Natales -
Provincia de Ultima Esperanza.

Breve Descripcion: El proyecto consiste en la construccion de 159
viviendas DS49, de las cuales 5 corresponden a viviendas para
personas con movilidad reducida. Ademds considera la construccion
una Sala de Uso Mdltiple.

Mandante: SERVIU XII Regiodn.

Programa Pavimentacién Participativa 29
Llamado, Regién de Magallanes y Antdrtica
Chilena.

Breve Descripcion: Corresponde al programa de pavimentacion
participativa, grupo 29 que incluye a las comunas de Punta Arenas,
Puerto Natales, Rio Verde y Porvenir.

Mandante: SERVIU XIl Region.

Condominio Edificios Prat I+l - Punta Arenas -
Provincia de Magallanes.

Breve Descripcion: El proyecto consiste en la construccion de 200
departamentos DS49, agrupados en 10 edificios de 5 pisos cada
uno. Ademds considera la construccidn de 2 Salas de Uso Mdiltiple.
Mandante: SERVIU XII Region.
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Construccion

Control Sedimentolégico - Rio de las Minas -
Punta Arenas - Provincia de Magallanes.

Breve Descripcidn: El proyecto consiste en la construccién de muros
longitudinales de hormigdén armado en la ribera norte y sur, aguas
arriba del puente Frei del Rio de las Minas.

Mandante: Direccion de Obras Hidrdulicas, MOP.

Loteo Hornillas - Punta Arenas - Provincia de
Magallanes.

Breve Descripcion: El proyecto consiste en la construccién de 84
viviendas DS49. Ademds considera la construccién de una Sala de
Uso Mdltiple.

Mandante: SERVIU XII Region.

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o
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Perd, la filial HV
Contratistas con
ventas

$69 598

millones, cerrd el afo 2021.

T
Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC),
Centro de Salud Limdn de Porcuya, Piura, Pert

y
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En el mercado de Pery, la filial HV Contratistas cerrd 19%
el afo 2021 con ventas por $ 69.598 millones. A la
misma fecha, la Compariia contaba con 6 proyectos

en ejecucion y contratados en este pais. En tanto, el /‘Q
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Area Internacional

Entre las principales obras internacionales ejecutadas y/o adjudicadas durante el periodo, se encuentran:

Movimiento de Tierras Aeropuerto Chinchero Obras Principales (Lado Aire/Lado Tierra)
(Cusco) Aeropuerto Chinchero (Cusco)

Breve Descripcion: Bajo el Consorcio Chinchero (HV Contratistas Breve Descripcidén: Bajo el Consorcio Natividad de Chinchero
y Hyundai E&C), consiste en realizar la excavacion, transporte y (HV Contratistas + Hyundai E&C + Ica Constructora + Sinohydro
relleno de tierra y preparacion del sitio para la construccién del Corporation), consiste en desarrollar la ingenieria y construcciéon de
lado aire/lado tierra. todas las facilidades del aeropuerto.

Mandante: Ministerio de Transportes y Comunicaciones del Perd (MTC). Mandante: Ministerio de Transportes y Comunicaciones del Pert (MTC).

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

Hospital de Apoyo de Sullana y Centro de Salud
de Posope Alto

Breve Descripcidn: Bajo el Consorcio Hospitalario OHL - HV, consiste
en el desarrollo de ingenieria y construccion del nuevo Hospital de
Sullana y del Centro de Salud Pdsope Alto, ubicados en Piura vy
Lambayeque, respectivamente.

Mandante: Autoridad para la Reconstruccién con Cambios (ARCC).




Area Internacional

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

Centros de Salud en Castilla, Limén y Faique

Breve Descripcién: Consiste en realizar el disefio, construccion,
equipamiento de obra y equipamiento médico, mobiliario vy
comisionamiento de tres (03) nuevos establecimientos de salud en
Piura.

Mandante: Autoridad para la Reconstruccién con Cambios (ARCC).

EPC - Nueva Torre de Mangueras - Panamd

Breve Descripciéon: EPC para el retiro e instalacion de la Torre de
Mangueras en el muelle sur de la Terminal de Bahia Las Minas, Coldén
Panamd, la cual sirve a la terminal para la descarga de combustibles
provenientes de buques de hasta 75.000DWT, almacenamiento y
trasvasije a otros buques.

Mandante: Vopok Panama Atlantic Inc.

Estabilizacién de Muro de Tierra Armado en el
Puerto de Cristébal - Panama

Breve Descripcidon: Reforzamiento mecdnico de la pared norte del
puerto de Cristébal (instalacion de material granular, instalacion
de geotextil, geomallas y geo bolsas, construccién de pavimentos
asfdlticos, drenajes, entre otros), e instalacién de enrocados de
proteccién costera del puerto.

Mandante: Panama Ports Company S.A. (PPC)



Area Internacional

Reforzamiento Sistema de Amarre Puerto de
GNL AES Andrés - Republica Dominicana

Breve Descripcidn: Suministro de materiales, equipos y mano de obra
para el refuerzo de 6 dolphin (postes) de amarre vy la instalacion de
10 nuevos ganchos de escape répido para el terminal AES ANDRES
de GNL ubicado en Santo Domingo, Republica Dominicana. El
Proyecto fue ejecutado con una serie de equipos de alta capacidad
tales como: Jack Up, remolcador, grias, entre otros.

Mandante: AES ANDRES DR S.A.

Terminal de Cruceros Port Coral - Cruise Ship
Piers - Belice

Breve Descripcion: Construccion de terminal de cruceros en Belice.
El proyecto consiste en la construccion de 2 muelles de 300 metros
de largo cada uno, 18 metros de ancho, y 3 dolphin de amarre. El
proyecto considera la construccion utilizando una serie de equipos
maritimos junto con equipos de alta capacidad de levante.
Mandante: Stake Bank Enterprise Limited.
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Consorcios

El saldo de obras por ejecutar (proporcional) estd
considerado en el saldo total de obras de esta unidad.
Sin embargo, los resultados contables de los consorcios
se reflejan en el item Participacion en Ganancia de
Negocios Conjuntos de los Estados Financieros. Al
cierre de 2021, los Consorcios mantenian 3 proyectos
vigentes con un saldo de obras contratadas que
alcanzd $25.470 millones, de los cuales $ 24.199 millones
corresponden al joint venture Consorcio Fluor-Salfa,
del cual el 86% lo representa el Proyecto Centinela
(de AMSA) y 14% el Proyecto Spence Growth Option
(de BHP). Se estima que el 100% de este backlog de
Consorcios se ejecutard durante 2022.

BHP Billiton, Fluor-Salfa - Spence Growth Option,

Calama, Il Regidn, Chile.

Saldo por Ejecutar de Obras Contratadas
de Consorcios Segun Sector de la
Economia

® Mineria

a)
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Consorcios

@ mantenian 3
proyectos vigentes

con un saldo

$25.470

millones, al cierre de 2021.
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Consorcios

Spence Growth Option

Breve Descripcién: Consiste en una planta concentradora convencional
de sulfuros de gran escala para la produccién de Cobre y Molibdeno
con un rendimiento de produccién de 95 toneladas de mineral por
dia. Es un contrato EPC adjudicado bajo el Consorcio Fluor-Salfa, que
considera el desarrollo de toda la ingenieria, compras, construccidn,
comisionamiento, pruebas, puesta en operacion y entrega de una
Planta Concentradora y de Filtros.

Mandante: BHP Billiton.

EPC Concentradora Proyecto Desarrollo
Centinela

Breve Descripcion: Es un contrato EPC a través de un consorcio
50/50 (Fluor-Salfa) con la empresa norteamericana Fluor Corporation.
Dicho contrato consta de dos fases, donde la fase | es una orden
de proceder limitada por la ingenieria (que estd en ejecucidn), para
emitir la Orden de Proceder Total para la provisiéon de equipos y la
ejecucion de la construccion, una vez terminada la primera etapa.
Mandante: Antofagasta Minerals.

Servicio Integral de Perforaciéon en Menor
Didmetro Rajo Caserones

Breve Descripcién: El alcance del servicio requerido es la perforacion
de pozos de precorte para tronadura de menor didmetro en un
rango de 6 2" a 7 2" por el Consorcio CEl (CVV, EXCON e ICEM),
entregando un servicio integral que asegure el cumplimiento de los
programas de perforaciéon de forma completa en el rajo de mina
Caserones.

Mandante: Lumina Copper Chile.



Propuestas Presentadas

y en Estudio:

Base de Futuros Ingresos

Al 31de diciembre de 2021, la Compaiiia participaba
en un conjunto de propuestas presentadas y en
estudio, por un monto en torno a $ 3,0 billones
(USS 3.552 millones). De esta cifra, las Iineas de
Montaje Industrial y de Servicios a la Mineria cuentan
con la mayor participacion, sumando cerca del 64%
de las obras en estudio, lo cual es coherente con la
estrategia de la Compafiia. Asimismo, se destaca
que el 62% del conjunto de propuestas lo conforma
el sector de la Mineria.

a)
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Codelco Division Andina, EPC Truck Shop Cota 3700, Los Andes, V Regidn, Chile.

Propuestas Presentadas y en Estudio
Segun Mercado

1%
79%

20%

@ Chile
® Peru
® Panama & Caribe
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Codelco Divisién El Teniente, Construccicn y Montaje S/E Traful y Linea de Derivacion 110Ku
Minero - Traful y Trful, Sewel - Rancagua, VI Regién Chile.

Propuestas Presentadas y en Estudio
Seguin Segmento de Negocio
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Propuestas Presentadas y en Estudio
Segun Sector de la Economia

42%

21%

® Montajes

@® Servicios a Mineria

® Construccion
Internacional

9%

3%

3%
0%
6%

6%
9%

2%

® Mineria

® Energia

@ Edificacién

® Retail

® Industrial
Obras Viales
Vivienda
Obras Maritimas
Otros
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Aconcagua

Inmobiliaria Aconcagua, es la principal empresa
del grupo SalfaCorp para el desarrollo, gestion y
comercializacién de proyectos inmobiliarios de
vivienda, tanto propios como en asociacién con
terceros. El quehacer de Aconcagua abarca el
negocio en su totalidad, desde los estudios de
mercado y deteccién de oportunidades, evaluacion
y compra de terrenos, disefio y desarrollo de
proyectos, comercializacién y servicio de postventa.
Es una Inmobiliaria lider y referente de la industria
a nivel nacional, siendo su foco la experiencia de
sus clientes.

Edificacién, es la linea de negocios que agrupa
las constructoras mediante las cuales Aconcagua
lleva adelante la construccién de la mayoria de
sus proyectos habitacionales, prestando servicios
de construccién de casas y departamentos, ya
sea en proyectos de extensién, como por ejemplo
conjuntos de casas y condominios de edificios de

concagua

Inmobiliaria

hasta cinco pisos, asi como también en edificios
de departamentos y oficinas en altura. Las marcas
principales bajo las cuales Edificacién opera son
Novatec y Constructora Noval. La primera presta a
Inmobiliaria Aconcagua los servicios de construccion
de proyectos privados, ademds de factibilizar y
urbanizar los terrenos donde actuia, dotdndolos
de la vialidad, dreas verdes, servicios bdsicos e
infraestructura necesaria para incorporar estos
proyectos a la ciudad. Noval por su parte, es la
marca bajo la cual se desarrollan los proyectos de
vivienda con subsidio, en los programas DS01, DS19
y DS49 de acuerdo a las politicas habitacionales
de Ministerio de Vivienda.

Ambas marcas han logrado posicionarse
sdlidamente en los segmentos en los que actuan,
y operacionalmente, comparten la visién de
negocio, valores y fundamentos técnicos vy
operativos, que hacen de Edificacién un vigoroso

Hacienda El Pefion - Barrio Alto Arraydn, Puente Alto - Santiago, RM, Chile

musculo constructor que permite a Aconcagua
llevar adelante sus proyectos cumpliendo plazos,
minimizando sus costos y asegurando la calidad
de las viviendas.

Inmobiliaria Aconcagua & Edificacién durante
el afio 2021 han completado un proceso de
integracién comenzado el afio anterior, logrando
mayor eficacia y eficiencia en sus procesos internos,
perfeccionando el proceso de mejora continug,
todo lo cual se expresa finalmente en altos niveles
de excelencia operacional y calidad.

Estrategia

La Integracidn entre el negocio Inmobiliario vy el
de Construccion, es parte central de la estrategia
de la companiia. Permite disponer de capacidades
propias para el desarrollo de los planes y proyectos
inmobiliarios de Aconcagua, mitigando el riesgo
de cumplimiento propio del negocio, otorgdndole
un especial atractivo a la empresa para sus socios
y fondos de inversion, con quienes Aconcagua
desarrolla una porcién de su cartera de proyectos.

La diversificacion geogrdfica exige de la
Estandarizacién e Industrializacién de productos y
procesos, de modo de mantener nuestra organizacion
en la zona alta de la curva de aprendizaje. Ello no
significa que la Innovacién no sea otro elemento
esencial de nuestra estrategia. Aconcagua y
Edificacion constantemente incorporan nuevas
tendencias a sus productos, la primera, y nuevas
tecnologias constructivas en sus procesos, la
segunda.

También, en el caso de la Vivienda con Subsidio,
especialmente en el caso del programa DS49, la
escala de nuestra participacion en este segmento,
la estandarizacién de nuestras soluciones, y la
presencia nacional de Noval, resulta muy importante
para nuestros clientes, pero especialmente para
el MINVU vy los SERVIU regionales, por cuanto es
posible construir relaciones de confianza y largo
plazo con estas instituciones, para quienes, por la
naturaleza de su funcién, el cumplimiento resulta un
atributo esencial de sus relaciones contractuales.



Aconcagua

Siendo el mercado Inmobiliario y la Industria
de la construccion conocidamente ciclicas, esta
Diversificaciéon de clientes, localizaciones vy
productos es y ha demostrado ser enormemente
relevante como elemento estratégico de la Unidad
de Negocios, para mantener los niveles de actividad
y resultados adecuadamente balanceados y
constantes, logrando mitigar de esta forma el
riesgo de mercado.

Asi es como la estrategia de la compafia estd
basada en estos ejes principales: Integracion,
Estandarizacién e Industrializacién, Innovacién,
Relaciones de confianza y largo plazo vy
Diversificacién. Juntos, estos elementos estratégicos,
han permitido enfrentar y salvar adecuadamente las
diversas amenazas que han afectado la industria,
como por ejemplo la Pandemia COVID-19, tiempo
durante los cuales a pesar de las restricciones y
dificultades que esta crisis sanitaria trajo consigo,
Aconcagua vy Edificacién pudieron continuar sus
operaciones, logrando mantener sus niveles de
resultados a pesar de los menores niveles de venta
que afectaron a todo el sector.

Transformacién digital:

La venta online o digital durante el ultimo afio
ha tenido un impacto importante de crecimiento
en todos los rubros de la economia nacional,
impulsada principalmente por la pandemia que
obligd a las empresas a desarrollar tecnologia y
modernizar sus sistemas de cara al cliente con el

fin de poder entregar a ellos una experiencia de
compra adaptada al nuevo contexto. El afio 2020
avanzamos en la digitalizacién de nuestro proceso
de venta con la creacién de mdltiples herramientas
para cubrir de la mejor forma posible una venta
online, desafiando la tradicional venta presencial.
Durante el afio 2021 profundizamos adn mds,
desarrollando un moderno sistema que permite
al cliente conectarse con un ejecutivo de ventas
de manera remota en tiempo real, sin necesidad

Distribucién de Viviendas en Construccién
a Dic-2021 seguin Segmento Objetivo

de agendar previamente una cita. Esta Sala de
Ventas Virtual permite a los ejecutivos presentar al
cliente cualquier proyecto que la inmobiliaria posea
a nivel nacional, dando a conocer al interesado
los principales atributos del proyecto, realizar un
tour virtual, cotizar en tiempo real y reservar la
vivienda que desea. Esta nueva forma de atender
genera un impacto positivo en la experiencia de
compra de los clientes de Aconcagua, en linea
con la estrategia de la compadia.

Distribucién de Viviendas en Construccién
a Dic-2021 segun tipo de Producto

24,7%
2,5%

46,5% 26,3%

@ <1.500 UF

@ 1.500-3.000 UF

@® 3.000-5.000 UF
5.000-10.000 UF

18,2%

)
44,0% 37.8%

® Casas y Edificios 4 Pisos
@ Edificio medianay gran altura
@® Viviendas con Subsidio
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Promesas y Escrituras de
Compraventa

Promesas de Compraventa

Las promesas de compraventa combinadas
de Aconcagua, firmadas durante el afio 2027,
ascendieron a 2.300 unidades, equivalentes a
UF 7,7 millones y un 34,2% mayor al afio anterior.
El precio promedio de las viviendas promesadas
fue de UF 3.328, mayor en 17,8% al promedio de
UF 2.825 obtenido el afio 2020. En lo anterior se
incluyen las promesas de la filial Inmobiliaria Novall
(viviendas con subsidio).

En términos de diversificacion de las promesas,
se aprecia que, segun zona geogrdfica, la zona
central (RM y Regién de Valparaiso) concentra el
64% de las promesas en términos de UF, mientras
que un 24% se ubica entre la zona norte (Regidn
de Antofagasta y Regién de Coquimbo) y un
12% se ubica en la zona sur (regiones del Bio-Bio,
Araucania, Los Lagos, y Los Rios); segun tipo
de vivienda, las casas concentran el 51% de las
promesas en términos de UF, los edificios en altura
representan 25% vy las viviendas con subsidio el
23% de las promesas.
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Aconcagua

Promesas de Compraventa segtn tipo de

Promesas de Compraventa segun precio Promesas de Compraventa segtin zona Promesas de Compraventa
Producto de Vivienda Geogrdfica UF millones
(o)
23,3% 22,8% 5,0% 1,7%
3.2% 46 73 77 57 77
39
24,5%
25,5% 63,8%
51,2% 38,1% 2,0
@ Casas y Edificios 4 Pisos ® <1.500 UF @ Norte (Ily IV)
@ Edificio medianay gran altura @ 1.500-3.000 UF ® Centro (RMyV)
@® Viviendas con Subsidio ® 3.000-5.000 UF @ Sur (VI IX, Xy XIV)
5.000-10.000 UF 2017 2018 2019 2020 2021
>10.000 UF

® Casas y Deptos 4 Pisos
® Edificios
Viviendas con Subsidio



Aconcagua

Escrituras de Compraventa

Las escrituras de compraventa firmadas durante
el afio 2021, considerando los proyectos propios
y en asociacién con terceros, alcanzaron las
1.984 unidades, equivalentes a UF 6,0 millones, lo
que representa un alza de un 27,6% respecto al
afio anterior. El precio promedio de las viviendas
escrituradas fue de UF 3.002, superior en 5,2%
respecto al promedio de UF 2.856 obtenido
durante el 2020.

En términos de diversificacion de la escrituracion,
se aprecia que, segun zona geogrdfica, la zona
central (RM y Regidén de Valparaiso) concentra el
62% de la escrituracion en términos de UF, mientras
que el 16% se ubica en la zona norte (Antofagasta
y Region de Coquimbo) y un 22% en la zona sur
(Bio-Bio, Araucania, Los Lagos y Regién de Los
Rios). Seguin tipo de vivienda, las casas concentran
el 59% de la escrituracién en términos de UF, los
edificios en altura representan 21% y viviendas con
subsidio el 20% de las escrituraciones combinadas
de esta unidad.

Escrituras de Compraventa segun tipo de
Vivienda

Escrituras de Compraventa segun precio
de Vivienda

20,2%

20,6% UF 6,0

millones

® Casas y Edificios 4 Pisos
® Edificio medianay gran altura
® Viviendas con Subsidio

16,2% 5,8%

UF 6,0

millones

@ <1.500 UF

@ 1.500-3.000 UF

@ 3.000-5.000 UF
5.000-10.000 UF
>10.000 UF
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Aconcagua
Escrituras de Compraventa seguin zona Escrituras de Compraventa
Geogrdfica UF millones

22,1%

69 60 53 47 60

16,3%

UF 6,0 36
i 4,2

27

12
@® Norte (Ily V)
@® Centro (RMyV)

@ Sur (VI IX, X'y XIV)

2017 2018 2019 2020 2021

® Casas y Deptos 4 Pisos
@ Edificios
Viviendas con Subsidio

Edificio DUO Caruagjal, la Cisterna - Santiago, RM, Chile
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Lanzamiento de Proyectos e Inicios de
Construccién

Durante el 2021, Inmobiliaria Aconcagua inicid la venta de 19 nuevas
etapas con una venta potencial de UF 8,3 millones, de los cuales
destaca la Iinea de Casas y Deptos 4P con 11 nuevas etapas con un
ingreso potencial de UF 4,9 millones.

Por otra parte, la Compaiiia inicié el 2021 la construccién de 21 nuevas
etapas, con una venta potencial de UF 10,2 millones.

Dentro de las obras iniciadas este afio, se destacan los siguientes
proyectos:

Proyecto: Edificio Duo Carvaijal
Etapa:

Ubicacidn: Regién Metropolitana — La Cisterna
Tipo de Viviendas: Edificio

Unidades: 165

Inicio de Construccién: Oct-2021

Inicio de Escrituracién: Ago-2023
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Proyecto: Laguna del Sol
Etapa: A10

Ubicacién: Regién Metropolitana — Padre Hurtado
Tipo de Viviendas: Casas

Unidades: 99

Inicio de Construccién: Nov-2021

Inicio de Escrituracién: May-2023
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Proyecto: Parque Bellavista
Etapa: 2

Ubicacién: Region de Valparaiso - Concdén
Tipo de Viviendas: Edificio

Unidades: 188

Inicio de Construccién: Dic-2022

Inicio de Escrituracién: May-2025

Proyecto: Terrazas de Chicureo
Etapa: 6

Ubicacién: Region Metropolitana - Colina
Tipo de Viviendas: Casas

Unidades: 48

Inicio de Construccién: Mar-2022

Inicio de Escrituraciéon: Abr-2024
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Proyecto: Santa Margarita del Mar
Etapa: A+B (QD7)

Ubicacién: Region de Coquimbo - La Serena
Tipo de Viviendas: Depto 4P

Unidades: 225

Inicio de Construccién: Mar-2022

Inicio de Escrituracién: May-2023
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Proyecto: San Pablo Edificios
Etapa: 2A

Ubicacidén: Regién de Valparaiso - Valparaiso
Tipo de Viviendas: Depto 4P

Unidades: 175

Inicio de Construccién: Oct-2022

Inicio de Escrituracién: Abr-2024

Proyecto: Laguna del Sol
Etapa: B1-B+C

Ubicacién: Regién Metropolitana - Padre Hurtado
Tipo de Viviendas: Casas

Unidades: 114

Inicio de Construccién: Nov-2021

Inicio de Escrituracién: Abr-2023

Proyecto: Borde Blanco
Etapa: 3A

Ubicacién: Region Metropolitana - Colina
Tipo de Viviendas: Casas

Unidades: 54

Inicio de Construccidén: Sep-2022

Inicio de Escrituracién: Dic-2023
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Proyecto: Portal del Bosque Proyecto: Mirador del Rio

Etapa: 1 Etapa: 2

Ubicacién: Regién del Biobio — San Pedro de la Paz Ubicacién: Regién del Biobio - Chiguayante
Tipo de Viviendas: Viviendas con Subsidio Tipo de Viviendas: Depto 4P

Unidades: 180 Unidades: 179

Inicio de Construccién: Jul-2021 Inicio de Construccién: Dic-2021

Inicio de Escrituracién: Mar-2023 Inicio de Escrituracién: Jun-2023

Proyecto: Portal Las Acacias
Etapa: 2

Ubicacién: Regién del Biobio - Concepcidn
Tipo de Viviendas: Depto 4P

Unidades: 145

Inicio de Construccién: Mar-2021

Inicio de Escrituracién: Sep-2022
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Inicios de Escrituracién

En términos de escrituracién, durante el afio 2021, 21 etapas de
proyectos iniciaron el proceso de escrituracién, con una venta potencial
por sobre los UF 4,7 millones. Estos proyectos emplazados a lo largo
del pafs, presentan un precio promedio bruto en torno a UF 2.894.

En esta linea se destacan los siguientes proyectos:

Proyecto: Santa Margarita del Mar
Etapa: PDM2

Ubicacién: Regién de Coquimbo - La Serena
Tipo de Viviendas: Depto 4P

Unidades: 107

Inicio de Ventas: Sep-2019

Inicio de Escrituracién: Feb-2021
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Proyecto: Parque Torreones
Etapa: F3-12

Ubicacién: Regién del Biobio - Concepcidn
Tipo de Viviendas: Casas

Unidades: 69

Inicio de Ventas: Nov-2019

Inicio de Escrituracién: Mar-2021
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Proyecto: San Pablo Proyecto: Terrazas de Chicureo
Etapa: 1B Etapa: 4 + 5A

Ubicacidén: Regién de Valparaiso - Valparaiso Ubicacién: Regién Metropolitana - Colina
Tipo de Viviendas: Valparaiso Tipo de Viviendas: Casas

Unidades: 100 Unidades: 25

Inicio de Ventas: Ago-2019 Inicio de Ventas: Ago-2019

Inicio de Escrituracion: Mar-2021 Inicio de Escrituracién: Jun-2021

Proyecto: Hacienda El Peidn
Etapa: M6

Ubicacién: Regién Metropolitana — Puente Alto
Tipo de Viviendas: Casas

Unidades: 76

Inicio de Ventas: Mar-2019

Inicio de Escrituracién: Sep-2021
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Proyecto: Laguna del Sol Proyecto: San Pablo Casas Proyecto: Vista del Maipo (DS01)
Etapa: B1-A Etapa: 5 Etapa: PC1

Ubicacién: Regién Metropolitana — Padre Hurtado Ubicacién: Regién de Valparaiso - Valparaiso Ubicacién: Regién Metropolitana — Puente Alto
Tipo de Viviendas: Casas Tipo de Viviendas: Casas Tipo de Viviendas: Casas

Unidades: 48 Unidades: 72 Unidades: 86

Inicio de Ventas: Oct-2019 Inicio de Ventas: Nov-2019 Inicio de Ventas: Feb-2019

Inicio de Escrituracién: Ago-2021 Inicio de Escrituracién: Oct-2021 Inicio de Escrituraciéon: Mar-2021
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Proyecto: Domingo Eyzaguirre (DS19) Proyecto: Portal de Tutuquén (DS19) Proyecto: San Pedro

Etapa: 1 Etapa: Etapa: SM15

Ubicacidén: Regiéon Metropolitana — Puente Alto Ubicacién: Regién del Maule - Curico Ubicacién: Region de Antofagasta - Antofagasta
Tipo de Viviendas: Viviendas con Subsidio Tipo de Viviendas: Viviendas con Subsidio Tipo de Viviendas: Casas

Unidades: 204 Unidades: 192 Unidades: 46

Inicio de Ventas: Jul-2019 Inicio de Ventas: Ago-2019 Inicio de Ventas: Oct-2020

Inicio de Escrituracién: Dic-2021 Inicio de Escrituracién: Jun-2021 Inicio de Escrituracién: Dic-2021
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Proyecto: Dunas de Costa Laguna Proyecto: San Marco

Etapa: C8A Etapa: SM3

Ubicacién: Region de Antofagasta - Antofagasta Ubicacién: Region de Antofagasta - Antofagasta
Tipo de Viviendas: Casas Tipo de Viviendas: Casas

Unidades: 43 Unidades: 16

Inicio de Ventas: Oct-2020 Inicio de Ventas: Dic-2020

Inicio de Escrituracién: Dic-2021 Inicio de Escrituracién: Dic-2021
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Inicios de Construccion - Proyectos DS49

El afio 2021 estuvo marcado por una gran actividad en construccion
de proyectos DS49. Sdélo en este tipo de proyectos, Edificacion inicié
obras por un total de 1.592 viviendas repartidas en siete proyectos.
Estos son: la segunda etapa de Arica Nuevo Norte con 600 viviendas,
Altozano también en Arica con 72 viviendas, San Fernando en
Copiapd con 288 viviendas, Portal del Sol también en la comuna
de Copiapd con 128 viviendas, Dofia Emilia con 264 viviendas en
Rancagug, Los Espinos en Puerto Montt por 120 viviendas y también
en Puerto Montt la etapa de EI Olivillo con 120 unidades.

Proyectos DS49 Entregados:

Durante el 2021 se realizé la entrega de 294 viviendas DS49, distribuidas
en las Regiones de O'Higgins y Los Lagos.

Backlog DS49

El saldo de obras (backlog) de proyectos DS49 de la unidad Aconcagua,
al cierre de 2021, alcanzd $ 212.409 millones, de los cuales $ 71.485
millones se ejecutarian durante el afio 2022 vy el resto desde al afio
2023 en adelante.

Proyecto: Arrayanes de Lampa |l

Mandante: SERVIU
Ubicacién: Lampa, Santiago
Descripcidn: 296 Departamentos con subsidio, torres de 4 pisos
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Proyecto: Antupirén

Mandante: SERVIU

Ubicacién: Pefialolén, Santiago

Descripcién: 240 departamentos con subsidio, torres de 4 y 5 pisos,
120 casas
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Aconcagua

Proyecto: Vista Oriente Proyecto: Maria Inés Proyecto: Puesta del Sol

Mandante: SERVIU Mandante: SERVIU Mandante: SERVIU

Ubicacién: Talca Ubicacién: Puerto Montt Ubicacién: San Antonio

Descripcién: 192 departamentos con subsidio, torres de 4 pisos Descripcién: 240 departamentos con subsidio, torres de 4 y 5 pisos Descripcién: 344 departamento con subsidio, torres de 3 y 4 pisos



Aconcagua

Proyecto: Las Pataguas

Mandante: SERVIU
Ubicacién: Rancagua
Descripcién: 136 departamento con subsidio, torres de 4 pisos

Proyecto: Altozano

Mandante: SERVIU
Ubicacidn: Arica
Descripcién: 72 departamentos con subsidio, torres de 4 y 5 pisos
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Aconcagua

Proyecto: Nuevo Norte |

Mandante: SERVIU
Ubicacién: Arica
Descripcién: 578 departamento, torres de 4 y 5 pisos

Proyecto: San Fernando y Portal del Sol

Mandante: SERVIU
Ubicacién: Copiapd
Descripcidén: 416 departamentos con subsidio, torres de 4 pisos
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Rentas y Desarrollo

Inmobiliario

Rentas
& Desarrollo
Inmobiliario

acencagua

La Unidad de Rentas y Desarrollo tiene dos tareas fundamentales: Ventas de Terrenos y

Renta Inmobiliaria.

Ventas de Terrenos

Esta Unidad administra los terrenos de SalfaCorp, que,
al cierre de diciembre de 2021 suman 820 hectdreas
en zonas urbanas distribuidas desde Antofagasta
a Punta Arenas, desarrollando los planes maestros
de estos terrenos y la infraestructura necesaria para
otorgarle factibilidad, de tal manera de maximizar
su plusvalia para ponerlos a disposicion tanto a
Inmobiliaria Aconcagua como a operadores externos.

El drea define y gestiona planes de inversion, dando a
cada terreno el mejor uso de acuerdo a su potenciall
y ubicacioén, elaborando estrategias de division del
suelo y factibilizacion del territorio para la generacion
de proyectos inmobiliarios habitacionales, comerciales
y de equipamiento.

La demanda para esta Unidad se deriva tanto de
la Unidad de Negocio Inmobiliario (Inmobiliaria
Aconcagua), como de operadores externos ya

sea inmobiliarios, operadores comerciales o de
infraestructura de servicios (supermercados, colegios,
hospitales, edificios no residenciales, etc.). Con el fin de
consolidar los megaproyectos, se establecen alianzas
con otros operadores, de mediano vy largo plazo
que agregan valor al stock de terrenos y permiten
adelantar la consolidacién de barrio.

HECTAREAS HECTAREAS

i BRUTAS BRUTAS
CLASIFICACION DIC. 2021 DIC. 2020
Terrenos Propios 365 372
Centro 280 274
Norte 10 20
Sur 75 79
Terrenos en Asociaciones 455 445
Centro 62 48
Norte 281 274
Sur 12 123
Total 820 817

/S

moria Andal igalfaég}[; 2021 d
. - 2

Centro Comercial Altos del Parque, Pefialolén - Santiago, RM, Chile

A diciembre de 2021, Rentas y Desarrollo Inmobiliario
cuenta con un backlog de promesas de compraventa
por aproximadamente MUF 1.075 de los cuales
MUF 376 (35%) corresponde al backlog con terceros.

De los terrenos administrados por la unidad durante
el 2021, se destacan los siguientes megaproyectos:

P
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Laguna del Sol Alto Volcanes Costa Laguna

Ubicacién: Padre Hurtado, Regién Metropolitana Ubicacién: Puerto Montt, X Regidn Ubicacién: Antofagasta, Il Regidn

Area total del proyecto: 184 hectdreas Area total del proyecto: 94 hectdreas Area total del proyecto: 355 hectdreas

Saldo de terreno administrado al cierre del 2021: 25 hectdreas Saldo de terreno administrado al cierre del 2021: 85 hectdreas Saldo de terreno administrado al cierre del 2021: 254 hectdreas
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Hacienda El Pefidn

Ubicacién: Puente Alto, Region Metropolitana
Area total del proyecto: 290 hectdreas
Saldo de terreno administrado al cierre del 2021: 94 hectdreas

Ubicacién: Lampa, Regién Metropolitana
Area total del proyecto: 54 hectdreas
Saldo de terreno administrado al cierre del 2021: 54 hectdreas
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Santa Margarita del Mar- Laguna del Mar

Ubicacién: La Sereng, IV Regidn
Area total del proyecto: 119 hectdreas
Saldo de terreno administrado al cierre del 2021: 27 hectdreas

El Carmen

Ubicacién: Temuco, IX Region
Area total del proyecto: 156 hectdreas
Saldo de terreno administrado al cierre del 2021: 47 hectdreas
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Centro Comercial Las Vizcachas, Puente Alto
- Santiago, RM, Chile.

Renta Inmobiliaria

El principal desafio de Renta Inmobiliaria es
desarrollar proyectos de renta en el dmbito comercidal,
residencial e industrial, tanto en terrenos de la
Comparfifa como de terceros. Este desarrollo es a
través de socios estratégicos en cada uno de los
proyectos y especialidades correspondientes. Al
cierre del afio 2021, esta unidad cuenta con diversos
proyectos en distintas etapas de desarrollo:

Proyectos en Operacion:

Altos del Parque - Quilin (Renta Comercial):
Proyecto en operacién desde marzo de 2020.
A la fecha, tiene arrendado el 97% de su
superficie total arrendable de 24.338 m2. RDI
participa en un 50% del proyecto.

Proyectos en Desarrollo:

.

Rentas Vizcachas - Puente Alto (Renta
Comercial): En julio de 2021 se inicié la
construcciéon del centro comercial, la cual se
proyecta finalizar en el segundo semestre del 2022
y considera una superficie de aproximadamente
5.500 m? con un supermercado, estacién de
servicio, restaurantes, gimnasio y locales menores.
RDI participa en un 50% del proyecto.

Marcoleta Quilicura (Renta Comercial): En
diciembre de 2021 se realizé la compra del
terreno para desarrollar el centro comercial,
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que contempla una superficie de 9.000 m?
con un supermercado, tienda de materiales
de construccién, locales menores, y tiene una
fecha estimada de inicio de construccion para
el segundo semestre del 2022. RDI participa en
un 50% del proyecto.

Brisas Norte — Colina (Renta Comercial): En
diciembre de 2021 |la sociedad desarrolladora
de este proyecto adquirid un terreno de RDI,
para el desarrollo del centro comercial, con
una superficie de aproximadamente 4.500 m?
con un supermercado, gimnasio, restaurantes
y locales menores y cuya fecha estimada de
inicio de construccién es durante el segundo
semestre del 2022. RDI participa en un 50%
del proyecto.

Edificio El Uimo - La Florida (Renta Residencial):
Primer proyecto de renta residencial en desarrollo,
que contempla un edificio multifamily de 417
departamentos. Se estima iniciar construccion
durante el primer semestre del 2022. RDI
participa en un 50% del proyecto.

Miraflores - Pudahuel (Renta Industrial): En
noviembre de 2021 la sociedad desarrolladora
de este proyecto adquirié un terreno de
76.000 m? de RDI, para desarrollar el primer
proyecto de renta industrial, que contempla
bodegas desde 200 a 1.000 m? Se espera
inicio de construccién para el primer semestre
del 2022. RDI participa en un 42,5% de este
proyecto.
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Centro Comercial Altos del Parque

Ubicacidn: Pefialolén, Region Metropolitana

Area total del Proyecto: 38.000 m? distribuidos en 4 niveles

Area total arrendable: 24.338 m?

Ocupacién: 97% arrendado a la fecha

Principales operadores: Sodimac, Supermercado Tottus, Gimnasio
Smartfit, farmacia y restaurantes.

Superficie locales menores: 4,000 m?

Cantidad de estacionamientos: 590 unidades y 470 bicicleteros
Afo de apertura: primer trimestre de 2020

Centro Comercial Las Vizcachas

Ubicacién: Puente Alto, Regién Metropolitana

Area total del Proyecto: 5.498 m?

Principales operadores: Supermercado, bencinera, restaurantes,
gimnasio y farmacia.

Inicio construccidn: Julio 2021

Afo de apertura: segundo semestre de 2022
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Lo Marcoleta

Ubicacién: Qulicura, Regién Metropolitana

Area total del Proyecto: 9.000 m?

Principales operadores: Supermercado, tienda de materiales de
construccion y locales menores.

Inicio construccidn: segundo semestre de 2022 (estimado)
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Brisas Norte Edificio El Ulmo (Renta Residencial)
Ubicacién: Colina (Chicureo), Regién Metropolitana Ubicacién: La Florida, Regién Metropolitana

Area total del Proyecto: 4.500 m? Cantidad de Departamentos: 417

Principales operadores: Supermercado, gimnasio, restaurantes y Inicio construccidn: primer semestre de 2022 (estimado)

locales menores.
Inicio construccion: segundo semestre de 2022 (estimado)
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Miraflores (Renta Industrial)

Ubicacién: Pudahuel, Region Metropolitana

Area total del Proyecto: 76.000 m?

Caracteristicas generales: Contempla bodegas desde 200 a 1.000 m?
Inicio construccidn: primer semestre de 2022 (estimado)
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Principales Actividades

Financieras

La estrategia de SalfaCorp S.A. se orienta a mantener solvencia financiera, asegurando

la obtencién de los flujos de caja necesarios para sus inversiones, velar por el adecuado
manejo del flujo de capital de trabajo de sus proyectos y tomar acciones necesarias para
minimizar el riesgo financiero proveniente de la exposiciéon de los compromisos operacionales

y crediticios en distintas monedas y tasas de interés.

Con el inicio de la pandemia Covid-19, donde por
restricciones sanitarias y normal funcionamiento de
la Industria y del pais, los ingresos de SalfaCorp
durante el afio 2020 se redujeron considerablemente.
En este contexto, resguardar la liquidez, el
racionamiento de inversiones y cuidado de la caja
tomd alin mds relevancia. Durante el afio 2021, el
desafio ha sido tener la disponibilidad de recursos
y caja que ha exigido el crecimiento en la actividad

operacional de la Compafiia, lo que se traduce
en mayor requerimiento de capital de trabajo y
uso de lineas de crédito. En el cuarto trimestre, se
produjo una mayor escrituracion por avance de
obras, anticipos vy escrituracién inmobiliaria, que
permitié recuperar capital de trabajo y cerrar el
afio con niveles de deuda por debajo del cierre
del 2020, considerando los nuevos financiamientos
de las inversiones realizadas durante el perfodo.

Codelco Divisién Ministro Hales, Construccion y Montaje Tercer
Espesador de Relaves, Calama, Il Regidn. Chile.

Actividades Financieras y de
Inversiones

Durante el afio 2021, se realizaron inversiones en
Maquinarias y Equipos que requirieron nuevos
financiamientos por $ 14.610 millones, en el caso
de la Inmobiliaria Terrenos para nuevos proyectos
por $ 14.550 millones. Adicionalmente, podemos
destacar nuevos financiamientos de capital de
trabajo con BTG Pactual por el equivalente a
UF 600.000 a 3 afios en la unidad de ICSA.

Las adiciones totales en propiedades, plantas
y equipos durante el aflo 2021 ascendieron a
$ 28.602 millones (Nota 18.2 Estados Financieros).
Adicionalmente, en el mismo periodo, se realizaron
inversiones en terrenos e infraestructura (Inventario
No Corriente) por S 51.582 millones (Nota 13.2
Estados Financieros).
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Politica de Inversion

y Financiamiento

Politica de Inversién

La politica de inversion de SalfaCorp S.A, tiene
como objeto concretar los planes de desarrollo
y expansion de la Compafiia en los distintos
negocios en los que participa, tanto a nivel
local e internacional. Para tales propdsitos, la
Administracion de la Sociedad tiene las facultades
suficientes para efectuar inversiones relacionadas
con el negocio, asi como cualquier otra que sea
directamente complementaria al mismo. Esto sobre
la base de los planes y proyectos aprobados por
el Directorio y acorde a la rentabilidad requerida
por los accionistas.

En virtud de lo anterior el negocio de Desarrollo
y Gestién Inmobiliaria, destina sus inversiones
a terrenos para el desarrollo de su negocio
inmobiliario, con el propdsito de contar con los
activos necesarios para atender a sus mercados
objetivos en las ubicaciones determinadas en su
Plan de Desarrollo Estratégico, tanto para edificios
en altura, viviendas en extensidon y viviendas con
subsidio. Mientras el negocio de Ingenieria y
Construccidn, destina sus inversiones a maquinarias
y equipos, siendo la politica como minimo reinvertir

la depreciacién del ejercicio anterior, la reposicion
normal de activos operacionales, modernizaciones
y nuevas instalaciones para ampliar y mejorar la
capacidad productiva.

Lo anterior se complementa con una politica - a
nivel Corporativo - de inversion en adquisicion de
participaciones en empresas afines a sus actividades
tanto en Chile, como en el exterior. Siempre y
cuando se enmarquen dentro de los planes de
expansién de la Compaiiia y correspondan a
proyectos rentables de acuerdo a criterios técnicos
— econémicos.

Politica de Financiamiento

La politica de financiamiento de SalfaCorp S.A,
consiste en la obtencién de recursos propios
(administracién efectiva del capital de trabajo
junto con los flujos generados en el curso normal de
los negocios de la sociedad) o terceros (emision y
colocacién de acciones en Chile o en el extranjero,
emision de instrumentos de deuda publica o privada,
créditos de bancos e instituciones financieras,
cartas de crédito, crédito de proveedores, leasing
y leaseback), velando siempre por mantener una
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adecuada estructura de financiamiento para
minimizar los costos de capital, asi como plazos
y niveles de endeudamiento compatibles con la
generacion de sus flujos de caja operacionales.

Las fuentes de financiamiento descritas se
administran en concordancia con el tipo de inversién
de cada unidad de negocio. El negocio de Gestidn
y Desarrollo Inmobiliario financia sus inversiones
en terreno con capital propio que se genera con
el retorno correspondiente a la proporcién de
ventas del afio y, con operaciones especiales con
instituciones financieras o asociaciones con terceros,
y sus necesidades de capital de trabaojo a través
del capital propio, créditos asociados al desarrollo
del proyecto, y créditos de corto y mediano plazo
de libre disponibilidad. En el caso particular de
construccién de proyectos, estos se financian con
recursos propios y con financiamiento bancario
especifico para el proyecto, para lo cual se deja el
terreno respectivo hipotecado a favor del banco.
En tanto, el negocio de Ingenieria y Construccion,
financia sus inversiones en maquinarias y equipos
a través de operaciones de leasing y en menor
medida con recursos propios, en el caso de la
construccién de obras, en primera instancia, a través
de anticipos pagados por el mandante antes de la
iniciacion de la construccion de la obra, para luego,
facturar mes a mes los ingresos correspondientes
al estado de avance de las obras que realiza. En
aquellos contratos que no contemplan anticipos,
y existe un descalce importante entre las fechas
de desembolso y cobranza a los clientes, la

Compaiiia se financia con un mix entre recursos
propios y créditos asociados al proyecto, los que se
amortizan con el flujo de caja del mismo proyecto.
Tanto los anticipos como el fiel cumplimiento
de los contratos suscritos son garantizados con
boletas de garantia con instituciones bancarias,
para lo cual la Compafiia cuenta con las lineas
de crédito afines.

En el caso de las inversiones de largo plazo vy
cuyo obijetivo esté relacionado con el aumento de
participacion en la propiedad de las filiales o bien la
adquisicién de una nueva empresa, SalfaCorp S.A.
evalta las distintas alternativas de financiamiento
disponibles en el mercado financiero, tomando
aquel que mds acomode a la naturaleza de la
inversiéon y a sus necesidades de flujo.

A continuacion una breve descripcidn de los tipos
de financiamiento y casos de uso:

1. Financiamientos sobre Activos

Son financiamientos de corto plazo que se sirven
contra la venta o uso del activo y no con la
generacién de flujo de caja operacional (EBITDA)
de la Compaiiia. En esta categoria la Compafiia
utiliza tres tipos de financiamientos:

i) Créditos de Construccidn: corresponden a
créditos que financian el desarrollo y construccién
de proyectos inmobiliarios. Se contratan al

plazo estimado de comercializacién de estos
proyectos y por ende tienen un calendario de
servicio variable y relacionado a la velocidad
de venta del proyecto. Estos financiamientos
se giran de acuerdo al avance de las obras y
se amortizan automdticamente al recibirse
el flujo de caja producto de la venta. El valor
residual entre el valor venta vy el crédito de
construccion es equivalente al margen del
proyecto mds el costo de los terrenos. Este
tipo de financiamiento conlleva una garantia
real exigida por las instituciones financieras,
exclusivamente sobre los bienes en construccion.

Dichos pasivos son contratados a un afio
0 menos y son renovables al vencimiento y
amortizables en forma anticipada, en funciéon
de la velocidad de escrituracién y posterior
conversion a efectivo.

Leasings: corresponden a arrendamientos
financieros sobre maquinarias y equipos utilizados
principalmente en la ejecucion de las obras de
construccién. Su fuente de pago proviene de
los avances de obras, calzado con los plazos
de dichos contratos. El bien financiado es de
propiedad del arrendador (usualmente una
institucion financiera), el cual lo arrienda a la
Compaiiia, usualmente con opcidn de compra
al término del contrato.

Pasivos por Opciones sobre Terrenos:
corresponden a derechos de compra sobre
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activos (terrenos) que se utilizarian para el
desarrollo de futuros proyectos inmobiliarios.
Cabe destacar que la Compafia no posee
el titulo ni el derecho de uso y goce de estos
activos, pero se ha establecido revelarlos en
los estados financieros mientras se mantengan
vigentes. En su mayor parte, estos activos
se reflejan en el balance como Inventario No
Corriente.

El tratamiento contable de este tipo de
operaciones se describe a continuacion:

+  Operaciones de Venta con opcién o promesa
de retrocompra

En aquellos casos en que el grupo SalfaCorp
venda bienes (por ejemplo, terrenos,
macrolotes, viviendas, etc.) celebrados sobre
ellos contratos de opciones o compra venta
y/o arriendo, son registrados de acuerdo
a IFRS 16 (Ver Nota 2.24 Arrendamientos
financieros), difiriendo cualquier resultado
que se produzca en la venta y reconociendo
el pasivo financiero relacionado de acuerdo
a lo descrito en Nota 2.9.4.2 Otros pasivos
financieros.

+  Operaciones por compra de derechos

En aquellos casos en que el grupo SalfaCorp
celebre contratos por la compra de
derechos sobre bienes (por ejemplo, terrenos,
macrolotes, viviendas, etc.) para aportar a
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Condominio Vista del Maipo [l, Puente Alto -
Santiago, RM, Chile.

futuros negocios conjuntos, son registrados
como activos y pasivos financieros de
acuerdo a lo establecido en la NIC 32 -
Instrumentos Financieros.

+ Operaciones de contratos de opciones

En aquellos casos en que el grupo SalfaCorp
celebre contratos de opciones para
compra de bienes (por ejemplo, terrenos,
macrolotes, viviendas, etc.) para los cuales
la compafiia no ha definido su compra y
no tiene el derecho a uso para el objeto
principal, se ha establecido solo revelar
estas opciones en Nota 35 de los presentes
estados financieros consolidados intermedios
mientras se mantengan estas condiciones
y/o contratos vigentes.

En todos los casos anteriores, la fuente de
repago del pasivo es el propio activo y no
el flujo operacional de la Compariia.

2. Financiamiento del Capital de
Trabajo

En esta categoria, la Compafia utiliza tres tipos
de instrumentos:

i) Créditos para Capital de Trabajo: son lineas
de crédito rotativas de corto plazo, utilizadas

ii)
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para financiar desfases temporales de flujo
de caja y la continuidad normal del negocio,
particularmente compra de materias primas,
financiar cuentas por cobrar y proveedores.
Se sirven contra la generacién de flujo de
caja operacional proveniente del negocio, en
particular de las cuentas por cobrar.

Cesiones de Cartera con y sin Responsabilidad:
es politica de la Compafiia obtener recursos
mediante cesiones de cartera (de facturas o
escrituras), las cuales se realizan con (y sin)
responsabilidad para la Compafifa. El volumen
de estas operaciones junto con las cesiones sin
responsabilidad se limita hasta un 50% de la
facturacion o escrituracién mensual y contribuye
a mantener la posicién minima de efectivo. La
fuente de pago de estos instrumentos es el
propio activo cedido.

El tratamiento contable de las cesiones de
cartera sin responsabilidad, es registrar un cargo
a resultados (equivalente a la diferencia entre
el precio de la cesién y el valor en libros de la
cartera) al momento de percibir los flujos desde
la empresa cesionaria. El cargo en resultados
es funcién del plazo estimado a priori en el
cual el cliente pagard la factura o escriturg;
en el caso que haya una diferencia marginal
entre este plazo y el plazo efectivo, se liquida
la diferencia una vez percibido el flujo por el
cesionario. En caso de que el documento cedido
no sea cancelado por el deudor, la Compafiia
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no se hace responsable por la solvencia del
deudor, de modo que el riesgo material sobre
este documento es de cargo del cesionario
y en consecuencia no hay pérdida para la
Compafiia. Asimismo, las empresas cesionarias
se reservan unilateralmente el derecho de elegir
los Deudores cuyos créditos adquieran, para
lo cual la Compafiia entrega previamente los
antecedentes para una adecuada evaluacion
de riesgos.

El tratamiento contable de las cesiones de
cartera con responsabilidad, es registrar un
cargo a resultados al momento de percibir los
flujos desde la empresa cesionaria. En caso de
que el documento cedido no sea cancelado por
el deudor, la Compafiia se hace responsable
por la solvencia del deudor, de modo que el
riesgo material sobre este documento es de
cargo de la Compafiia y en consecuencia se
registra la obligaciéon financiera de cesién de
cartera con responsabilidad dentro del rubro
otros pasivos financieros.

Las partidas contables que son afectadas
por las operaciones antes mencionadas son:
Deudores Comerciales y otras cuentas por
cobrar, Cuentas por cobrar Comerciales y otras
cuentas por cobrar, Otros pasivos financieros
y Costos financieros.

iii) Efectos de comercio. Ver texto a continuacién.

3. Financiamientos Estructurados

Consiste en financiamientos locales o internacionales,
con el publico o con instituciones financieras. Tienen
calendarios de amortizaciones a corto o largo plazo,
segun el calendario establecido en cada contrato.
Su propdsito es financiar inversiones de largo plazo
y/o refinanciar pasivos de corto plazo para adecuar
el calendario de servicio del endeudamiento a
la generacion de flujo de efectivo. La fuente de
pago proviene del flujo de caja operacional de
las Unidades de Negocio, proveniente de la renta
generada por estas inversiones.

A diferencia de los tipos de financiamiento anteriores,
en su mayoria en esta categoria los financiamientos
son contratados a nivel de casa matriz - SalfaCorp
S.A. En esta categoria la Compafia utiliza dos
tipos de financiamientos:

i) Créditos Estructurados con Instituciones
Financieras: corresponden a obligaciones
financieras mediante contratos bilaterales y
créditos sindicados.

ii) Bonos y Efectos de Comercio: obligaciones
con el publico

Para ambos tipos de financiamiento, no se
constituyen garantias reales, sin embargo, la
Compaiia o sus subsidiarias pueden actuar
como aval, fiador o codeudor solidario para un
determinado financiamiento de largo plazo, como

lo indica la Nota 35.2 "Contingencias”. Ademds,
para éstos financiamientos de largo plazo, la
Compaiiia debe cumplir con ciertos indicadores
financieros (covenants) siendo los mds comunes
los de cobertura de gastos financieros netos y
nivel de endeudamiento. Estos indicadores estdn
revelados en Nota 35.4 "Restricciones”.

4. Aumentos de Capital

La Compafiia opta por emitir capital en forma
publica a nivel de SalfaCorp, o eventualmente
en forma privada sobre alguna de sus filiales o
coligadas directas o indirectas. En estos casos
la Compafiia utiliza este vehiculo para financiar
inversiones de largo plazo o eventualmente ajustar
sus indicadores financieros a los establecidos por
el Directorio de SalfaCorp.

Adicionalmente a las directrices establecidas por
el Directorio, la Politica de Financiamiento de la
Comparfiia se encuentra limitada por las restricciones
financieras establecidas en los contratos de lineas
de bonos y créditos bancarios, que establecen:

I. Covenants de SalfaCorp:

» Linea de bonos N° 534 - Serie B

i. Limite al nivel de Endeudamiento (Consolidado):
Mantener un nivel de endeudamiento financiero
neto no superior a 2,0 veces, que se define como
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la razén entre las Obligaciones financieras
menos caja y equivalentes, y Patrimonio Neto,
total medido y calculado trimestralmente.

Adicionalmente, todo aval o fianza solidaria
que otorga la compafia o sus filiales para
caucionar obligaciones de terceros, salvo
filiales o coligadas, que no estén incluidas
en las partidas recién mencionadas deberd
considerarse como Obligacion Financiera.

ii. Limite al Nivel de Cobertura de Gastos
Financieros Netos (Consolidado): Mantener un
coeficiente de cobertura de gastos financieros
netos no inferior a 2,5 veces, que se define como
la razén entre EBITDA y Gastos Financieros
Netos. Ambos referidos al mismo periodo de
cuatro trimestres consecutivos que terminan
al cierre del trimestre que se estd informando.

« Linea de bonos N° 642 y 643 -
SeriesG, Py T

i. Nivel de Endeudamiento Financiero Neto
(Consolidado): Mantener, en sus Estados
Financieros trimestrales, un Nivel de
Endeudamiento Financiero Neto no superior
a 2,0 veces, definido como la razén entre
Obligaciones Financieras menos Caja vy
Patrimonio Total Neto.
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Cobertura de Gastos Financieros Netos
(Consolidado): Mantener, trimestralmente, un
coeficiente de Cobertura de Gastos Financieros
Netos no inferior a 2,5 veces, definido como la
razén entre EBITDA y Gastos Financieros Netos,
referidos ambos al periodo de los Ultimos cuatro
trimestres consecutivos que terminan al cierre
del trimestre que se estd informando.

» Linea de bonos N° 892 - Serie S

Nivel de Endeudamiento Financiero Neto
(Consolidado): Mantener, en sus Estados
Financieros trimestrales, un Nivel de
Endeudamiento Financiero Neto no superior
a 2,0 veces, definido como la razén entre
Obligaciones Financieras menos Caja vy
Patrimonio Total Neto.

Cobertura de Gastos Financieros Netos
(Consolidado): Mantener, trimestralmente, un
coeficiente de Cobertura de Gastos Financieros
Netos no inferior a 2,5 veces, definido como la
razén entre EBITDA y Gastos Financieros Netos,

referidos ambos al periodo de los Ultimos cuatro
trimestres consecutivos que terminan al cierre
del trimestre que se estd informando.

- Crédito Sindicado (Banco de
Chile y otros acreedores):

Nivel de Endeudamiento: Mantener al término
de cada ejercicio terminado el treinta y uno
de Diciembre un Nivel de Endeudamiento no
superior a 2,1 veces, definido como la razén entre
el Pasivo Exigible y Patrimonio Total, donde
Pasivo Exigible es el resultado de la siguiente
operacion: Pasivos Corrientes mds Pasivos no
Corrientes mds Garantias personales menos
Efectivo y equivalentes al efectivo menos Otros
activos Financieros.

Cobertura de Gastos Financieros: Mantener
al término de cada trimestre calendario una
Cobertura de Gastos Financieros no interior a
2,5 veces, definido como la razén entre EBITDA
y Gastos Financieros Netos, referidos ambos

al periodo de los udltimos cuatro trimestres
consecutivos que terminan al cierre del trimestre
que se estd informando.

Patrimonio Atribuible a los Propietarios de
la Controladora: Mantener en SalfaCorp, a
contar del dia treinta y uno de Diciembre de
dos mil dieciséis, un "Patrimonio Atribuible a
los propietarios de la controladora”, segun este
término se define en IFRS, equivalente al menos
a trescientos diez mil millones de pesos.

Reparto de dividendos: La Compafiia no podrd
distribuir dividendos por un monto superior al
ciento por ciento de las utilidades liquidas de
cada ejercicio, sea en dinero o en bienes de
la Companiia, u otros pagos sobre las cuentas
de patrimonio de éste, o cualquier pago por
disminucion del capital de la Compaiiia, mientras
se encuentre pendiente el pago.
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Falabella S.A., Habilitacién Tienda Falabella Mall Parque Arauco Kennedy,
Las Condes - Santiago, RM, Chile.

Administracién de Excedentes
de Cdja

La politica de la Sociedad en la administracion de
los excedentes de caja consiste en minimizar los
riesgos, tanto cambiarios como de tasa de interés,
para lo cual se seleccionan aquellos instrumentos
financieros que calcen con sus obligaciones, tanto
en moneda como en plazo y monto. En relacién al
uso de los excedentes de caja, estos se destinan a:

- Excedentes de caja de corto plazo: son
invertidos en instrumentos de renta fija emitidos
por instituciones financieras, de acuerdo a
los criterios de seleccidn vy diversificacién de
cartera que determine la Administraciéon de la
Sociedad.

« Excedentes de caja de mediano plazo: se
destinan principalmente a pagar lineas de
crédito o créditos susceptibles a ser solicitados
posteriormente.

e
(\\ b
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+ Excedentes de caja de largo plazo: se destinan
a cancelar deudas estructurales y, en caso de
no haberlas, se reparten como dividendos a
sus accionistas.

Durante el ejercicio 2021, la compafia utilizé
financiamiento externo para cubrir los déficits
temporales de caja, mientras que los excedentes de
caja del periodo fueron invertidos principalmente
en documentos de renta fija, tales como depdsitos
a plazo inferiores a un afo, en bancos de primera
linea y en fondos mutuos de renta fija de corto
plazo con el fin de controlar el riesgo financiero
de la Compaiiia.

Cobertura de Monedas y Tasa

Los ingresos de SalfaCorp S.A son principalmente
a la moneda local (pesos chilenos y unidades
de fomento) por lo que los pasivos financieros
se encuentran preferentemente emitidos en esa
misma moneda. En aquellos casos en que se
prevé un riesgo cambiario, la Compafiia tiene
como politica (i) mantener sus balances generales
calzados naturalmente entre activos y pasivos
en sus distintas monedas, (ii) cualquier descalce
relevante que permanezca en el balance general
se cubrird con instrumentos derivados y/o con una
estructura de financiamiento ad-hoc v (iii) cubrir
flujos por contratos y/o cobertura de flujo vy (iv)
traspasar el impacto en costo de dicho riesgo
cambiario a precios de venta.

-

s
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Codelco Divisién El Teniente, Servicio de Mantenimiento Integral Mecdnico,

La gestidn de riesgo de tasa de interés al interior
de la Compaiiia permite equilibrar la estructura
de deuda (corriente y no corriente), disminuyendo
los costos motivados por fluctuaciones de tasas
de interés y de esta forma, reducir la volatilidad
en los resultados de la Compaiiia. En base a las
necesidades de financiamiento de la Compafiiay
estimaciones de posibles variaciones que pudieran
afectar el desempefio de la Companiia, la volatilidad
de este riesgo se reduce mediante la adopcion de
deudas con tasas fijas, o en su defecto, mediante
el uso de derivados financieros (swaps de tasas)
que cambian tasas variables por fijas.

Mdédulo B (Gmin), VI Regidn, Chile.
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El andlisis a continuacién ha sido preparado
utilizando los Estados Financieros de

Estado de Resultados por Funcién
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SalfaCorp S.A. para el periodo terminado (MM$ DE CADA PERIODO) DIC-21 DIC-20 MM$ YARACER %
al 31 de diciembre de 2021, bajo las Normas — —
Internacionales de Informacién Einanciera Ingresos de actividades ordinarias 712.764 400.211 312.552 78,1%
" " Ganancia bruta 72.399 41.203 31.196 75.7%
( IFRS ) % de los ingresos 10,2% 10,3%
Otros ingresos 556 118 438 372,7%
Gastos de administracién y ventas (35.136) (30.623) (4.513) 14,7%
Los segmentos de operacion de SalfaCorp reflejados % de los ingresos -4.9% 77%
Er(;r:gtsrui:og:glillggsgc),lIer:rfwi)éioﬁg;i:]ngfgrizgui Ganancias (pérdidas) de Actividades Operacionales: 37.818 10.697 27121 253,5%
(IACO) y Rentas & Desarrollo Inmobiliario (RDI), y % de los ingresos 53% 27%
estdn descritos en la Nota 5 — Gestidn del Riesgo Ganancias (pérdidas) de Actividades No Operacionales: 485 3.374 (2.889) -85,6%
- de los Estados Financieros. Algunas de estas Otras (pérdidas) ganancias (1.445) (161) (1283) 796,4%
umdgdes regisFron varias SOCi,estdef coligadas Costos Financieros netos de Ingresos Financieros (8.546) (8.513) (33) 0,4%
mediante el método de la participacion, tanto en
Chile como en el extranjero. Participacion en asociadas y negocios conjuntos 8.997 12.850 (3.853) -30,0%
Diferencias de cambio 1131 (115) 1.246 -1079,6%
Resultados por unidades de reajuste 348 (687) 1.034 -150,6%
Gasto por impuestos a las ganancias (7.389) (222) (7.167) 3225,1%
Ganancia Total del Periodo 30.914 13.849 17.065 123,2%
% de los ingresos 4,3% 3,5%
Ganancia (pérdida), atribuible a Particpaciones No Controladoras 101 102 (2) -1,6%
Ganancia (pérdida), atribuible a los Propietarios de la Controladora 30.813 13.747 17.066 124,1%
% de los ingresos 4,3% 34%
EBITDA 65.865 43.300 22.565 52,1%
% de los ingresos 9,2% 10,8%

(*) EBITDA se define como la suma de las cuentas Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales, Ajustes por gastos de depreciacién y amortizacicn, Participacidn en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacidn e intereses capitalizados en costo de venta.
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Codelco Division Ministro Hales, Construccion
y Montaje Tercer Espesador de Relaves,
Calama, Il Regidn. Chile.

Los Ingresos de Actividades Ordinarias del afio
2021 fueron $ 712.764 millones, un aumento de
781% respecto de 2020.

Los Ingresos Combinados Proporcionales de ICSA
fueron $ 629.665 millones, un aumento de $ 206.959
millones (+49,0%) respecto del afio anterior. Este
aumento proviene de los ingresos consolidados
debido ala mayor actividad derivada del avance
de obras vigentes vy los inicios de construcciéon de
proyectos adjudicados el 2020 y 2021.

En la Unidad IACO, la escrituraciéon combinada
del afio 2021 fue UF 6,0 millones, un aumento de
28% a la del afio 2020. Del total de escrituracion
combinada, UF 2,2 millones formd parte de la
escrituracion consolidada, comparado con UF 1,7
millones de 2020. Dentro de los ingresos consolidados
de IACO, los Proyectos DS49 a diciembre 2021
fueron $ 52.066 millones, un aumento de $ 31.555
millones (+154%) respecto del afio anterior.

Por su parte, RDI registré ingresos ordinarios por
$ 21.693 millones, comparado con $ 27.908 millones
en 2020.

La Compaiiia registré Gastos de Administracion
& Ventas en 2021 por $ 35.136 millones, con una
dilucién a 4,9% sobre los ingresos comparado con
77% del afio anterior.
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Como consecuencia de la anterior, la Ganancia
Operacional fue $ 37.818 millones, un aumento de
S 27121 millones respecto del afio anterior, con un
margen sobre ingresos de 5,3%, comparado con
el 2,7% del afio 2020. La Ganancia Operacional
contiene una combinacidn de los resultados
operacionales de cada unidad de negocio como
se muestra en la tabla mds adelante.

La Ganancia en Asociaciones fue S 8.997 millones,
una disminucion de $ 3.853 millones respecto al 2020,
explicado principalmente por la menor Ganancia
en Asociaciones de ICSA, cuyo resultado proviene
principalmente del Consorcio Fluor-Salfa (Proyecto
Spence SGO, cuyo término material fue en 2021).

El EBITDA del 2021 alcanzé $ 65.865 millones,
superior en $ 22.565 millones y con un margen
sobre ingresos de 9,2% comparado con un 10,8%
del 2020.

El Resultado No Operacional fue $ 485 millones,
versus $ 3.374 millones en 2020 debido principalmente
al menor Resultado en Asociaciones mencionado
anteriormente, compensado parcialmente por
una mayor ganancia por diferencias de cambio
y resultados por unidades de reajuste.

La Ganancia de la Controladora alcanzé $ 30.813
millones, un aumento de 124,1% comparado con
2020.
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Resultados del
Ejercicio 2021

Los resultados del afio 2021 es reflejo del alto Resumen de resultqdos por Segmento de Negocio:
backlog de inicios de 2021y que pudo ejecutarse

durante el afio bajo el contexto sanitario vigente.

A lo anterior se suma un mayor dinamismo en la DIC-21
industria, como también el inicio de construccion (MM$) ICSA IACO RDI CORP Y A&E CONSOLIDADO
de nuevos proyectos y la velocidad de escrituracion Ingresos por Actividades de Operacién 581.713 122.354 21.693 (12.996) 712.764
del backlog inmobiliario asociado también a una % sobre ingresos consolidados 81,6% 17,2% 30%
recuperacién de la industria comparado con 2020. EBITDA 42367 19198 3770 529 65.865
La apertura de este resultado por unidad de Margen EBITDA 7:3% 15.7% 174% 9,2%
negocio se muestra en el cuadro a continuacion: Ganancia (Pérdida) Controladora 19.601 11.469 1.651 (1.907) 30.813
Margen Neto 3,4% 9,4% 7.6% 4,3%
DIC-20
(MMS) ICSA IACO RDI CORP Y A&E CONSOLIDADO
Ingresos por Actividades de Operacién 308.851 77.845 27908 (14.393) 400.211
% sobre ingresos consolidados 77,2% 19,5% 7.0%
EBITDA 26.756 10.454 5.008 1.082 43.300
Margen EBITDA 8,7% 13,4% 179% 10,8%
Ganancia (Pérdida) Controladora 10.360 4.530 213 (1.356) 13.747
Margen Neto 34% 5,8% 0,8% 34%
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Detalle de EBITDA y capitalizaciéon de intereses por Segmento de Negocio:
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DIC-21
(MMS) ICSA IACO RDI CORP Y A&E CONSOLIDADO
Resultado Operacional 27.355 11.414 612 (1.562) 37.818
(+) Gastos de Dep. & Amort. 10.937 684 0 2154 13.775
(+) Participacion en Asociadas 4.075 5143 (158) (63) 8.997
(+) Intereses en Costo de Venta 0 1958 3.317 0 5.274
EBITDA 42.367 19.198 3.770 529 65.865
Intereses capitalizados en el ejercicio 596 1.247 8.072 - 9.915
DIC-20
(MM$) ICSA IACO RDI CORP Y A&E CONSOLIDADO
Resultado Operacional 7.372 4151 30 (856) 10.697
(+) Gastos de Dep. & Amort. 9.046 726 0 1935 11.708
(+) Participacién en Asociadas 10.271 3.272 (695) 3 12.850
(+) Intereses en Costo de Venta 66 2.305 5673 0 8.045
EBITDA 26.756 10.454 5.008 1.082 43.300
Intereses capitalizados en el ejercicio 958 2.296 9.721 - 12.976
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Estado de Situacién Financiera Clasificado

Resumen de Estado de Situacién Financiera Clasificado

VARIACION

(MMS) DIC-21 DIC-20 MMS$ %

Activos corrientes 449877 335.320 114.557 34,2%
Activos no corrientes 783.561 736.624 46937 6,4%
Activos Totales 1.233.438 1.071.944 161.494 151%
Otros pasivos financieros corrientes 201.925 173.461 28.464 16,4%
Total pasivos corrientes 513.405 366.576 146.829 40,1%
Otros pasivos financieros no corrientes 241.858 253.285 (1.426) -4,5%
Total pasivos no corrientes 313.850 322.804 (8.954) -2,8%
Pasivos Totales 827.255 689.381 137.875 20,0%
Patrimonio Controladora 404.539 381406 23133 6,1%
Patrimonio No Controladora 1.643 1157 486 42,0%
Total Patrimonio Neto 406.182 382.563 23.619 6,2%
Patrimonio Neto y Pasivos Totales 1.233.438 1.071.944 161.494 151%

Activos

Los Activos Totales fueron $ 1.233.438 millones,
un aumento de $ 161.494 millones respecto a
diciembre 2020. Este aumento se produjo por el
efecto combinado de:

(i) Mayores Activos Corrientes por $ 114.557 millones,
donde los principales cambios fueron:

a. Disminucién de activos por impuestos en
$ 7.332 millones.

b. Aumento del efectivo y equivalentes al
efectivo por $ 23.971 millones, producto
de la mayor facturacién y recaudacion y
anticipos de obras del cuarto trimestre.

c. Aumento de deudores comerciales por
$ 91.302 millones, principalmente proveniente
de la Unidad ICSA, debido a la mayor
actividad.

d. Aumento de cuentas por cobrar a entidades
relacionadas por $ 9.346 millones.

(ii) Mayores Activos No Corrientes por $ 46.937
millones, que se explica principalmente por la
combinacion de:

a. Disminucién de cuentas por cobrar no
corriente por $ 14.539 millones.

b. Disminucién de Inversiones en Empresas
Relacionadas por $ 11.419 millones,
relacionada a reparto de dividendos.
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c. Aumento de Inventario No Corriente por
$ 46.253 millones, que proviene principalmente
de infraestructura y compras de terrenos
para Edificios en IACO y para proyectos
de viviendas con subsidios.

d. Aumento de activos por impuestos no
corrientes por $ 16.043 millones.

Pasivos

Los Pasivos Totales fueron $ 827.255 millones,
mayores en $ 137.875 millones respecto de diciembre
2020. Este aumento se explica principalmente por:

(i) Disminucion de Cuentas por Pagar a entidades
relacionadas corrientes por $ 9.448 millones.

(ii) Aumento de cuentas por pagar comerciales
en $ 73.426 millones.

(iii) Aumento de otros pasivos no financieros
corrientes y no corrientes por $ 42.450 millones.

(iv) Aumento de pasivos financieros por $ 14.872
millones.

(v) Aumento de pasivos por impuestos corrientes
por $ 15.840 millones.

El detalle de los pasivos financieros al cierre de
los ejercicios 2021y 2020 se exhibe en el andlisis
a continuacion:
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Deuda Finaciera Consolidada

VARIACION

(MM$ DE CADA PERIODO) DIC-21 DIC-20 MM$

Créditos de Construccion 38.584 49.771 (1.187)
Opciones de Terrenos 19.265 19.326 (61)
Financiamiento de Terrenos 49.047 46.101 2946
Arriendo Financiero - Leasing 25.07 15.788 9.283
Arriendo Financiero - NIIF 16 8.223 10.389 (2.166)
Capital de Trabajo 106.053 85.565 20.487
Financiamiento de Proyectos 345 2.075 (1.730)
Créditos Estructurados 23.234 34.582 (11.348)
Bonos Corporativos 182.185 173.538 8.647
Deuda Financiera Total 452.006 437134 14.872
Menos: Efectivo & Equivalente al Efectivo (94.071) (70.100) (23.971)
Deuda Financiera Neta en Balance 357.935 367.034 (9.099)
Bonos Corporativos 32.666 1.275 21.390
DEUDA TOTAL NETA 390.600 378.309 12.291

La Deuda Financiera Total a diciembre 2021
alcanzé $ 452.006 millones, comparado con
$ 437134 millones al cierre de diciembre 2020. Los
principales movimientos entre diciembre 2020 y
diciembre 2021 fueron:

(i)  Disminucion de créditos bancarios estructurados
por $ 11.348 millones.

(ii) Disminucion de créditos de construccion por
$ 11187 millones, reflejo de la escrituracion del
afio 2021.

(iii) Disminucion de financiamiento de proyectos
por $ 1.730 millones.

(iv) Aumento de arriendo financiero en $ 9.283
millones asociado al plan de inversiones del
2021 de M&E.

(v) Aumento de financiamiento de terrenos por
$ 2.946 millones.

(vi) Aumento de financiamiento de capital de
trabajo por $ 20.487 millones asociado al
aumento de las cuentas por cobrar comerciales
debido al aumento de ingresos.

(vii) Aumento del saldo de los bonos corporativos
aumentd en $ 8.647 millones asociado al
aumento del valor de la UF.
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Al cierre de diciembre 2021, el Efectivo fue de
S 94.071 millones, comparado con $ 70.100
millones de diciembre 2020, producto de la mayor
recaudacién y facturacion por avances y anticipos
de obras del cuarto trimestre. Con esto, la Deuda
Financiera Neta alcanzé $ 357.935 millones. Esta
deuda no incluye el saldo de cesiones de cartera
sin responsabilidad por $ 32.666 millones.

El Patrimonio Neto Total alcanzé $ 406.182 millones
al cierre de diciembre 2021, superior en $ 23.619
millones respecto de diciembre 2020, explicado por
la utilidad del periodo y la provisién de dividendos
minimos (30% de la utilidad del ejercicio). El
Patrimonio atribuible a los Propietarios de la
Controladora fue $ 404.539 millones, mayor en
S 23.133 millones respecto de diciembre 2020.
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Resumen de Balances por Segmento de Negocio:
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DIC-21
(MM$) ICSA IACO RDI CORP Y A&E CONSOLIDADO
Total Activos 626.469 407.963 304.213 (105.208) 1.233.438
Total Pasivos 417900 286.868 197.463 (74.976) 827.255
Total Patrimonio Neto 208.569 121.095 106.750 (30.232) 406182
Deuda Financiera Neta 7.943 134.301 154.542 58.394 357.935
Leverage Total 2,00 2,37 1,85 2,04

DIC-20
(MMS) ICSA IACO RDI CORP Y A&E CONSOLIDADO
Total Activos 497193 372.318 299.050 (96.617) 1.071.944
Total Pasivos 300.959 283.573 193.391 (88.543) 689.381
Total Patrimonio Neto 196.234 88.745 105.659 (8.074) 382.563
Deuda Financiera Neta 21979 169.093 146.181 29.781 367.034
Leverage Total 1,53 3,20 183 1,80
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Resultados del
Ejercicio 2021

Estado de Flujo de Efectivo Del cuadro anterior se observa que el Flujo de
Efectivo de la Compafiia El flujo de efectivo total

neto (IFRS) correspondiente al periodo enero —
diciembre de 2021 fue $ 23.971 millones. El flujo
operacional (IFRS) alcanzd $ 105.433 millones; el

El resumen de la generacion de flujo por segmento del periodo en andlisis, de acuerdo a clasificacion IFRS, es el siguiente:

Periodo Enero - Dic 2021 flujo de inversion fue de $ (63.767) millones, mientras
que el flujo proveniente de financiamiento alcanzd

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO NETO SALFACORP S (17.695) millones. Un andlisis mds en detalle del

(M$ DE CADA PERIODO) ICSA IACO RDI Y OTRAS AJUSTES CONSOLIDADO Flujo de Caja de la Comparfiia se encuentra en

Flujo de Operacidn 33.812 15.885 22979 22900 9.856 105.433 el Andlisis Razonado de los Estados Financieros.

Flujo de Inversion (8.906) (66.534) (17.840) 29.514 0 (63.767)

Flujo de Financiacién (1.327) 47778 (8.007) (46.283) (9.856) (17.695)

Flujo Total 23.579 (2.871) (2.868) 6.131 [0] 23.971

Periodo Enero - Dic 2020

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO NETO SALFACORP

(M$ DE CADA PERIODO) ICSA IACO RDI Y OTRAS AJUSTES CONSOLIDADO
Flujo de Operacion 30.141 10.002 5291 (759) 1.086 45.762
Flujo de Inversion (17.0M) (10.385) (5.748) (623) 0 (33.767)
Flujo de Financiacién (4.972) 13.692 (8.474) (10.841) (1.086) (1.682)

Flujo Total 8.158 13.309 (8.931) (12.223) 0 313
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Resultados del
Ejercicio 2021

Principales Indicadores Financieros al 31 de Diciembre de 2021"

La evoluciéon que ha tenido SalfaCorp S.A. de sus principales indicadores durante el afio 2021 se muestra
en el cuadro a continuacion:

iNDICES FINANCIEROS DIC-21 DIC-20
Liquidez (veces) 0,88 091
Endeudamiento (veces) 2,04 1,80
Endeudamiento Financiero Neto (veces) 0,88 0,96
Deuda Financiera Neta / EBITDA (12 m) (veces) 543 848
EBITDA (12m) / Gastos Financieros Netos (12m) (veces) 771 509
Rentabilidad sobre el Patrimonio del Controlador (12m) % 7,6% 3,6%

Los indicadores financieros que mostraron mayor variacion entre diciembre 2020 y diciembre 2021 fueron:

- Deuda Financiera Neta / EBITDA: la disminuciéon de este indicador se debe al mayor EBITDA y a
la disminuciéon de la deuda financiera neta, por razones explicadas anteriormente.

- EBITDA/Gastos Financieros Netos: el aumento se explica por el mayor EBITDA.

- ROE: el aumento se debe a la mayor utilidad atribuible a la controladora, por razones explicadas
anteriormente.

1 Liquidez se define como la razén entre las cuentas Activos Corrientes Totales y Pasivos Corrientes Totales.
Endeudamiento se define como la razén entre la suma de las cuentas Pasivos Corrientes Totales y Pasivos no Corrientes Totales y, Patrimonio
Total.
Endeudamiento Financiero Neto se define como razdn entre la suma de las cuentas Otros Pasivos Financieros Corrientes (incluyendo deuda
por NIIF 16) y Otros Pasivos Financieros no Corrientes (incluyendo deuda por NIIF 16) menos Caja y Equivalentes y, Patrimonio Total.
Deuda Financiera Neta/EBITDA: se define como la razén entre la suma de las cuentas Otros Pasivos Financieros Corrientes (incluyendo deuda
por NIIF 16) y Otros Pasivos Financieros no Corrientes (incluyendo deuda por NIIF 16) menos Caja y Equivalentes y, la suma de Ganancia
Bruta, Otros Ingresos por Funcidn, Costos de Distribucidn, Gastos de Administracicn, Otros Gastos por Funcicn, el Resultado de Participacion
en Asociadas y Negocios Conjuntos e intereses capitalizados en costo de venta. Cifras de EBITDA corresponden a los tltimos 12 meses.
Rentabilidad sobre Patrimonio se define como la razén entre la cuenta Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora
para los ultimos doce meses y el Patrimonio atribuible a los Propietarios de la Controladora.

Proyecto Nuevo Norte | y Il (DS49), Arica, | Regidn, Chile. |
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Politica de Dividendos y
Distribucion de Utilidades

Conforme a los estatutos, la Sociedad debe distribuir anualmente como dividendo en
dinero a los accionistas a prorrata de sus acciones, a lo menos el 30% de las utilidades
liquidas de cada ejercicio, salvo acuerdo diferente adoptado por la Junta de Accionistas
respectiva por la unanimidad de las acciones emitidas.

La politica de distribucion de dividendos de la
Sociedad ha consistido histéricamente en repartir
un porcentaje equivalente al 30% de la utilidad
del periodo, a través del pago de un dividendo
definitivo durante el segundo trimestre siguiente
al cierre del ejercicio. En linea con esta politica,
con fecha 8 de abril de 2021, en Junta Ordinaria
de Accionistas, se acordd distribuir un dividendo
definitivo ascendente a $ 9,17 por accién lo que
totaliza MS 4.125.590, con cargo a las utilidades
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2020.

Asimismo, la politica de distribucién de dividendos
para el ejercicio 2021, acordada por la Junta
General Ordinaria celebrada el 8 de abril de 2021,
establecid repartir un porcentaje no inferior al 30%
de las utilidades que se obtengan en el respectivo
ejercicio, destinando el resto al incremento de
reserva para futuros dividendos. Adicionalmente,
se acordd no distribuir dividendos provisorios
durante el ejercicio 2021.

&)

Bosques de San Pablo Casas, Curauma - Valparaiso, V Regidn, Chile.

La politica expuesta refleja la intencién del
Directorio, por lo que su cumplimiento quedard
condicionado a las utilidades que realmente se
obtengan, asi como también a los resultados que
sefialen las proyecciones que periddicamente efectie
la Sociedad, o a la existencia de determinadas
condiciones, seguin corresponda, cuya concurrencia
serd determinada por el Directorio.
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Politica de
Dividendos y
Distribucién

de Utilidades

Bosques de San Pablo Casas, Curauma - Valparaiso, V Regidn, Chile.

Utilidad Distribuible Dividendos Distribuidos

En conformidad a la politica de dividendos antes Depurando el resultado del ejercicio 2021 en Los dividendos pagados por accién durante los

indicada y el resultado del ejercicio al 31 de conformidad a lo dispuesto por la Comision para el dltimos cinco afios, expresados en valores histéricos,

diciembre de 2021, corresponderd la distribucion Mercado Financiero, la utilidad distribuible queda son los siguientes:

de un dividendo definitivo de $ 20,55 por accién. determinada por los siguientes montos:

Este dividendo arroja un reparto total de dividendos ) CONCARGOALA

de MS$ 9.245.461 lo que representa un 30% del POR ACCION MONTO TOTAL  GANANCIADEL NUMERO DE

resultado del ejercicio 2021. FECHA TIPO / N° ($ HISTORICOS) (M$ HISTORICOS) EJERCICIO ACCIONES
26 de abril de 2017 Definitivo N°13 16,78 7.549.335 2016 449.900.787

CONCILIACION DE LA GANANCIA (PERDIDA) DEL EJERCICIO VERSUS 4 de mayo de 2018  Definitivo N°14 16,49 7.418.864 2017 449.900.787

LA UTILIDAD DISTRIBUIBLE ANO 2021: M$ 9 de mayo de 2019 Definitivo N°15 16,92 7.612.321 2018 449.900.787

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora, segun Estado de 30.813.442 1de junio de 2020 Definitivo N°16 15,50 6.973.462 2019 449900787

Resultados por Funcién
Utilidad para el Cdlculo del Dividendo 30.813.442

Dividendos Efectivos:

6 de mayo de 2021 Definitivo N°17 917 4.125.590 2020 449.900.787

Definitivo propuesto por el Directorio, por repartir, de $ 20,55 por accién 9.245.461
Dividendos con cargo a Resultado del Ejercicio 2021 9.245.461
Porcentaje Efectivo sobre Utilidad Distribuible 30,0%
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Capital Social

El Estado Consolidado de Situacién Financiera
Clasificado a igual fecha registra un resultado
de MS 30.813.442 que se propone distribuir como
se indica:

iR

o=

Codelco Division Gabriela Mistral, Servicio de Mantenimiento y Reparacicén de Cintas Transportadoras, Plantas de

Aceptada por la Junta Ordinaria de Accionistas
la distribucién del resultado del ejercicio que se
propone, el capital y resultado retenido de la
Compaiiia al 31 de diciembre de 2021 quedarian
constituidos como se muestra:

Chancado y Manejo de Materiales, Sierra Gorda, Il Region, Chile.

DISTRIBUCION DE UTILIDADES M$

A cubrir Dividendo Definitivo N°18, de $ 20,55 por accidn, por repartir 9.245.461 COMPOSICION DE LAS CUENTAS DEL PATRIMONIO M$

A Ganancias (pérdidas) acumuladas 21.567.981 Capital emitido 183.973.41
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 30.813.442 Ganancias (pérdidas) acumuladas 226.186.428

Primas de emision -

Acciones propias en cartera -

Otras participaciones en el patrimonio -

Otras reservas (5.620.797)

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 404.539.042
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Informacion
Bursatil

Teck, EPC Truck Shop - QB2, Iquique, | Regicn, Chile

Evolucion de la Accién de
SalfaCorp S.A. y Montos
Transados

En base a la informacién reportada en la Bolsa
de Comercio de Santiago, durante los doce
meses terminados al 31 de diciembre de 2021, la
accién de SalfaCorp S.A. mostré una rentabilidad
anual de -211% (sin ajuste por dividendos) y de
-19,7% (incluyendo dividendos), alcanzando una
capitalizaciéon bursdtil de $ 145.089 millones.
El desempefio anterior se compara con un

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

rendimiento del S&P/CLX IPSA de -1,8% (sin ajustes
por dividendos) y de -3,1% (incluyendo dividendos)
en el mismo periodo.

Evolucién de la Accién SalfaCorp
S.A. vs S&P/CLX IPSA

Asimismo, en base a la informacién reportada
en Bolsa de Comercio de Santiago, durante los
doce meses terminados al 31 de diciembre de
2021, el monto transado promedio diario por la
accion de SalfaCorp S.A. alcanzd un monto de
$ 2354 millones.

Evolucién de la Accién SalfaCorp S.A. vs S&P/CLX IPSA
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Informacién Bursatil

Montos Transados Promedio de la Accién de SalfaCorp S.A. Principales Indicadores Bursdtiles de la Accién de SalfaCorp S.A.
Montos Transados Promedio Diario 2017 2018 2019 2020 2021
S 2354 millones Precio Accién (*)
Cierre (S/acc) 11354 990,8 4309 409,0 322,5
Mdximo ($/acc) 11538 1.280,3 1.090,6 504,8 6250
o O 0 < O N ™ < O o (o)} O
< < o & < 6 N 6 oo < o e Minimo ($/acc) 459;1 950,0 400,0 250,0 2603
g R 2 8 g : = 8 :2 2 :2 © Valor Libro (¥) (S/acc) 8081 8316 8428 8478 899,2
Acciones (millones) 4499 4499 4499 4499 4499
Patrimonio Bursdtil (S millones) 510.817 445762 193.858 183.987 145.089
Utilidad por Accion (*) (S/acc) 55,0 56,4 517 30,6 68,5
Dividendos por Accidn (*) ($/acc) 16,8 16,5 16,9 15,5 9,2
Precio Bolsa / Valor Libro (veces) 14 12 0,5 0,5 04
Precio Bolsa / Utilidad por Accion (veces) 20,7 176 83 134 4,7
Presencia Bursatil (%)  100,0% 100,0% 96,7% 90,6% 889%
. ‘ Retorno Total (inc. dividendo) (%) 141,6% -11,5% -55,6% -11% -19,1%
5 § 5§ § &% & § & § § & &

Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago. Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago.

(*) Cifras se encuentran en pesos de cada periodo.
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Informacién Bursatil

Estadistica Trimestral de BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO BOLSA ELECTRONICA DE CHILE
; 2 PRECIO PRECIO
Transacciones de la Accion de NUMERO DE MONTO PROMEDIO NUMERO DE MONTO PROMEDIO
SalfaCorp S.A. ACCIONES TRANSADO ($) ($/ACCION) ACCIONES TRANSADO ($) ($/ACCION)
2019

La estadistica trimestral sobre las transacciones

o o D Ter Trimestre 25.037.250 25.526.541.388 1.019,5 1.441.278 1.427.967.056 990,8
bursdtiles de los Ultimos tres afios de la accidn :
de SolfoCorp SA, expresodos en moneda de 2do Trimestre 22.558.871 19.282.454.168 854,8 802.901 682.620.399 850,2
cada periodo v, efectuadas en las bolsas donde 3er Trimestre 28.519.736 20.547.005.606 7204 527.318 371.335.824 704,2
transa la accidn, esto es, Bolsa de Comercio de 4to Trimestre 55.756.166 28.449.205.827 5102 1775107 807.082.850 4547
Santiago y Bolsa Electrénica de Chile, se detalla 2020
a continuacion:
Jer Trimestre 49.285.913 19.405.494.049 3937 1.405.856 538.061.452 382,7
La Presencia Bursdtil de la Compoﬁl'o, que considera 2do Trimestre 74.510.354 27.340.586.988 366,9 1.413.928 514.567.358 3639
las transacciones efectuadas en ambas bolsas fue 3er Trimestre 28702774 13.113.979.535 456,9 289.581 132.322.727 4569
de 88,89% al cierre de diciembre de 2021.
4to Trimestre 18.908.195 7.691.906.361 406,8 43989 17.501.107 3979
2021
Ter Trimestre 48.462.758 25.687.041.447 530,0 5.553.865 3.308.407.513 5957
2do Trimestre 28.577.029 14.307.869.222 500,7 388.283 203.119.695 5231
3er Trimestre 30.095.450 10.915.062.118 3627 13.988 5.497.704 3930
4to Trimestre 26.408.374 7940125114 300,7 369.400 103.019.512 2789
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Transacciones
de la Acciéon

En conformidad al articulo 12 de la Ley N° 18.045
y alo dispuesto en la Norma de Cardcter General
N° 269 de la Comision para el Mercado Financiero
(CMF), se detallan a continuacién las transacciones
de acciones de la Compaiiia efectuadas durante el
transcurso del afio 2021, por parte de Accionistas
Mayoritarios, Directores, Gerente General y
Ejecutivos Principales.

Durante el afo 2021, no hubo transacciones de
acciones de la Compaiiia informadas a la Comisién
para el Mercado Financiero en conformidad al
Articulo 20 por parte de Accionistas Mayoritarios,
Directores, Gerente General y Ejecutivos Principales.

Transacciones de Valores (Articulo 12 - 2021)
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. NUMERO DE PRECIO
RELACION CON FECHA =~ COMPRA/ UNIDADES UNITARIO MONTO |
RUT NOMBRE SOCIEDAD O PERSONA NATURAL LA SOCIEDAD TRANSACCION VENTA TRANSADAS TRANSACCION TRANSACCION
76.133139-6  Compass Small Cap Chile Fondo de Inversion Accionista Mayoritario 22/12/2021 Venta 382967 300,0 114.890.895
96.966.250-7 BTG Pactual Chile S.A. Administradora General de Fondos  Accionista Mayoritario 16/12/2021 Venta 1.078.000 2950 318.010.000
11.833.796-4  Maria Francisca Goth Mujica Relacionada Ejec. Principal 30/11/2021  Compra 13.276 300,0 3.982.800
11.843124-3 Matias Francisco Stamm Moreno Ejecutivo Principal 18/11/2021  Compra 9.795 305,0 2.987.475
96.966.250-7 BTG Pactual Chile S.A. Administradora General de Fondos Accionista Mayoritario 04/11/2021 Venta 1.000.000 310,0 310.000.000
76.133139-6  Compass Small Cap Chile Fondo de Inversion Accionista Mayoritario 02/11/2021 Venta 715.000 280,0 200.200.000
11.843.124-3 Matias Francisco Stamm Moreno Ejecutivo Principal 08/10/2021  Compra 10.482 285,0 2.987.370
79.719.840-4 Inversiones La Letau Limitada Relacionado Pdte. Directorio 06/10/2021  Compra 1166.660 295,0 344.164.700
76.133139-6 ~ Compass Small Cap Chile Fondo de Inversién Accionista Mayoritario 30/09/2021 Venta 957.000 3135 300.019.500
79.822.680-0 Inversiones Santa Isabel Limitada Presidente Directorio 30/09/2021  Compra 1.914.000 3135 600.039.000
8.322.754-0  Jorge Andrés Meruane Boza Gerente General 27/09/2021  Compra 298.800 3150 94.122.000
76.133139-6  Compass Small Cap Chile Fondo de Inversion Accionista Mayoritario 08/09/2021 Venta 49.329 350,0 17.265.150
76.133139-6  Compass Small Cap Chile Fondo de Inversion Accionista Mayoritario 30/08/2021 Venta 100.000 390,2 39.019.750
76.133139-6 ~ Compass Small Cap Chile Fondo de Inversién Accionista Mayoritario 25/08/2021 Venta 135135 370,0 49.999.950
79.822.680-0 Inversiones Santa Isabel Limitada Presidente Directorio 25/08/2021  Compra 1.377.410 363,0 499.999.830
76.133139-6  Compass Small Cap Chile Fondo de Inversion Accionista Mayoritario 25/08/2021 Venta 688.705 3630 249.999.915
76.133139-6  Compass Small Cap Chile Fondo de Inversion Accionista Mayoritario 25/08/2021 Venta 540.000 372,0 200.880.000
8.322.754-0  Jorge Andrés Meruane Boza Gerente General 20/07/2021  Compra 86.040 3898 33.536.406
8.322.754-0  Jorge Andrés Meruane Boza Gerente General 27/01/2021 Venta 2% 14.936.189 29.872.378

(*) Corresponden a unidades de bonos transados con su respectivo valor unitario en Pesos.
Fuente: Comisién para el Mercado Financiero.
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Perfil de la Dotacion de Personall
Capacitacion

Calidad de Vida y Bienestar
Desarrollo Organizacional
Comunicacién Interna

Gestion en Seguridad, Salud
Ocupacional y Medio Ambiente
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Perfil de la Dotacion
de Personal

Los colaboradores de SalfaCorp S.A. son un elemento fundamental en el éxito de la gestién

de la Compaiiia. Por ello, existe una preocupacién permanente por entregarles apoyo
para su crecimiento profesional, incentivando la excelencia en cada una de las tareas

que desempenan.

Al 31 de diciembre de 2021, la dotacién consolidada
de SalfaCorp S.A. fue de 16.467 personas, un
aumento de 38% respecto del afio 2020, explicado
por la recuperacion de la actividad de la industria.

Los ejecutivos, profesionales y administrativos
en Chile y filiales en el exterior, provienen
mayoritariamente de los mismos paises en los que
operan, lo que se relaciona con el programa de

incorporacién de profesionales en el marco de la
internacionalizacion de la Compaiiia.

Dotacién de Personal

La dotacidn se segmenta segun el cargo que
desempefia el colaborador y la unidad de negocio a
la cual pertenece, seguin se explica a continuacion:

i

(i) Cargo que Desempeiia:

De acuerdo a esta segmentacién, la dotacién
se divide en dos grupos, el primero compuesto
por Ejecutivos, Profesionales y Administrativos vy,
el segundo, por Trabajadores de Obra. Al 31 de
diciembre de 2021, la dotacién considera a 1.743
Ejecutivos, Profesionales y Administrativos y 14.724
Trabajadores en Obra.

5D

‘.‘.‘l

SERVIU, Tierra Austral 1- 120 departamentos, Punta Arenas -

Provincia de Magallanes, Xl Region, Chile.

EJECUTIVOS,

PROFESIONALES Y TRABAJADORES

ADMINISTRATIVOS DE OBRA TOTAL VAR. %
2017 1.640 13.791 15.431 -13,9%
2018 1.789 15.906 17.695 14,7%
2019 1.697 10.258 11.955 -324%
2020 1478 10.422 11.900 -0,5%
2021 1.743 14.724 16.467 384%

| 121



Perfil de la Dotacién
de Personal

(ii) Unidad de Negocio:

La dotacién distribuida por Unidad de Negocio,
al 31 de diciembre de 2021, se muestra en la

siguiente tabla:

EJECUTIVOS PROFESIONALESY TRABAJADORES

GERENTES,

TOTAL
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Diversidad en el Directorio de SalfaCorp S.A.

Numero de Directores por género:

Numero de Directores por rango etario:

UNIDAD DE NEGOCIO PRINCIPALES TECNICOS Y OTROS ROL OBRA DOTACION
Ingenieria & Construccion 1 1.059 102 12.659 13.821
Inmobiliaria Aconcagua 1 299 69 2.065 2434
Rentas & Desarrollo Inmobiliario 1 21 - - 22
SalfaCorp S.A. 4 87 99 - 190
Total General 7 1.466 270 14.724 16.467

DIRECTORES DIRECTORES
Mujeres 1 Menor de 30 afios -
Hombres 6 Entre 30 y 40 afos -
Total 7 Entre 41y 50 afios 1
Entre 51y 60 afios 2
Numero de Directores por rango de antigtiedad: Entre 61y 70 afios 1
Mayor de 70 afios 3
DIRECTORES Total 7
Menos de 3 afios 2
Entre 3y 6 afios 1 Numero de Directores por nacionalidad:
Entre 6 y 9 afios 1
Entre 9 y 12 afios - DIRECTORES
Mds de 12 afios 3 Chilenos 7
Total 7 Extranjeros -
Total 7
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Perfil de la Dotacién
de Personal

Diversidad en la Gerencia General y demds Gerentes que reportan
a esta gerencia o al directorio de SalfaCorp S.A.

Numero de Gerentes por género:

Numero de Gerentes por rango etario:
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Diversidad en la organizacién SalfaCorp S.A.

Numero de Trabajadores por género:

EJECUTIVOS,
PROFESIONALES Y TRABAJADORES
ADMINISTRATIVOS DE OBRA TOTAL
Muijeres 463 979 1442
Hombres 1.280 13.745 15.025
Total 1.743 14.724 16.467

Una prueba de la confianza en nuestros trabajadores, del compromiso con su crecimiento profesional y
seguridad laboral, ademds de la disposicion para trabajar con personas de cualquier rango etario, son
los niveles de antigliedad y edad alcanzados por nuestros trabajadores, como se aprecia en las tablas:

Numero de Trabajadores por rango de antigliedad:

GERENTES GERENTES
Muijeres - Menor de 30 afios -
Hombres 7 Entre 30 y 40 afios 1
Total 7 Entre 41y 50 afios 3
Entre 51y 60 afios 3
Numero de Gerentes por rango de antigliedad: Entre 61y 70 afios -
Mayor de 70 afios -
GERENTES Total 7
Menos de 3 afios -
Entre 3y 6 afios 1 Numero de Gerentes por nacionalidad:
Mds de 6 y menos de 9 afios 1
Entre 9 y 12 afos 2 GERENTES
Mds de 12 afios 3 Chilenos 7
Total 7 Extranjeros -
Total 7

EJECUTIVOS,

PROFESIONALES Y TRABAJADORES

ADMINISTRATIVOS DE OBRA TOTAL
Menos de 3 afios 830 14.066 14.896
Entre 3y 6 afios 308 293 601
Entre 6 y 9 afios 127 120 247
Entre 9 y 12 afios 179 100 279
Mds de 12 afios 299 145 444
Total 1.743 14.724 16.467
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Numero de Trabajadores por rango etario:

EJECUTIVOS,

PROFESIONALES Y TRABAJADORES

ADMINISTRATIVOS DE OBRA TOTAL
Menor de 30 afos 230 3.268 3.498
Entre 30 y 40 afos 642 4.872 5514
Entre 41y 50 afios 535 3.621 4156
Entre 51y 60 afios 251 2.298 2.549
Entre 61y 70 afios 77 630 707
Mayor de 70 afios 8 35 43
Total 1.743 14.724 16.467

Dentro de la diversidad de |la dotacién, esta se compone principalmente de personas del pais de cada

filial, siendo Chile la principal fuente laboral.

Brecha salarial por género
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La brecha es la diferencia porcentual de los sueldos brutos promedio de las mujeres respecto a los
hombres. En general, aumenta la renta promedio de las mujeres respecto del afio anterior, y disminuye
la brecha a nivel profesional, no obstante sigue existiendo una diferencia en renta debido a que los
hombres concentran los cargos de mayor nivel jerdrquico. A nivel global, se aprecia un aumento de las
rentas base promedio en todos los niveles respecto al aflo anterior, con excepcion de los hombres en

el grupo "Ejecutivos, Profesionales y Administrativos”.

EJECUTIVOS,
PROFESIONALES Y TRABAJADORES
ADMINISTRATIVOS DE OBRA TOTAL
Chilenos 1.267 13.310 14.577
Extranjeros 476 1414 1.890
Total 1.743 14.724 16.467

EJECUTIVOS,
PROFESIONALESY TRABAJADORES
GERENTES ADMINISTRATIVOS DE OBRA
Mujeres Sueldo Bruto Promedio ($) - 1.688.463 738.307
Hombres Sueldo Bruto Promedio (8) 15.892.272 2.798.423 745187
Brecha Diferencia porcentual % 0,0% 60,3% 99,1%

Considera la dotacién de Chile y Perd.
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Durante el afio 2021 se
realizaron cursos a

23.865

participantes, con un
total de 303.503 horas
de capacitacion.

Capacitacion

La capacitacién es un proceso fundamental para SalfaCorp, ya que entendemos que el

desarrollo de nuestro capital humano y la formacién, deben ser la plataforma de cualquier

cambio organizacional. Mediante este proceso, contribuimos al desarrollo personal de

nuestros/as colaboradores/as, siendo la forma de elevar sus capacidades mediante la mejora
de las habilidades, conocimientos y actitudes. Durante el aiio 2021 se realizaron cursos a
23.865 participantes, en temas de Formacion Técnica; Seguridad y Salud Ocupacional, y
Medio Ambiente; y de Formacién Conductual, con 303.503 horas de capacitacidn en total.

El 2021 se gestionaron capacitaciones enfocadas
principalmente en mantener la continuidad
operacional de los distintos proyectos, entregando
las herramientas que fueran requeridas frente al
contexto de pandemia y necesidades de la empresa,
tanto por parte de las unidades de negocio como
por cada obra.

Destaca la elaboraciéon del Modelo de Desarrollo
de Capacidades Criticas para trabajadores/as
de Mano de Obra Directa de Montajes, el cual
fue levantado durante 2020-2021, en conjunto
con expertos técnicos de las distintas dreas. Su
objetivo, es levantar perfiles de competencia segun
sus distintas experticias y dreas correspondientes,
para que los usuarios puedan acceder de forma

Induccidn integrantes de Programa Jouenes Profesionales
(Capital Humano), Las Condes - Santiago, RM, Chile

facil a los requerimientos y exigencias de cada
uno de los cargos; identificando y definiendo los
conocimientos, habilidades y conductas requeridas
para estos, y potenciando la capacidad de gestion
y andlisis de los equipos.

Por otro lado, se retomd el Programa Trainee (en
conformidad a las normas sanitarias), participando
en ferias laborales y reclutando a profesionales
de importantes universidades del pais, quienes
ingresan a un proceso de entrenamiento de 10
meses, rotando por diferentes dreas de las unidades
de negocio de la Compafiia.

Cabe destacar, que durante el 2021, se consolida
en la Gerencia de Capital Humano el Area de
Capacitacion, estableciendo una nueva estructura
de trabajo que permite levantar necesidades
especificas y transversales de la organizacién y
las unidades del negocio, de tal manera que sean
coherentes y en correspondencia a las necesidades
individuales de los/as colaboradores/as.
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Calidad de Vida y Bienestar

Con el objetivo de mejorar la calidad de vida de nuestros trabajadores y trabajadoras,
potenciar el buen clima laboral, ser una empresa mds competitiva a nivel de mercado, y
velar por la conciliacién de la vida laboral, familiar y personal; el Area de Calidad de Vida se
encarga de monitorear las oportunidades que ofrece el mercado y realizar comparaciones,

para de esta manera, implementar los mejores beneficios en la Compaiiia.

Estos estdn divididos en 5 categorias o pilares,
que incluyen diferentes beneficios y/ convenios,

tales como:

Salud y Vida Sana

+ Seguro de vida gratuito.
+ Seguro complementario de salud y dental.
+ Plan de vacunacion contra la influenza.

+ Financiamiento de Seguro Complementario de

pre y post natal.

+ Telemedicina general y salud mental.
+ Convenios con Isapres Colmena, Banmédica y

Consalud.

+ Operativos dentales, oftalmolégicos y de salud.
+ Convenio con servicio de rescate de urgencia y

emergencia médica HELP.

Conciliacién Trabajo Familia

+ Estacionamiento para mujeres embarazadas

desde el quinto mes de embarazo hasta el inicio
del prenatal.

+ Convenio Sala Cuna o Asignacién Maternal.

+ Regalo por matrimonio y nacimiento o adopcion.
+ Tarde libre por cumplearios.

+ Dia libre por mudanza.

Dias libres adicionales a los legales por
fallecimiento.

« Afiliacién Caja de Compensacion Los Andes.
+ Compensacién de licencias médicas maternales

sujetas a tope legal.

+ Salida anticipada en vispera de festivos: Fiestas

Patrias, Navidad y Afio Nuevo.

Conmemoracién Conjunto Habitacional Antupiren (DS49),
Pefialolén - Santiago, RM, Chile

Finanzas e Inversiones
Personales

+ 2% de descuento en total de compra de vivienda,

con un madximo de 2 compras por afio.
+ Asesorias financieras SURA
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Calidad de Vida
y Bienestar

Edificio Neus II, Nufioa - Santiago, RM, Chile.

Por su parte, el Departamento de Beneficios trabaja
de manera transversal a las Unidades de Negocio
de Ingenieria & Construccion y Edificacion, en pos
de dar cuenta de las necesidades y expectativas que
tienen los/as trabajadores/as de diferentes obras
y proyectos. Su objetivo, es velar por el bienestar
de todos ellos, tanto en obras como en oficinas.

Para ello, desplegamos a nivel nacional un amplio
equipo de asistentes sociales, quienes realizan
visitas periédicas en obras, con la finalidad de
diagnosticar las necesidades de los/as trabajadores/
as y su grupo familiar, dando lugar a un plan de
acciéon que consta de cinco dreas de trabajo:

1. Area Salud y Previsional:

Operativos oftalmoldgicos, dentales y preventivos de
salud; vacunacion contra la influenza, acreditaciones
de cargas Caja Los Andes, incorporaciones Seguros
de Vida, actualizaciones y consultas por temas de
Fonasa, entre otras.

NuUmero de atenciones:

10.544

Numero de participantes:

3.425
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2. Area Vivienda:

Resolucion de dudas y consultas, asesoria en
postulaciones y colaboracion en el seguimiento
para el acceso al subsidio habitacional, apertura
de libreta de ahorro, actualizacién del Registro
Social de Hogares, apoyo en Postulacién al Fondo
Vivienda Codelco, entre otras.

Numero de atenciones:

1.550

3. Area Social y Educacional:
Postulaciones a Becas Escolares, préstamos Caja
de Compensacidn, apoyo en postulacién a Bono
Clase Media, charlas sobre Beneficios y Convenios
Caja los Andes, reportes sociales, charlas de
autocuidado, trabajo en equipo, alcohol y drogas,
entre otras. El 2021, destacan la entrega de Becas
de Estudio Corporacién Nacional del Cobre,
Gerencia GPRO vy VP; la campafia de Prevencion
y Deteccién Temprana del Cdncer de Mama, y la
premiacion a trabajadores/as que se encuentran
cursando carreras técnico profesionales.

Numero de atenciones:

1.367

Numero de participantes:

868
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4. Area Juridica:

Asesorias sobre pension de alimentos, cuidado
personal, divorcio, posesion efectiva, Tribunales de
Familia, mediaciéon familiar, charlas sobre violencia
intrafamiliar, entre otros.

NuUmero de atenciones:

72

5. Recreacional - Corporativo:
Celebraciones de cumpleafos, tarjetas de saludo
por nacimiento de hijo/a, entrega de regalos
corporativos, entre otras. El 2021, destaca la Escuela
Diferencial, orientada a habilitar y rehabilitar a nifios
y jévenes con necesidades educativas especiales,
fortaleciendo las habilidades sociales bdsicas, a
través de la aplicacién de conocimientos, actitudes
y principios formativos, usando como principal
estrategia los beneficios de la musicoterapia.

Numero de participantes:

4.216

h)
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Teck, Estacion de Ciclones - QB2, Actividad "El Calamar de
las Manos", Iquique, | Regidn, Chile
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Desarrollo Organizacional

El drea de Desarrollo Organizacional, parte de
Capital Humano, es uno de los pilares fundamentales
de la Compafiia. Tiene objetivo maximizar el
potencial de los colaboradores y colaboradoras,
y velar por el crecimiento y desarrollo de cada
uno/a de ellos/as.

Durante el 2021, seguimos avanzando en proyectos
emblemdticos, tales como:

Marca empleadora: Imagen que genera nuestra
Compafiia de manera interna y externa, con el
fin de darse a conocer, atraer nuevos talentos,
y generar engagement en los colaboradores/
as actuales. El foco 2021 estuvo en generar
vinculos académicos, potenciar Programas
de Talento Externo, posicionar a la empresa
en LinkedlIn, y reclutar profesionales a través
de Redes Sociales.

Programa Jévenes Profesionales: Por medio
de charlas a diferentes universidades, ferias
laborales y workshops, buscamos atraer
nuevos talentos a SalfaCorp. Durante el 2021,
ingresaron 23 Jévenes Profesionales, y se espera
la incorporacién de 46 para el 2022.

Gestién del Desempefio: Proceso que busca
generar un didlogo cercano entre jefaturas y
trabajadores acerca de cdmo estamos realizando
nuestro trabajo, y asi planificar en conjunto
nuestro desarrollo dentro de la Compafiia. Se
llevd a cabo con éxito los meses de marzo vy
abril de 2021.

Ademds, desarrollamos la Encuesta de Clima
Laboral SalfaCorp 2021, que tiene como objetivo
conocer la percepcidén de las personas respecto a
la organizacion, para levantar oportunidades de
mejora. En total, participaron mds del 80% de los
colaboradores/as (del rol privado).

Destaca también, la coordinacién del proceso
de implementacién de la Norma Chilena 3262
de Igualdad de Género y Conciliacion de la Vida
Laboral, Familiar y Personal, que promueve la
igualdad entre hombres y mujeres dentro de la
Compaiiia. Trabajamos en el desarrollo de la primera
etapa de "Diagndstico”, que busca identificar la
percepcidn que tienen las personas respecto a
estas temdticas, y en conjunto con el Comité de
Igualdad de Género y Conciliacién, seguiremos
trabajando en las etapas que vienen, en miras de
la certificacién en la norma.

- et
el

=

ROFESIONALES

Bienuenida integrantes de Programa Jouenes Profesionales (Capital Humano), Las Condes - Santiago, RM, Chile.

Comunicacion Interna

El 2021, se consolidd en la Gerencia de Capital
Humano el Area de Comunicaciones Internas,
presentando una nueva estructura que permite dar
cobertura a diferentes actividades de la Compaiiia,
y generar contenido tanto escrito como audiovisual;
con el fin de potenciar la cultura organizacional
de SalfaCorp v visibilizar el dia a dia de obra y
oficina. En esta Iinea, potenciamos los canales de
comunicaciones internas, tales como newsletter,
mailings, intranet y app #SomosSalfaCorp.

Dentro de los proyectos destacados, se incluyen:

Cobertura de eventos internos segun los
requerimientos de cada una de las empresas de
SalfaCorp, y cobertura en terreno de diferentes
proyectos, como Cyclones de Salfa Montajes
en la Regidén de Tarapacd.

Difusiéon de programas elaborados por el drea
de Capital Humano, tales como Encuesta
de Clima Laboral 2021, Programa Jévenes
Profesionales, Gestidn del Desempefio, Marca
Empleadora, entre otros.

Comunicacién y coordinacién de concursos
para Copa América, Dia del Nifio/a, Fiestas
Patrias y Navidad.

Actualizacién de fotografia corporativa a
colaboradores/as que ingresaron durante el
2020 y 2021.

Difusién y posicionamiento del proceso de
implementacién de la Norma Chilena 3262 de
lgualdad de Género y Conciliacion de la Vida
Laboral, Familiar y Personal en la Compaiiia.
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Gestion en Seguridad, Salud
Ocupacional y Medio Ambiente

En SalfaCorp, el respeto absoluto por la vida es el primer valor corporativo, por lo anterior
la seguridad y la salud es parte fundamental del quehacer y determinan el desempefio y

sostenibilidad como Compaiiia.

Las operaciones de SalfaCorp se desarrollan en
los distintos rubros de la construccion (proyectos
mineros, obras civiles, mineria subterrdnea, montaje,
obras maritimas, Infraestructura) esto hace que las
empresas del grupo se desenvuelvan de distintas
maneras seguln sea el contexto en el que se
encuentren. Dicho lo anterior, la Compafiia definid
que la Gestién de Seguridad, Salud Ocupacional y
Medio Ambiente (SSOMA) es Unica y transversal,
donde el propdsito es compartido y conocido

por todos: que los trabajadores lleguen libres de
Accidentes y Enfermedades laborales a sus hogares.

Para lograr este camino, en SalfaCorp determinamos
los siguientes compromisos especificos:

"El respeto absoluto por la vida"

Los "Absolutos de Seguridad”, Reglas que salvan
vidas

La Politicas Integradas de SSOMA

El Conocimiento y la implementacién de nuestro
Sistema de Gestidén Integrado de SSOMA

La Identificacion y evaluacién de los Riesgos
Criticos de la Operacién (RCO)

La Gestidon oportuna de los cambios en
las actividades que ejecute, controlando
oportunamente sus riesgos

Mi programa de actividades especificas de
seguridad (PAES.)

Conocer y promover los estdndares de
seguridad, Salud e Higiene ocupacional y de
medio ambiente

Realizar y Promover la reportabilidad de
Incidentes y Hallazgos, con el fin de levantar
DATOS de Primera linea, con el fin de transférmala
e informacién para una adecuada GESTION
DE LA SEGURIDAD

Teck, Trabajadores Estaciones de Bombeo - QB2, Iquique, | Regidn, Chile.

Seguimos Mejorando

Sistema de Gestidn - Control
Operacional

Respecto del Sistema de Gestion — Control
Operacional, se realizé una actualizacién de
los controles criticos, luego de una profunda
revision de las causas que originan accidentes
y extensos procesos de investigacion, SalfaCorp
ha definido asumir un mayor compromiso ante
eventos relacionados al uso de herramientas
portdtiles accionadas con energia, por medio de
un nuevo Estdndar de Riesgo Critico Operacional
denominado RCO N°18 "Exposicién a lesiones
por uso de herramientas portdtiles accionadas
por energia”, que forma parte del Manual de
Estdndares SSOMA.
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Gestion en Seguridad, Salud
Ocupacional y Medio Ambiente

Esimportante sefialar que la creacién de los RCO
nos permitié ocuparnos de aquellos riesgos que, en
las dltimas dos décadas, han generado incidentes
de alto potencial.

Nuestro Sistema de Gestidn -
Aprendizaje

SalfaCorp ha definido con un modelo de aprendizaje
sobre Reportar-Aprender-Ensefiar. Este modelo se
encuentra consolidado en la Compafiia y funciona
con la plataforma de Reportabilidad SAl, en la cual
durante el afio 2021 se reportaron mds de 43.500
observaciones e inspecciones relacionadas al drea
de Seguridad, Salud y Medio Ambiente, lo que
permitid extraer informacién en post de aprender
y prevenir Accidentes e Incidentes en el trabajo.

Juntos Construimos,
Lideramos y Vivimos nuestra

Cultura de #
Seguridad

Cultura de Seguridad

Desde el 2018, la compafiia viene trabajando
de la mano de la Gerencia de SSOMA, en la
implementacién de una "Cultura de Seguridad";
orientada en asegurar el retorno de todos los
colaboradores/as de SalfaCorp a sus hogares, libres
de accidentes y enfermedades profesionales, es
el principal propdsito de la compariia.

Durante el 2021, y luego de afios de formacion y
planificacion, se llevé a cabo la etapa de evaluacion
y diagnéstico de cultura de seguridad, en conjunto
con la Mutual de Seguridad, con quienes aplicamos
una encuesta a10.500 colaboradores/as, y asi como
la aplicaciéon de Focus Group en diversas dreas
de la compafiia. Con el objetivo de identificar el
nivel de conocimiento y percepcién que tienen los
trabajadores/as respecto a la gestion en seguridad
y salud ocupacional, asi como también, analizar
el estado actual de SalfaCorp.

En base alos resultados, se generard e implementard
un plan de trabajo que permita seguir consolidando
nuestra "Cultura de Seguridad” para el afio 2022. El
enfoque de "factores humanos y organizacionales” se
debe al modelo de cultura de seguridad de Mutual
de Seguridad, en alianza con el ICSI (Instituto para
una Cultura de Seguridad Industrial).

0
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Gestion en Seguridad, Salud
Ocupacional y Medio Ambiente

Salud e Higiene en el Trabajo

Durante el 2021 continuamos con la gestién de la
pandemia tanto en terreno como via telemdtica,
apoydndonos en la tecnologia logramos educar y
sensibilizar a todas nuestras operaciones, mediante
la realizacién de conversatorios online donde,
destacados profesionales de la salud, nos fueron
actualizando sobre el estado de la pandemiga,
derribando mitos sobre el proceso de vacunacion
y reforzando las medidas preventivas para
mantenernos sanos durante nuestras actividades
laborales y familiares, logrando una cercania con
los trabajadores quienes enviaban sus preguntas
via WhatsApp, a los profesionales de la salud,
quienes las respondian en linea.

Mientras que en terreno desplegamos stand
informativos con profesionales de la salud quienes
daban la bienvenida al turno a los trabajadores con
dipticos informativos del COVID y respondia sus
preguntas sobre vacunacién, medidas preventivas,
sintomas y otras consultas que traian desde sus
hogares.

Nuestras operaciones, alo largo de todo Chile, se
sumaron voluntariamente a Certificacién externa
emitida por el Organismo Administrador "Mutual
de Seguridad” que otorga a sus adherentes, luego

APROBADO

100% CUMPLIMIENTO

PROTOCOLOS
PREVENTIVOS COVID-19

MUTLIAL

de una auditoria estricta de la normativa asociada
a COVID-19 (Basado en Formulario Unico de
Fiscalizacién FUF). Logrando asi 62 centros de
trabajo certificados durante el 2021 con el "Sello
Covid Mutual”, demostrando sistemdticamente la
entrega de lugares de trabajo seguros.

Certificaciones en Sistema de
Gestion

Las empresas de SalfaCorp, mds alld del
cumplimiento, buscan la mejora continua en los
procesos. En materia de certificacién, durante el
afio 2021 se realizaron auditorias de certificacién
en ISO 90071: 2015, 14.001:2015 y 45.001:2018 con
entidades certificadoras externas, cursando
exitosamente las empresas:

Empresa de Montajes Industriales Salfa S.A.
Constructora Fe Grande S.A.

Constructora Salfa S.A.

Empresa Constructora Tecsa S.A.

Empresa de Mantenciones y Servicios Salfa
S.A.

Magquinarias y Equipos Magsa S.A.

Geovita S.A.

/ZBR /TR /ZBR
ISO ISO ISO
NS NS NS

9001:2015 14001:2015 45001:2018
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Gestion en Seguridad, Salud
Ocupacional y Medio Ambiente

Indicadores durante el periodo
2017 - 2021

Accidentabilidad (Accidentes por cada 100

Siniestralidad (Dias Perdidos por Cada 100

Trabajadores) Trabajadores)
INDICE INDICE
2017 0,93 2017 3995
2018 0,97 2018 40,80
2019 0,90 2019 38,20
2020 0,97 2020 38,05
2021 0,73 2021 27,87

Frecuencia (Numero de Accidentes por Cada

Gravedad (Dias Perdidos por cada

Millén de HH) Millén de HH)

INDICE INDICE
2017 497 2017 194,00
2018 550 2018 343,70
2019 4,60 2019 290,30
2020 4,09 2020 317,80
2021 296 2021 386,17

Reconocimientos, Logros y
Distinciones

SalfaCorp, durante el 2021, fue distinguida en
el Area de Seguridad y Salud Ocupacional por
distintas instituciones, ratificando asi su valor N°1,
“"Tenemos Respeto Absoluto por la Vida".

Dentro de las Distinciones se encuentran:

1.

Cdmara Chilena de la Construccién (CChC)
premia a empresas destacadas en Seguridad y
Salud Ocupacional, incorpordndolas al selecto
Grupo “Cuadro de Honor en Seguridad y Salud
en el Trabajo CChC 2021". Dentro las empresas
de SalfaCorp, se destacaron:

v/ ICEM destacada con 6 estrellas "Distincion
Mdxima".

v/ Salfa Montajes destacada con 6 estrellas
"Distincion Mdxima".

v/ Constructora Salfa con 4 estrellas.

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

2. Mutual de Seguridad certificd y premié mediante

su "Programa Empresa de Excelencia” a las
siguientes empresas de SalfaCorp:

Empresa de Montajes Industriales Salfa S.A.
Constructora Fe Grande S.A.
Constructora Salfa S.A.

Empresa de Mantenciones y Servicios Salfa
SA.

Magquinarias y Equipos Magsa S.A.
Geovita S.A
lcem S.A.

SSSS SIS S

Empresa Constructora Tecsa S.A.

Cdmara Chilena de la Construcciéon (CChC)
y Mutual de Seguridad destaco a empresas
del grupo SalfaCorp en el concurso de “Buenas
Practicas en Seguridad y Salud Ocupacional”
siendo reconocido con 5 "buenas prdcticas’, que
suponen una mejora evidente de los estdndares
en estas materias, de acuerdo a los criterios
éticos y técnicos de la Cdmara.
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Gestion en Seguridad, Salud
Ocupacional y Medio Ambiente

Categoria N°1 "Liderazgo Ejecutivo”
Buena prdctica: Liderazgo efectivo —
aprendizaje organizacional
Empresa: Constructora Salfa
Proyecto: Area SSOMA Zona Austral

Categoria N°5 "Medidas técnicas”
Buena prdctica: Asistencia remota
Empresa: Salfa Mantenciones
Proyecto: Caserones V

Cotegorlo N°3 "Programas SST"
Buena prdctica: Trabajar con calidad
de vida
Empresa: Salfa Mantenciones
Proyecto: Caserones V

Cotegono N°3 “Programas SST"
Buena prdctica: Escuelita de seguridad
vial
Empresa: Salfa Montajes

+ Proyecto: Montaje Electromecdnico
Sistemas CTS MWS

Categoria N°6 "Formacidn y competencias”
+ Buena prdctica: Plataforma de
capacitacion y control GEOSSOMA

Empresa: Geovita
Proyecto: Santos y Alcaparrosa

. Mutual de Seguridad destaca a los comités

paritarios de Higiene y Seguridad de SalfaCorp
que lograron Certificaciéon ORO en 27 de
nuestros centros, mientras que las categorias
Plata y Bronce se sumaron 10 centros mds,
demostrando la participacion activa de los
trabajadores.

Proyectos y Contratos con certificacion Oro
en sus Comités Paritarios:

v/ Empresa Constructora Tecsa S.A.
Ampliacion Mall Parque
Habilitacion Falabella Parque Arauco

v/ Geovita S.A
Yamana Transporte De Mineral
Santos Alcaparrosa |l

v/ Maquinarias Y Equipos Magsa S.A.
Planta Pudahuel

v ICEM SA.
Proyecto Florida V

v/ Empresa De Mantenciones Y Servicios Salfa
SA.
-+ Servicio Correas DGM |V
Mantenimiento Oleohidrdulico y
Lubricacién DGM I
Mantencion/Operacion Relaves
CASERONES V

v/ Salfa Servicios SPA
«  Servicio Operaciéon Domiciliaria Y
Mantenimiento Redes VTR

/ Constructora Salfa S.A.
CS Hotel Cabo De Hornos 2 PA
CS Mo Edificios Mirador Del Bosque PA
CS Urbanizacién General Del Canto E1
PA
CS Mejoramiento y Reposicion Veredas
Barrio Croata PA
CS DS49 - Loteo Enrique Abello (160
VIV) 3

v/ Empresa De Montajes Industriales Salfa
SA.
«  Cyclones Station WRS - QB2

Construccion y Montaje EEMM CMZ1

Zaldivar

Taller Mantenimiento Equipos Mina QB2

Montaje Electromecdnico Sistemas CTS

MWS

Canaletas de Relave QB2

v/ Consorcio Fluor-Salfa
Spence Growth Option (SGO) WP02

v/ Constructora Novatec Edificios S.A.
Edificio Tocornal

v/ Constructora Noval Ltda.
+  Mirador del Rio
Cipreses de Torreones |l
+ Antupirén
Maria Inés
Vista Maipo PC2

. Consejo Nacional de Seguridad premié a

Empresa de Montajes Industriales Salfa S.A.
en la categoria "Empresa Herndn Henriquez
Bastias" por su destacado desempefio en
seguridad.
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Hacienda El Perion, Acceso Principal (Infraestructura), Puente Alto - Santiago, RM, Chile

Sostenibilidad en

SalfaCorp

Nuestra visién de la sostenibilidad

"Construir y crecer de forma sostenible,
acorde a estdndares de calidad y
excelencia, desarrollando nuestras

actividades de manera armaonica con
el entorno y estableciendo relaciones
de confianza y valor compartido con
nuestros grupos de interés".

SalfaCorp concibe la sostenibilidad como una forma
de liderar su negocio, creando valor sostenible y
perdurable en el tiempo para sus grupos de interés,
estableciendo relaciones éticas, transparentes y de
valor compartido que maximicen las externalidades
positivas de nuestra actividad y mitiguen los riesgos
e impactos de nuestra operacion.

En 2021 se trabajé conforme al plan de trabajo
estipulado para el periodo, avanzando en los
pilares estratégicos de Transparencia, Gobernanza,
Nuestra Gente, Derechos Humanos, Gestiéon de
Proveedores y Relacién con la Comunidad.

Objetivo

Establecer los principios y directrices
que permitan a la Compafia
desarrollar sus actividades acorde

a estdndares de sostenibilidad
econdmica, social y ambiental en
cada una de sus operaciones.
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Sostenibilidad en
SalfaCorp

Alcance

Los principios, estdndares y prdcticas de
sostenibilidad contenidos en esta Politica son
aplicables a todo Director, Gerente, Ejecutivo y
en general a todo trabajador que pertenezca al
Grupo SalfaCorp.

Esto también es requisito para todos los grupos
de interés con los cuales interactuamos en los

distintos procesos de nuestro negocio.

La presente Politica entrega un marco de actuacion
para el desarrollo de las actividades de la Compariia.

Principios

Los pilares de la Politica son los siguientes:

&ﬂ%‘)} + Integridad

nln ﬂ + Transparencia

« Creacién de valor

+ Proteccién del entorno

+ Precaucion

+ Respeto por los Derechos Humanos

Compromiso con los grupos de
interés

La Politica, ademds establece un compromiso
serio y de largo plazo con los principales grupos
de interés con los cuales nos relacionamos en
nuestros procesos:

Accionistas
Inversionistas
Sociedad
Trabajadores

«  Comunidades locales
Proveedores
Subcontratistas
Regulador y autoridades
Clientes y mandante

Condominio Domingo Eyzaguirre (DS49), Puente Alto - Santiago, RM, Chile.

0
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Hacienda El Pefion - Barrio Alto Arraydn, Puente Alto - Santiago, RM, Chile

Estrategia de
Sostenibilidad

En 2021 SalfaCorp, llevd a cabo un proceso de

actualizacién de su Estrategia de Sostenibilidad. Gobernanza Transparencia Nuestra Gente
Este proceso contd con la participacién de los
Ejecutivos de la Compafia, como resultado de
este ejercicio la Companfia establecié 24 metas que
guiardn el actuar y desempefio de la organizacién Relacion con la Gestion
a nivel corporativo y de las unidades de negocio, Comunidad Ambiental
y ademds declara su ambicién en la materia:
"Ser la empresa mds destacada de la industria
en Latinoamérica, en materia de sostenibilidad”. Gestion de Seguridad y Salud Relaciéon con

Proveedores Ocupacional Clientes

Integracion Estratégica

La Estrategia consta de nueve pilares que abordan
las dimensiones claves de nuestro negocio, asf INTEGRACION
como las exigencias y recomendaciones de los .

estdndares nacionales e internacionales, ademds ESTRATEGICA
de los riesgos y temas clave para nuestra actividad.
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Estrategia de
Sostenibilidad

Compromiso por pilar estratégico

7

Transparencia

Compromiso:
Transparentar e
informar a los grupos
de interés acerca de la
gestion y desempefio
de la companiia.

Gobernanza

Compromiso:

Velar por el buen
funcionamiento del
Gobierno Corporativo
y adoptar buenas
prdcticas en materia de
sostenibilidad y ética.

N\
Derechos Humanos

Compromiso:

Respetar los Derechos
Humanos en las
operaciones de la
compafifa y en la cadena
de valor.

Relacién con
clientes

Compromiso:
Entregar un servicio
de calidad acorde a
estdndares éticos y de
sostenibilidad.

Nuestra Gente

Compromiso:
Desarrollar relaciones
laborales de largo plazo
que promuevan la
inclusion y diversidad,
equidad, aprendizaje y
desarrollo profesional.

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

.

Gestiéon ambiental

Compromiso:
Desarrollar las
operaciones de acuerdo
con estdndares de
seguridad ambiental,
mediante la gestion,
control y mitigacién de
los riesgos e impactos
ambientales.

~

Relacién con la
comunidad

Compromiso:

Establecer relaciones
cordiales, éticas y
transparentes con los
vecinos a las operaciones
de la compafiia, aportar

a su desarrollo de manera
sostenible y a la calidad
de vida de sectores en
situacion de vulnerabilidad.

.

Gestion de
proveedores

Compromiso:

Promover la adopcién
de prdcticas de
sostenibilidad alineadas
ala gestién de la
compaifiia, y gestionar,
controlar y mitigar los
riesgos e impactos

en la cadena de
abastecimiento.

Al

L]

Seguridad y Salud
ocupacional

Compromiso:

Contar con condiciones
de trabajo seguras en
el desarrollo de las
actividades, y prevenir
accidentes laborales y
riesgos psicosociales.

Para mayores antecedentes
revisar el Reporte de
Sostenibilidad 2021, que
se encuentra publico en la
pdgina web de la Compariia.
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Nuestra Gestion en

Sostenibilidad

Avances del Plan de Trabajo en
2021

A continuacion, presentamos los avances del plan
de trabajo 2021

Gobernanza

En este periodo, SalfaCorp, avanzdé en incorporar
nuevos elementos de sostenibilidad a nivel del
Directorio, como es la sesidn trimestral del Comité
de Directores, abordando la gestion especifica de
sostenibilidad. Ademds, se capacité al Directorio
en materia de sostenibilidad, considerando los
cambios e incorporaciones de la Norma de Cardcter
General N° 461.

Asimismo, en 2021 por segundo afio consecutivo
se realizd un proceso de capacitacién dirigido a
todo el rol privado en materia de Prevencion de
Delitos, abarcando los alcances, riesgos, implicancias
legales, marco de actuacién y detallando en qué
consiste cada delitos y cémo aplica al negocio de
SalfaCorp vy Filiales.

Transparencia

En marzo de 2021 se publicé el segundo Reporte
de Sostenibilidad de la Compaiiia, que en esta
ocasién fue auditado por un tercero independiente.

Asimismo, en este periodo se desarrollé la evaluacion
del Reporte de Sostenibilidad 2020, que tiene por
objetivo conocer la opinidn de nuestros trabajadores,
respecto de la calidad del documento, contando
con la participacién de mds de 700 personas del
rol privado de la Compaiiia, que equivale a mds
de un 50%. El resultado obtenido arrojé que el
88% de los participantes evalla positivamente
el documento, lo que en términos generales da
cuenta que el camino y la forma de reportabilidad
estd alineado a las necesidades y expectativas
comunicacionales de nuestra gente.

Resultados Ranking Reporta

El presente afio, se presentd el Informe Reporta, que
es un estudio sobre la calidad de la informacion
que las 70 empresas con mayor capitalizacion
bursdtil ponen a disposicién de sus accionistas y
grupos de interés en la fecha de presentacién a
la Junta de Accionistas (que en nuestro caso fue
en el mes de abril de 2021).

La evaluacién considera el andlisis sobre cuatro
dimensiones: transparencia, compromiso,
gobernanza y accesibilidad, y pondera un total
de 35 indicadores.

En este periodo, el resultado obtenido por SalfaCorp,
representa mejora significativa respecto de afos
anteriores, ubicdndonos en el lugar nimero 12 del
ranking, siendo lideres a nivel de nuestra industria.

Participacién en Dow Jones Sustainability Index

Dow Jones Sustainability Index (DJSI) es un conjunto
de indicadores que incorpora a aquellas empresas
cuentan con estdndar de alto desempefio en
materia ambiental, social, econdmica y de gobierno
corporativo (ESG).

Este indice fue lanzado en 1999, siendo el indice
internacional de sostenibilidad con mds trayectoria,
fue creador de manera conjunta por S&P Dow
Jones Indices y SAM, integrando la experiencia
y conocimiento de una empresa proveedora
dedicada el desarrollo de indicadores con una de
sostenibilidad. DJSI emplea un método de seleccién
"de los mejores en su clase" en el que participan
empresas lideres a nivel mundial provenientes de
61 industrias diferentes.

En este periodo, SalfaCorp, por primera vez
participa activamente en Dow Jones Sustainability
Index, lo cual marca un hito para la Compafia
en materia de sostenibilidad y la sitda en linea
con las tendencia en materia de reportabilidad y
gestion ESG (Environmental, Social & Governance.
El resultado obtenido en 2021 es de 26 puntos, lo
cual sienta las bases para el trabajo a futuro, y a la
vez, plantea el desafio de mejorar progresivamente
adoptando e implementado una gestidn que cree
valor sostenible para el negocio y los grupos de
interés con los que se interactua a los largo de la
cadena de valor.
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12

Ranking Informe
Reporta

Evaluacién Stakeholders Sustainability Index
(SSINDEX)

En conjunto con la empresa asesora ESG Compass,
quienes trabajan con la Bolsa de Valores de
Santiago, implementamos un proceso orientado
a evaluar la percepcidn que tienen las empresas
proveedoras y subcontratistas respecto de nuestra
gestién en diferentes temas, como por ejemplo:
pago, comunicacién, ética, seguridad y salud
ocupacional, gestion ambiental, entre otros.

Este ejercicio, es el primero que realizamos, y como
resultado nos ha permitido identificar diversas
fortalezas en nuestra gestién, pero también
oportunidades de mejora y riesgos relevados a partir
de la opinién de los proveedores y subcontratos, las
que han sido incorporadas al plan de trabajo del
periodo 2022, con lo cual esperamos fortalecer y
mejorar la gestién con las empresas que componen
la cadena de abastecimiento.
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Nuestra Gestion en
Sostenibilidad

Nuestra Gente

En 2021 la Compafia continud con el plan
de capacitacién y difusidén de la prdctica de
sostenibilidad, para lo cual implementa un
proceso formativo que busca difundir la gestidn
en la materia y propiciar cambios culturales en la
organizacién. Este proceso ha sido dirigido al rol
privado de la Empresa.

Los contenidos presentados abarcan las
disposiciones y visién que tenemos en SalfaCorp,
sobre la sostenibilidad, analizando los objetivos
y alcances de nuestras politicas y estrategiq, los
avances, y por ultimo, hablamos sobre el Pilar
Estratégico de Transparencia, explicando: qué es,
cémo lo aplicamos, qué documentos y gestion
realizamos, cudles son los elementos normativos
y las exigencias del regulador, las tendencias en
el mercado y nuestro Reporte de Sostenibilidad.

Por otra parte, se avanzé en la consolidaciéon de
los programas y actividades que la Compafiia,
venia desarrollando en afios anteriores, como el
proceso de organigrama en linea y Gestion del
Desempefio, ademds, tuvo lugar la evaluacién
de clima laboral. Otro hito importante es la

implementacion de la Norma de Género N3262,
instrumento que define estdndares en materia
de igualdad de género y conciliacion de la vida
laboral, familiar y personal, a través de requisitos
normativos certificables. En esta primera etapa
aplica a tres proyectos de SalfaCorp (Oficina
Central, Edifico Neus de Inmobiliaria Aconcagua
y Ciclones de Salfa Montajes), pero que busca
que en el futuro se pueda replicar en el resto de
la organizacion.

Derechos Humanos

En 2021, como parte del proceso formativo
que hemos adoptado en la Compafiia sobre
sostenibilidad y Derechos Humanos, se realizé la
segunda capacitacién anual en esta temdtica.

En este periodo la modalidad ha sido un curso
de tres sesiones, dedicando una hora diaria. Esta
instancia fue dirigida a las personas que tienen roles
de liderazgo en la Empresa, abarcando mds de 60
invitados. Los contenidos abordados son conceptos
generales, origen, alcances y aplicabilidad del
respeto por los Derechos Fundamentales; aplicacién
a nivel de las Empresas; riesgos e implicancias.

Gestion de proveedores

En conjunto con la empresa asesora ESG Compass,
quienes trabajan con la Bolsa de Valores de
Santiago, se llevé a cabo un proceso de evaluacion
orientado a evaluar la percepcion que tienen las
empresas proveedoras y subcontratistas respecto
de la gestiéon de SalfaCorp en diferentes temas,
como por ejemplo: pago, comunicacidn, ética,
seguridad y salud ocupacional, gestion ambiental,
entre otros.

Este ejercicio, es el primero que se realiza, y como
resultado ha permitido identificar diversas fortalezas,
pero también oportunidades de mejora y riesgos,
con lo cual se espera fortalecer y mejorar la gestién
con las empresas que componen la cadena de
abastecimiento.

Ademds, por tercer afio consecutivo se realizd
una charla de sostenibilidad y prevencion de
delitos, dirigidos a las empresas proveedoras y
subcontratistas, la instancia es liderada por las
dreas de Sostenibilidad y Contraloria, y ademds,
cuenta con expositores de empresas lideres en la
materia a nivel de mercado.

En esta ocasién la conversacién estuvo dirigida a
las actualizaciones que ha tenido la Ley N° 20.393
y las definiciones que SalfaCorp, ha adoptado
en materia sostenibilidad y que se plasma en la
Politica de Relacion con Proveedores y Terceros,
y en el Cédigo de Etica de Proveedores.
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Gestidon ambiental

Continuamos con el proceso de cuantificacion de
la huella de carbono a nivel de Grupo, evaluando
las emisiones de alcance 1,2y 3.

Por otra parte, se llevé a cabo un Diagnéstico de
Gestion Ambiental y Relacién con la Comunidad,
cuyo objetivo fue comprender las principales
fortalezas y oportunidades de mejora en ambas
materias a nivel de Grupo, dando lugar a acciones
concretas por parte de las unidades de negocio.
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Comité de Directores

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 50 bis de la Ley N° 18.046 de sociedades
anénimas, SalfaCorp S.A. cuenta con un Comité de Directores conformado por tres
miembros, los cuales fueron designados en Sesiéon Ordinaria de Directorio celebrada con

fecha 27 de abril de 2021.

Durante el ejercicio anual terminado al 31 de
diciembre de 2021, el Comité de Directores sesiond
en 12 oportunidades, levantdndose actas de cada
reunion. En este periodo, el Comité se abocé al
cumplimiento de los deberes vy el ejercicio de las
facultades estipuladas en el articulo 50 bis de la
Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas, lo que
entre otras materias, significé examinar los estados
financieros trimestrales, examinar los informes

presentados por auditores externos y examinar
los antecedentes relativos a las operaciones a
que se refieren los articulos N°44 y N°89 de la Ley
N°18.046 sobre sociedades andnimas.

Del informe anual de gestién de este Comité, las
actividades realizadas durante el ejercicio 2021 se
resumen en lo siguiente:

Sesidn N° 1, celebrada el
25 de enero de 2021

El Comité revisa el estado de avances en materia
de cumplimiento de la Ley N° 20.293, resultados del
test de impairment, el resumen anual del plan de
auditoria y un resumen de los temas pendientes para
dar por concluida la auditoria del ejercicio 2020.
El Comité toma conocimiento de los avances en
el marco del Proyecto de Sostenibilidad.

Sesidon N° 2, celebrada el
16 de Febrero de 2021

El Comité aprobd los Estados Financieros del
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2020, y
el andlisis razonado al mismo perfodo, acordando
asimismo, presentar dicha informacion al Directorio
de la Sociedad para su aprobacion.

o

aliaCorp 2021

o Al h

Sesidn N° 3, celebrada el
18 de Marzo de 2021

El Comité reviso el proceso de licitacion de empresas
de auditoria externa y acordd recomendar al
Directorio proponer a la Junta Ordinaria de
Accionistas la designacion de las siguientes empresas
de auditoria externa para el ejercicio 2021, y en el
siguiente orden de prioridad: (i) PWGC; (ii) Deloitte;
(iii) BDO; (iv) KPMG vy (v) EY. Adicionalmente, el
Comité aprobd recomendar al Directorio proponer
a la Junta Ordinaria de Accionistas la designacién
de Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Limitada,
Feller Rate Clasificadora de Riesgo Limitada e
International Credit Rating Compafiia Clasificadora
de Riesgo Limitada, como clasificadoras de riesgo
de SalfaCorp S.A. para el ejercicio 2021. En caso
de no haber acuerdo se aprobd propner a la
Clasificadora de Riesgo Humphreys Limitada.
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Comité de Directores

Sesidn N° 4, celebrada el
29 de marzo de 2021

El Comité revisé un resumen del proceso de cierre
del Plan de Auditoria del ejercicio 2020, y una
propuesta del Plan de Auditoria Interna para el
ejercicio 2021.

El Comité revisa los avances del plan de trabajo
de la Compafiia en materia de sostenibilidad para
el quinguenio 2019-2023.

Sesidén N° 5, celebrada el
27 de mayo de 2021

El Comité aprobd los Estados Financieros del
ejercicio terminado al 31 de marzo de 2021, vy el
andlisis razonado al mismo periodo, acordando
asimismo, presentar dicha informacién al Directorio
de la Sociedad para su aprobacion.

Sesidn N° 6, celebrada el
25 de junio de 2021

El Comité da cuenta de la calendarizacién de
las sesiones del mismo para lo que resta del afio
y para el primer trimestre del afio 2022 y de los
temas a tratar en cada sesién.

Se presenta al Comité un recuento de los proyectos
estratégicos de la Gerencia Corporativa de Capital
Humano y su estado de avance.

Sesidn N° 7, celebrada el
26 de julio de 2021

Representantes de la empresa de Auditoria Externa
PWC presentaron al Comité el Plan de Auditoria
Externa de SalfaCorp S.A., entregando un detallado
andlisis del proceso y alcance.

Por ultimo, se presentd al Comité la estrategia y
plan de auditoria interna de la Compafiia para el
ejercicio 2021.

Sesidn N° 8, celebrada el
23 de agosto de 2021

El Comité aprobd los Estados Financieros del
ejercicio terminado al 30 de junio de 2021, y el
andlisis razonado al mismo periodo, acordando
asimismo, presentar dicha informacién al Directorio
de la Sociedad para su aprobacion.

Por otra parte, se presenta al Comité el Manual
de Manejo de la Informacion de interés para el
Mercado, designando al Oficial de Cumplimiento
y se acuerda proponer al Directorio la aprobacién
del referido Manual.

Se presenta al Comité un detalle del Plan Estratégico
de Sostenibilidad.

Finalmente, se da cuenta al Comité de las medidas
de ciber seguridad implementadas vy las iniciativas
para el ejercicio 2021 en la materia.
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Sesién N° 9, celebrada el
20 de octubre de 2021

Se presentd al Comité un breve resumen del
Proyecto de Equidad de Género. (Implementacion
Nch 3.262).

Por otra parte se realiza una exposicion acerca del
drea de bienestar de Salfa Ingenieriay Construccion,
entregando un detalle de las actividades o gestiones
mds valoradas por los trabajadores en las dreas
de salud y previsional, vivienda, social educacional,
juridica, recreacional y corporativa.

Sesién N° 10, celebrada el
22 de octubre de 2021

El Comité revisd el estado de avance del Plan
Estratégico de Sostenibilidad, respecto del cual se
entregd un detalle de la carta Gantt para el 4to
trimestre del afio 2021y para el primer semestre
del afio 2022. Se presentan también al Comité los
resultados del Informe Reporta.

Representantes de Deloitte, quienes apoyaron
a la Compaiiia en el proceso de actualizacion
de la matriz de riesgo presentan un resumen del
trabajo realizado.

Finalmente se da cuenta de los roles del oficial
de cumplimiento de la ley 19.913 y del Encargado
de Prevencidn de delitos de la ley 20.393, los que
estdn radicados en personas distintas.
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Acceso Oficina Corporativa (Gerencia General), Las Condes - Santiago, RM, Chile.

Sesién N° 11, celebrada el
16 de noviembre de 2021

El Comité revisa temas relativos a la nueva NCG 461
de la CMF, en particular, la inclusion de materias
de sostenibilidad den la memoria anual.

Se acuerda presentar al Comité un borrador de
Politica de Manejo de Conflictos de Interés.

Representantes de la empresa de Auditoria Externa
PWC presentaron al Comité el Resumen Ejecutivo
de la Revisién de Control Interno, explicando (i)
el alcance de la revisién; (i) la evolucion de las
observaciones; v (iii) las deficiencias del control
interno; y (v) el avance general del proceso.

Se presenta a los miembros del Comité una detallada
cuenta sobre los avances en materias de auditorias
(e.g., auditorias de informacidn financiera, auditoria
de obras, certificaciéon de modelo de prevencion de
delitos, etc); y de las materias que se encuentran
en curso (e.g., test de impairment, actualizaciéon
de matriz de riesgos, etc.).

Se informa en detalle acerca de las prdcticas de
gobierno corporativo que contempla el cuestionario
de la NCG 385.
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Finalmente se aprobaron los Estados Financieros
del ejercicio terminado al 30 de septiembre de
2021, y el andlisis razonado al mismo periodo,
acordando asimismo, presentar dicha informacién
al Directorio de la Sociedad para su aprobacion.

Sesién N° 12, celebrada el
20 de diciembre de 2021

Don Rubén Castro, entrega al Comité un reporte
acerca del estado de avance de certificacién de
la Norma Chilena 3262 sobre Equidad de Género.
Se presenta también al comité diferentes temas
laborales relativos a: proceso de identificacion
de lideres potenciales, contratos de trabajo, sus
jornadas, teletrabajo, dotacion vigente, remuneracion
variable y compensaciones.



Remuneraciones Directorio, Comité
de Directores y Administracion

Directorio y Comité de
Directores

De conformidad a lo establecido en la Ley
N°18.046 sobre Sociedades Andnimas y los Estatutos
Sociales, la remuneracién del Directorio para el
periodo inmediatamente siguiente es determinada
anualmente por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de SalfaCorp S.A.

Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 50 bis de la Ley de Sociedades Andnimas,
corresponde a la Junta Ordinaria de Accionistas
determinar tanto la remuneracion de los miembros
que integran el Comité de Directores.

Por su parte, y por razones de austeridad, se
acordd eliminar el presupuesto de gastos tanto
del Directorio como del Comité de Directores.

Directorio

Conforme a lo acordado en la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 8 de abril de
2021, se aprobd para ese afio y hasta la préxima
Junta Ordinaria de Accionistas, una remuneracion
bruta equivalente a UF 11.952, que se distribuye
en UF 120 mensual para cada Director, UF 156
mensual para el Vicepresidente y UF 240 mensual
para el Presidente.

Remodelacicn Hotel Cabo de Hornos, Punta Arenas - Prouvincia de Magallanes, XII Regidn, Chile.

En virtud de lo anterior, los miembros del Directorio
de SalfaCorp S.A. percibieron durante el afio 2021
una remuneraciéon equivalente a UF 11.499 por
concepto de dietas. En relacion a lo dispuesto en
el Art. 39 de la Ley N°18.046, se deja constancia
que el Directorio no incurrié en gastos de asesorias
durante el ejercicio 2021.

Los directores de la sociedad matriz que asimismo
son directores de las filiales de la Sociedad, no han
percibido remuneracién alguna por el desempefio
de sus cargos de directores en las empresas filiales.

Se hace presente que no existen planes de incentivos
tales como bonos, compensaciones en acciones,
opciones de acciones u otro sobre los cuales
participen los directores.

Comité de Directores

Conforme a lo acordado en la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 8 de abril de
2021, se aprobd para ese afio y hasta la préxima
Junta Ordinaria de Accionistas, una remuneracion
anual de los Directores que formen parte del Comité
de Directores, en conformidad a lo establecido en el
articulo 50 Bis de la Ley de Sociedades Andénimas,
equivalente a un tercio de la remuneracién que le
corresponde por ser Director de la Sociedad, lo
que asciende a una cantidad de UF 40 mensuales,
y que corresponde a una total de UF 1.440 para
los tres miembros del Comité de Directores por
todo el periodo.

En virtud de lo anterior, los miembros del Comité
de Directores de SalfaCorp S.A. percibieron durante
el aflo 2021 una remuneraciéon equivalente a
UF 1.296 por concepto de dietas.
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Remuneraciones Directorio, Comité

de Directores y Administracién

2021 (M$) 2020 (MS)

COMITE DE COMITE DE
NOMBRE CARGO DIRECTORIO DIRECTORES DIRECTORIO DIRECTORES
Andrés Navarro Haeussler Presidente 81.832 - 70.243 -
Anibal Ramén Montero Saavedra  Vice-Presidente 53208 - 45704 -
Alberto Etchegaray Aubry (*) Director 10.553 3.518 38.518 12.839
Joaquin Villarino Herrera Director 40.916 12.459 38.518 12.839
Pablo Salinas Errdzuriz Director 40.916 - 35121 -
Mario Julio Puentes Lacdmara (*)  Director 10.552 3.517 38.519 12.840
Francisca Castro Fones Directora 40.916 9.650 31.721 -
Vicente Dominguez Vial Director 32.488 - - -
Fernando Rioseco Zorn Director 32.488 9.650 - -
Total 343.869 38.794 298.344 38.518

(*) Ambos se desempefiaron como Directores de la Compafiia hasta el 30 de abril de 2021.

Participacion de Directores en SalfaCorp S.A. 2021

ACCIONES % PARTICIPACION
RUT NOMBRE SALFACORP S.A. * DIRECTA E INDIRECTA
5.078.702-8 Andrés Navarro Haeussler 59.731.468 13,3%
4.898.769-9 Anibal Ramén Montero Saavedra 40.556.498 9,0%
6.937.628-2 Pablo Salinas Errdzuriz 6.160.502 14%
9.669.100-9 Joaquin Villarino Herrera - -
8.466.999-7 Francisca Castro Fones - -
4.976.147-3 Vicente Dominguez Vial 57.635 0,0%
12.018.433-4 Fernando Rioseco Zorn - -

(*) Acciones como persona natural o a través de sociedades de inversidn, segtin Registro de Accionistas del DCV y/o acciones mantenidas en

custodia con corredores de bolsa al 31 de diciembre de 2021.

Administracién & Ejecutivos

Las remuneraciones fijas percibidas por los
Ejecutivos Principales' de la Compafiia y sus filiales
durante el perfodo 2021, comprendiendo un total
de 7 ejecutivos, ascendié a M$ 1.357.588, que se
compara con M$ 1.336.660 durante el afio 2020,
comprendiendo un total de 7 ejecutivos.

Indemnizacién

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2027, no hubo cargos a resultados por concepto
de indemnizaciones por afos de servicio de los
Gerentes y Ejecutivos Principales de la Compafiia
que dejaron de prestar servicios en SalfaCorp S.A.

(1) Considera a aquellos ejecutivos que tienen facultades de representacion en SalfaCorp S.A. y/o en sociedades filiales y coligadas al 31 de

diciembre de 2021.
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Sistema de Incentivos

La Compariia mantiene un programa de retencion
de ejecutivos del grupo SalfaCorp S.A., que data
del afio 2006 y se mantiene vigente hasta la fecha.

Adicionalmente, afio a afio, la Compafiia y sus
unidades de negocio mantienen un programa
de compensacién de ejecutivos consistente en el
cumplimiento de metas cualitativas y cuantitativas,
tanto individuales como corporativas. Este plan
incluye una definicién de bonos que consiste en
un determinado nimero de remuneraciones brutas
mensuales.
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Remuneraciones Directorio, Comité
de Directores y Administracién

RUT NOMBRE PROFESION CARGO FECHA CARGO N° ACCIONES * %

8.322.754-0 Jorge Andrés Meruane Boza Ingeniero Civil Industrial Gerente General Corporativo SalfaCorp S.A. 01-05-2019 803.302 0,18%
10.102.300-1 José Luis Sdnchez Santelices Ingeniero Comercial Gerente Corporativo de Finanzas SalfaCorp S.A. 01-06-2019 50.000 0,01%
11.867.166-K Jorge Elias Correa Carvallo Contador Auditor Gerente Corporativo de Administraciéon SalfaCorp S.A. 01-03-2015 149.775 0,03%
16.354.600-0 José Tomds Palacios Calvanese Abogado Fiscal Corporativo SalfaCorp S.A. 05-03-2018 70.000 0,02%
8.665.987-5 Juan Manuel Irarrdzaval Mena Ingeniero Civil Industrial Gerente General Unidad Ingenieria & Construccion 01-03-2015 3.779.129 0,84%
11.843.124-3 Matias Francisco Stamm Moreno Ingeniero Civil Construccion Gerente General Unidad Edificacién 01-10-2015 130.087 0,03%
11.093.684-2 Augusto César Coello Lizana Ingeniero Civil Estructural Gerente General Unidad Rentas & Desarrollo Inmobiliario 01-03-2015 315.001 0,07%

(*) Acciones como persona natural o a través de sociedades de inversidn, segtin Registro de Accionistas del DCV y/o acciones mantenidas en custodia con corredores de bolsa al 31 de diciembre de 2021.
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Propiedades e Instalaciones

Los principales activos de SalfaCorp S.A. vy
sus filiales corresponden a oficinas (arriendo
operativo de oficinas centrales), bodegas y talleres
distribuidos en distintas ciudades a lo largo de
Chile, ademds de las operaciones en el exterior,
los cuales son de propiedad de la Compariia o han
sido arrendados a través de leasing vy, un parque
de maquinarias y vehiculos para la construccion,
conformado principalmente por grdas de distinto
tonelaje, camiones, cargadores, motoniveladoras,
retroexcavadoras, camiones para el transporte de
hormigdn premezclado, perforadoras y jumbos, entre
otros. El valor bruto de las propiedades, plantas y
equipos informados en los Estados Financieros al
31de diciembre de 2021 ascendidé a M$ 132.390.477.
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2021 2020
CLASES DE PROPIEDADES, PLANTAS ACTIVOS POR
Y EQUIPOS Y ACTIVOS POR DERECHO DERECHO DE ACTIVOS POR
DE USO, NETO PROPIAS LEASING Uso TOTAL PROPIAS LEASING DERECHO DE USO TOTAL
Terrenos 4.961.868 - - 4.961.868 6.201.984 - - 6.201.984
Edificios 4.745.501 - - 4.745.501 4.660.890 - - 4.660.890
Planta y equipos 11.952.815  25.482.356 - 37435171 18.607.175 18.675.115 - 37.282.290
Equipamiento de tecnologias de la informacion 1.424.021 17.966 - 1.442.087 1.097.475 30.066 - 1127.541
Instalaciones fijas y accesorios 1.652.145 - - 1.652.145 2.481.812 - - 2.481.812
Vehiculos de motor 2.632.172 5.796.861 - 8.429.033 2.211.272 3.620.377 - 5.831.649
Obras en curso 44.046 - - 44.046 - - - -
Otras propiedades, plantas y equipos 182.725 - - 182.725 48194 - - 48194
Oficianas IFRS 16 - - 2.903.534 2903.534 - - 5.327.426 5.327.426
Z‘Ztt‘i’\',:s’:';if::iiz:?:z:: ;‘1‘:2’” Y 27.595.393 31.297.183  2.903.534 61.796.110 35.308.802 22.325.558 5.327.426 62.961.786
2021 2020
CLASES DE PROPIEDADES, PLANTAS ACTIVOS POR
Y EQUIPOS Y ACTIVOS POR DERECHO DERECHO DE ACTIVOS POR
DE USO, BRUTO PROPIAS LEASING Uso TOTAL PROPIAS LEASING DERECHO DE USO TOTAL
Terrenos 4.961.868 - - 4.961.868 6.201.984 - - 6.201.984
Edificios 7.896.406 - - 7.896.406 7.623.292 - - 7.623.292
Planta y equipos 35.276.269  48.596.443 - 83.872.712 40.946.034  40.767.687 - 81.713.721
Equipamiento de tecnologias de la informacion 5.545120 179.662 - 5.724.782 4.655.122 179.662 - 4.834.784
Instalaciones fijas y accesorios 4.705.312 - - 4.705.312 5.607.333 - - 5.607.333
Vehiculos de motor 6.625.930 10.194.525 - 16.820.455 7.040.884 7.439.883 - 14.480.767
Obras en curso 44.046 - - 44.046 - - - -
Otras propiedades, plantas y equipos 1195.210 - - 1.195.210 975132 - - 975132
Oficianas IFRS 16 - - 7.169.686 7.169.686 - - 9.385.740 9.385.740
Total propiedades, planta y equipos y 66.250.161 58.970.630 7169.686  132.390.477 73.049.781 48.387.232 9.385740  130.822.753

Activos por derecho de uso Bruto
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Seguros Comprometidos

y Vigentes

SalfaCorp reconoce la importancia de administrar
y minimizar los riesgos a los que estdn expuestos
todos sus activos, tanto materiales como humanos.
Por tal razén, SalfaCorp ha disefiado programas
de seguros que permiten transferir riesgos al
mercado asegurador, como también riesgos por
dafios a terceras partes producto de las distintas
actividades que desempefia la Compafiia y que
pudieran perjudicar financieramente a la empresa.
Como definicién, SalfaCorp ha establecido una
politica de seguros centralizada en la Gerencia
Corporativa de Finanzas, a través de la cual se
contrata, administra y gestiona todos los seguros y
siniestros de la organizacidn; seguros que satisfacen
con los requerimientos minimos definidos por la

gerencia. Para dar cumplimiento a lo anterior,
los programas de seguros son aplicables en tres
importantes niveles de la Compafiia: Seguros
a Nivel Corporativo, Nivel de Obras, y Nivel de
Subcontratistas.

Los Seguros Corporativos se planifican
transversalmente para dar cobertura a todas las
unidades del negocio, los cuales son disefiados
con cobertura suficientes para asegurar la
continuidad de las unidades, permitiendo cubrir
la exposicién a riesgos de frecuencia (robos,
roturas, pérdidas imprevistas, etc.), como también
siniestros catastréficos (terremotos, inundaciones,
incendios, etc.).

a)
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Compairiia Contractual Minera Ojos del Salado - Lundin Mining,

Servicios Desarrollo y Explotacién Mina Santos y Alcaparrosa, Copiapd, Ill Regidn, Chile

Por su parte, los Seguros de Obras estdn disefiados
para cubrir cada uno de los proyectos en los cuales
participa SalfaCorp, siendo politica de la empresa
la contratacion obligatoria para cada unidad. En
general, estos seguros cubren especificamente
dafios que puedan sufrir directamente las obras
(robos, saqueos, actos terroristas, etc.) y que surjan
de manera subita y accidental, teniendo especial
consideracion los riesgos catastréficos (terremotos,
inundaciones, incendio, otros) y que pueden afectar
severamente la continuidad de la obra. Ademds, es
de suma importancia para la empresa, protegerse
de dafios que pudieran sufrir terceros, producto
de las actividades desarrolladas por la obra y
que puedan afectar el patrimonio de la empresa.

Finalmente, a Nivel de Subcontratistas, el programa
de seguros tiene como finalidad proteger el
patrimonio de la empresa que pudiera verse
afectado por el actuar de los Subcontratistas en
tareas encomendadas por SalfaCorp, y en donde
sea legalmente responsable.

Ha sido un motivo de trabajo la adopciéon de
tecnologias que permitan mejorar la gestién de
administracion de todos los seguros que adquiere
la compafiia. Y por tal motivo, la politica de la
empresa estd orientada a adquirir productos en
compafiias de primera categoria, entre los que se
destacan los seguros de Todo Riesgo Construccion
y Montaje, Responsabilidad Civil, Incendio, Sismo,
Robos, Equipos de Contratistas, Garantias, entre
otros, y que cuenten con las tecnologias suficientes
para dar buen servicio y apoyo a las necesidades
de SalfaCorp.
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Proveedores
y Clientes

Apoyando a proveedores y
subcontratistas

Los proveedores son actores estratégicos en el
desarrollo de nuestras operaciones. Estas empresas
participan principalmente en el abastecimiento de
bienes y servicios, y en el mantenimiento de nuestros
activos. Dada la relevancia de las actividades en
las que participan, nos preocupamos de construir
un vinculo de confianza y de largo plazo que
nos permita forjar relaciones colaborativas y de
beneficio mutuo.

Durante el afio 2021 se ha ido consolidando vy
adecuando a nuestras necesidades la plataforma
del cotizador de iConstruye, lo que permite mejorar
la trazabilidad de las interacciones, disminuir

errores, ahorro de tiempo por la generacién en
forma automdtica de los cuadros comparativos,
dando trasparencia al proceso de compras y
haciéndolo mds eficaz. Ademds, esta plataforma
nos ha permitido abrirnos a nuevos proveedores,
especialmente a los de regiones y también que
nuestros proveedores actuales participen de un
ambiente competitivo con sus pares en la industria.

El portal de proveedores sigue siendo la instancia
de mayor interaccion con proveedores, donde en
términos de cifras, durante este 2021 se registraron
151.644 consultas a través del portal de proveedores
y 3.243 a través del call center.

En el afo 2021 se siguié trabajando fuertemente en
la evaluacion de los proveedores, la que se efectud

Codelco Divisién Ministro Hales, Construccicn y Montaje Tercer Espesador de
Relaves, Calama, Il Regién. Chile.

a través de la plataforma iConstruye, y también
se realizé la retroalimentacion a la mayoria de los
proveedores sobre su gestidn del afio. Ademds se
solicitd un estudio para realizar la evaluacion de
proveedores a través de la plataforma SAP, de
tal manera que sea mds objetiva y se realice un
ndmero mayor de veces al afio.

En SalfaCorp consideramos que, dada la relevancia
que reviste la cadena de abastecimiento, es
fundamental que las empresas proveedoras y
subcontratistas conozcan las disposiciones que
ha establecido la Compaiiia.

Por ello, en diciembre 2021, desarrollamos un
encuentro con nuestras empresas proveedoras
y subcontratos, cuyo objetivo fue dar a conocer
los alcances, objetivos y directrices que hemos
adoptado en materia de sostenibilidad y prevencion
de delitos.

En esta instancia participaron mds de 70 empresas,
contando con la presencia de expositores
especialistas a nivel de mercado en materia de

sostenibilidad y prevencién de delitos, ademds
de la presencia de los encargados de ambos
temas en SalfaCorp. Esto nos permitio revisar las
tendencias a nivel de mercado y las definiciones
que la Compafiia ha establecido en estas materias
y que son atingente a las relaciones comerciales
con proveedores, subcontratos y terceros.

A nivel internacional, la oficina de China continda
posiciondndose como un proveedor de materiales
de valor agregado, donde durante el 2021, se
consolidaron los desarrollos para el drea de
edificaciéon y viviendas con subsidio donde se
concretaron las primeras compras. Para asegurar
la calidad de los productos importados contamos
con un acuerdo con TUV Rheinland, empresa lider
a nivel mundial de aseguramiento y certificaciones
de calidad. Esta empresa es responsable de realizar
las inspecciones en cualquier parte del mundo,
para asegurar el cumplimiento a las exigencias
normativas de los suministros y fabricaciones
que encargamos, lo que nos permite importar
productos de alto estdndar, cumpliendo con los
plazos y requisitos de los clientes.
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SHLFACOR

Camioneta Electromovilidad en Punto de Carga de Oficina Central,
Las Condes - Santiago, RM Regién Chile.

Se puso foco en la busqueda de proveedores
en el drea de mineria concretando las primeras
compras en Peru.

El abastecimiento con proveedores internacionales,
lo realizamos principalmente en China, Estados
Unidos, Taiwdn, Perd, Canadd, Alemania, Brasil,
México, Suddfrica e India.

Durante el ejercicio 2021, los principales proveedores
por monto contratado, fueron los siguientes: Meldn
Hormigones S.A., Construmart S.A., Sociedad de
Constructores Tensacon S.A., Kupfer Hermanos S.A,
Prodalom S.A., Compafiia de Petréleos de Chile
Copec S.A,, Sociedad Petreos S.A., Sodimac S.A,
Inversiones Trektrading Limitada y Skava Equipos,
Suministros y Servicios.

Se destaca que, como una forma de acotar el riesgo
implicito en el abastecimiento de materias primas,
la Compafiia procura la mayor diversificaciéon de
su base de contratos con proveedores, de manera
de disminuir la exposicidn a un determinado
proveedor. Al cierre de 2021, ningun proveedor,
en forma individual, representé mds del 10% del
total de compras.

En el 2021 SalfaCorp firmd un acuerdo de
cooperacién con el proveedor estratégico Voltera
con el objeto de potenciar la electromovilidad en
las diferentes faenas del grupo SalfaCorp. Se inicié
un exitoso proyecto piloto para las pruebas de 4
camionetas eléctricas Voltera Rich 6, son vehiculos
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ZEV que cuentan con los mds altos estdndares
en seguridad y de baja contaminacion acustica,
los que han tenido un excelente resultado en las
pruebas realizadas.

Los desafios para el 2022 seguirdn enfocados en el
uso de la tecnologia y control de nuestros procesos,
para lo cual seguimos trabajando fuertemente
con nuestro departamento de Tl e iConstruye,
con procesos integrados que facilitan la gestion
y ayudan a disminuir errores en el proceso de
compra y de relacionamiento con proveedores.

Clientes

En relacion a los clientes de la Compaiiia, éstos
se derivan principalmente de los negocios de
Salfa Ingenieria y Construccién S.A. Durante el
ejercicio 2021, los principales clientes en términos de
facturacion anual fueron Corporacién Nacional del
Cobre de Chile, Compafifa Minera Teck Quebrada
Blanca S.A, Parque Arauco, Minera Los Pelambres,
Minera Ojos del Salado, Compaiiia Minera Zaldivar,
SQM Salar, Serviu Regién de Magallanes, Anglo
American Sur S.A., entre otros.

Se hace presente, que la Compafia procura
diversificar su base de contratos con clientes. Al
cierre del 2021, ningun cliente, individualmente
considerado, representé mds del 109% de las ventas
de la Unidad de Ingenieria y Construccién, con
excepcién de Corporacién Nacional del Cobre
y Comparfiia Minera Teck Quebrada Blanca S.A.
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Contratos Vigentes

Algunos de los principales contratos de SalfaCorp
S.A. se mencionan en el capitulo relativo a Unidades
de Negocio, especificamente en la seccién que hace
referencia a los principales proyectos contratados
y en ejecucién al cierre del ejercicio 2021 de la
Unidad de Negocio Ingenieria & Construccion y
Aconcagua.

Marcas y Patentes

SalfaCorp S.A 'y sus filiales son titulares de diversas
marcas comerciales, tanto en Chile como el
extranjero, bajo las cuales presta servicios y/o
comercializa sus productos. La Compahfia tiene
debidamente registradas y en plena vigencia las
marcas necesarias para su operacion. De acuerdo
alas normas legales, el registro de las marcas tiene
una vigencia de 10 afios renovables.

Entre las principales marcas se encuentran SalfaCorp,
Salfa ICSA, Salfa Construccion, Salfa Montajes, Salfa

Proyecto Nuevo Norte | y Il (DS49), Arica, | Regidn, Chile.

Industrial, Propuerto, Salfa OOCC y Arquitecturaq,
Salfa Mantenciones, Aconcagua, Geosal, Novatec,
Salfa Austral, Constructora Salfa, Magsa, Tecsaq,
Fe Grande, Geovita, CSP, Artec, Artec Inmobiliario,
AC Asia Comercial y Salfa Internacional.

Se hace presente que, los negocios de SalfaCorp
S.A. no dependen de derechos, patentes o know
how externos para el desarrollo de sus actividades.
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Investigacion
y Desarrollo

Tal como indicamos en la Memoria del afio
anterior, las politicas de investigacion y desarrollo
de la Compafiia se focalizan en la exploracion,
experimentacién, implementacion y explotacion
de soluciones que permitan a la organizacion
fortalecer su operacién y disponer de informacion
dindmica y capacidades que apoyen la toma
de decisiones, todo esto sumado a un robusto
programa de Innovacion.

En el dmbito de la investigacion, el foco continud
siendo explorar los alcances de la transformacién
digital, abarcando el gobierno de los datos,
estructura organizacional y nuevas herramientas
tecnoldgicas para el uso inteligente de la informacién,
a través de la visualizacion de paneles y la mejora
continua en la sistematizacion de estos procesos.

En el dmbito del desarrollo, se continud con el
fortalecimiento de la sistematizacién tecnoldgica
de los procesos administrativos y de terreno en
los dmbitos de personas, financieros, inmobiliarios,
logisticos y de gestion.

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

Para lo anterior, la Compafiia siguid fortaleciendo
sus flujos de informacidn estructurada, en la matriz
de soluciones tecnoldgicas SAP? sistemas de
nicho y aplicaciones Mobile, los cual nos permiten
recoger, cruzar y alimentar un macro sistema
de datos integrados y dindmicos para asegurar
informacidén totalmente confiable, consistente,
actualizada y oportuna.

En el marco de la infraestructura tecnoldgica, se
consolidd la plataforma de hardware y software de
servidores y almacenamiento de sistemas SAP y NO
SAP, lo que nos ha permitido mejorar, simplificar,
escalar y asegurar disponibilidad, tiempos de
respuesta, crecimiento y almacenamiento de la
informacion en sus distintas capas.

En términos de Ciberseguridad, con una plataforma
robusta, se ha continuado sensibilizando y educando
a los usuarios respecto a los diferentes riesgos
propagados a través de medios digitales, para
evitar el acceso indeseado a informacién sensible
tanto de indole personal como de la Compafiia.

2 SAP es un ERP (planificador de recursos empresariales) que ofrece una solucidn de gestion integrada de informacicén para los procesos de las
organizaciones, destacdndose por ser un sistema de clase mundial que ha sido implementado en importantes empresas en Chile y en todo el mundo.

| 154



Debido a la pandemia originada por el Covid-19,
nuestros esfuerzos tecnoldgicos se centraron
en seguir ayudando a preservar la salud de
nuestros colaboradores y mantener la continuidad
operacional de los negocios. Para esto, se mejord
la plataforma orientada a detectar los posibles
casos antes de que estos ingresaran a nuestras
operaciones u oficinas. Lo anterior permitio
mantener la trazabilidad de los casos sospechosos,
velando por la salud de nuestros trabajadores,
controlando posibles focos, cumpliendo las
normativas impuestas por la autoridad sanitaria
y asi continuar respondiendo a nuestros clientes.
En términos concretos, durante el aino 2021, en
torno a 10.000 encuestas de salud se respondieron
diariamente y en linea a través de sus celulares,
sumando mds de 34 millones en todo el afio.

En el mediano vy largo plazo, para tener una
mayor coherencia con las exigencias dindmicas
de nuestros clientes y de las distintas industrias, se

estd ejecutando un plan que combina estrategias
tecnoldgicas y de innovacién en la era digital. Estd
demostrado que las compafiias con capacidades
de innovacién tienen un mayor potencial para
enfrentar estos desafios de manera exitosa.

En esta lineq, la Compafiia ya estd trabajando en
instalar capacidades en innovacion, ya que nuestras
posibilidades de ser mejores, para implementar
proyectos que aumenten la productividad,
rentabilidad, calidad y seguridad de nuestro
negocio, se basan en instalar estas capacidades.

Un diagndstico del estado de nuestra Compariia
en esta materia nos permitié determinar nuestras
fortalezas y debilidades, ademds de los desafios
que enfrentamos en el corto, medio y largo plazo.

La metodologia seleccionada por la Compafiia
estd enfocada en movilizar capacidades y habilitar
aprendizaje en innovacion a través de procesos,

meétodos, cognicién y desarrollo de la resiliencia
emocional para desempefiarse en ambientes de
alta incertidumbre. Esta metodologia se traduce
en un plan para instalar capacidades y entregar
las herramientas necesarias para que los lideres y
colaboradores de SalfaCorp puedan prevenir los
problemas propios de los procesos de innovacion
y, mediante un mejor liderazgo y desempefio en
la gestidon de la innovacion en la organizacidn,
aumentar su impacto.

Actualmente se estd ejecutando un programa
que fortalece la innovaciéon como un medio, con
la participacion de lideres y colaboradores de
las distintas unidades de SalfaCorp, con foco
en liderazgo, gestidn y desarrollo de desafios de
innovacion, cuyo avance serd presentado en la
primera version de la "Feria de Innovacion”, donde
ademds se presentard a la Compafiia el "Marco
de Gobernanza de Innovacién”.

Mobil

Unidad Generadora Fotouoltaica Magsa

Todo lo anterior, nos permite seguir apoyando
la vision de liderazgo definida por la Compaiiia,
sobre una base tecnoldgicamente robusta y
segura para su gestién operativa y financiera en
las distintas unidades de negocio y soporte, la cual
serd fortalecida por la instalacion progresiva de
capacidades en innovacion.

:'{i ‘
Industrial Lubricants _ l
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ENEL, Construccion de Edifico Centro de Excelencia Operativa (CEO), Lampa - Santiago, RM, Chile.

Hechos Esenciales

Ademds, y de conformidad con lo dispuesto el dia c) Ladeterminacién de la politica de dividendos
18 de marzo de 2020 en la NCG N°435 y en el Oficio para el afio 2021.

Circular N° 1141, ambos de la CMF, el Directorio d) La eleccién del Directorio

de SalfaCorp S.A. acordd adoptar la medidas e) La determinacién de las remuneraciones de

Durante el 2021 SalfaCorp S.A. informé a la Comisién para el Mercado Financiero (“CMF") necesarias para permitir la asistencia y voto de los Directores.

y a las bolsas de valores los siguientes hechos esenciales: los accionistas, a distancia y mediante el uso de f) Ladeterminacion de la remuneracion del Comité
medios tecnoldgicos, informdndose el detalle del de Directores y de su presupuesto de gastos.
sistema a utilizar en los correspondientes avisos g) Ladesignacion de los Auditores Externos para
de citacion. el ejercicio 2021 y de las Clasificadoras de

Riesgo para igual periodo.
Los Directores acordaron que el objeto de la
Junta Ordinaria de Accionistas citada, es que
HECHO ESENCIAL N°1 (6 de cardcter de HECHO ESENCIAL de SalfaCorp S.A,, los sefiores accionistas se pronuncien sobre las h) La cuenta sobre:

abril de 2021)
REF: Citacién de Junta Ordinaria
de Accionistas

De conformidad a lo establecido en los articulos 9°
y 10°, inciso Il de la Ley N° 18.045 sobre Mercado
de Valores y enla NCG N° 30 de la Comisidon para
el Mercado Financiero ("CMF"), y debidamente
facultado por el Directorio de SalfaCorp S.A,,
por medio de la presente comunico a usted, en

inscrita bajo el N° 843 del Registro de Valores a
su cargo, lo siguiente:

Por acuerdo adoptado en Sesidn Extraordinaria
de fecha 18 de marzo de 2021, el Directorio de
SalfaCorp S.A., acordé citar a Junta Ordinaria de
Accionistas para el dia 8 de abril de 2021, a partir
de las 10:00 horas, en las oficinas de SalfaCorp
S.A. ubicadas en Av. Presidente Riesco N° 5.335,
piso 3, Las Condes, Santiago.

siguientes materias:

a) El detalle de (i) La Memoria; vy (ii) el Balance
General, Estados Financieros e Informe de los
Auditores Externos correspondientes al ejercicio
comprendido entre el 1° de enero de 2020 vy el
31 de diciembre de 2020.

b) El tratamiento de los resultados del ejercicio
2020.

(i) Operaciones con personas relacionadas;

(ii) Acuerdos del Directorio relativos a la clase
de operaciones a que se refiere el Titulo XVI
de la ley de Sociedades Anénimas; vy

(iii) Los gastos del Directorio presentados en
la Memoria.

La determinacidn del periédico en que se

publicardn los avisos de citacién a Juntas de

Accionistas.
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j)  En general, conocer y analizar todas las
materias que digan relacién con la gestion y
administracion de los negocios sociales y adoptar
los acuerdos que se estimen convenientes y que
sean de competencia de la Junta Ordinaria de
Accionistas, conforme a los Estatutos Sociales
y las disposiciones legales vigentes.

En cumplimiento de lo dispuesto por los Oficios
Circulares N°718 de 10 de febrero de 2012 y N°764
de 21 de diciembre de 2012, ambos de la CMF, la
fundamentacion que otorgard el Directorio a la
Junta de Accionistas respecto de su proposicion de
designacién de Auditores Externos, y los Estados
Financieros de la Sociedad del ejercicio 2021, ya
se encuentra disponible en la pdgina web de la
compania.

Segun lo dispone el articulo 62 de la Ley N°18.046,
podrdn participar en la Junta de Accionistas antes
indicada, con los derechos que la Ley y los Estatutos
les otorgan, los accionistas titulares de acciones
inscritas en el Registro de Accionistas con 5 dias
hdbiles de anticipacion a la fecha de la junta.

La calificaciéon de poderes, para quienes asistan
presencialmente se efectuard en el mismo lugary
dia en que se realizard la junta, entre las 9:00 y las
10:00 horas. El proceso de calificacién de poderes
para quienes asisten en forma remota, ha sido
debidamente informado en los avisos de citacion.

HECHO ESENCIAL N°2 (9 de
abril de 2021)

REF: Dividendo N°17 y acuerdos
adoptados en Junta Ordinaria de
Accionistas

De conformidad a lo establecido en los articulos 9°
y 10°, inciso Il, de la Ley N° 18.045 sobre Mercado
de Valores, en la Norma de Cardcter General
N° 30 de la Comisién para el Mercado Financiero
y Circular N° 660 de esa Comisidn, por medio de
la presente informamos a Ud. Lo siguiente, que
tiene el cardcter de HECHO ESENCIAL de mi
representada, inscrita bajo el N° 843 del Registro
de Valores a su cargo:

1. Acuerdos de Junta Ordinaria de Accionistas

Con fecha 8 de abril de 2021 se celebrd la Vigésimo
Cuarta Junta Ordinaria de Accionistas de SalfaCorp
S.A., siendo los principales acuerdos adoptados
los siguientes:

a) Se aprobd la Memoria, Balance General, Estados
Financieros e Informe de los Auditores Externos
del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2020;

b) Se aprobd la distribucién de dividendo definitivo
ascendente a un 30% de la utilidad liquida
del ejercicio, segun se detalla en el numeral 2

d)

e)

f)

siguiente, y se indicd la intencidn de no distribuir
dividendos provisorios durante el ejercicio 2027,
Se renovd el Directorio de la Sociedad, de
conformidad con los Estatutos y la Ley, quedando
compuesto por las siguientes personas: (i)
Andrés Navarro Haeussler; (i) Anibal Montero
Saavedra; (iii) Francisca Castro Fones; (iv)
Joaquin Villarino Herrera; (v) Vicente Dominguez
Vial; (vi) Fernando Rioseco Zorn; vy (vii) Pablo
Salinas Errdzuriz.

Se acordé mantener las remuneraciones vy
presupuesto de los Directores y miembros del
Comité de Directores de la Sociedad, segun el
siguiente detalle: (i) Remuneraciéon Mensual de
Director — UF 120; (ii) Remuneracién Mensual
de Presidente del Directorio — UF 240; (iii)
Remuneracién Mensual de Vicepresidente
del Directorio — UF 156; vy (iv) Remuneracién
Mensual Adicional de Miembros del Comité
de Directores — UF 40.

Se designé como Auditores Externos para
el ejercicio a PriceWaterhouseCoopers.
Asimismo, se designé como Clasificadoras de
Riesgo a Feller Rate Clasificadora de Riesgo
Limitada, International Credit Rating Compafiia
Clasificadora de Riesgo Limitada, y Fitch Chile
Clasificadora de Riesgo Limitada; y

Se aprobd seguir realizando las citaciones a
Juntas de Accionistas u otras que ordene la
Ley o la Comisién para el Mercado Financiero,
en El Diario Financiero de Santiago.
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2. Dividendo N° 17

Por acuerdo de la Junta Ordinaria de Accionistas
celebrada el 9 de abril de 2021, se acordd pagar
a los accionistas de SalfaCorp S.A., a partir del
dia 6 de mayo de 2021, un dividendo definitivo, en
dinero, ascendente a $9,17.- por accién.-, lo que
totaliza $4.125.590.217.- (cuatro mil siento veinticinco
millones quinientos noventa mil doscientos diecisiete
pesos), que equivalen al 30% de las utilidades
susceptibles de ser distribuidas segun el Balance
y los Estados Financieros al 31 de diciembre de
2020, debidamente ajustados los decimales.

Tendrdn derecho a este dividendo los accionistas
de la serie Unica de acciones de la Sociedad que se
encuentren inscritos en el Registro de Accionistas
el quinto dia hdbil anterior a la fecha sefialada
para su pago.

El aviso establecido en el Art. 10 del Reglamento
sobre Sociedades Andnimas serd publicado en el
Diario Financiero de Santiago.

El dia de hoy 9 de abril de 2021, se envid el Formulario
N° 1 exigido en Circular N° 660 de 1986.
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A continuacién se presenta una definicién de los riesgos que enfrenta SalfaCorp, sus
caracteristicas y cuantificaciéon de éstos, asi como una descripciéon de las medidas de
mitigacién actualmente en uso.

El grupo SalfaCorp mitiga este riesgo de la
siguiente forma:

Riesgos de mercado

Rlesgo de ciclos econdmicos - Ladiversificacion de sus lineas de negocio y/o

segmentos de producto.

- Laoperacion en distintos mercados geogrdficos.
La generacién de negocios con estructura de
ingresos recurrentes, mds asociados a servicios
y con mayores barreras de entrada.

- La flexibilidad en la estructura de costos y
gastos fijos, donde la Compafiia ha sido capaz
de anticipar el inicio de ciclos y ajustar su
estructura seguin corresponda.

Las industrias ligadas a los sectores construccién e
inmobiliario son sensibles a los ciclos econémicos y
variables econdmicas tales como, tasas de interés
y condiciones de financiamiento, inflacién, tasa
de desempleo y expectativas econdmicas, los
que impactan de mayor o menor forma segun
la especializacion constructiva y el segmento de
precios de las viviendas en el rubro inmobiliario.

En particular, en la Unidad de Negocios de
Ingenieria y Construccion, su actividad se
desarrolla a través de sus filiales operativas
y especializadas, donde sigue siendo una
actividad bdsica la prestacién de servicios
de alta calidad al sector privado y publico
del mercado nacional e internacional. Este
negocio es el ndcleo central de desarrollo de
la compafiia, cuyo riesgo se ha mitigado con
la especializacién por dreas, con un volumen
predefinido de actividad para cada una de
ellas.

En las unidades relacionadas al negocio
inmobiliario, el desarrollo y comercializacién
de proyectos inmobiliarios y prestacion de
servicios afines constituye una actividad clave
del grupo SalfaCorp, la que siendo consciente
de los riesgos inherentes a este mercado los
ha minimizado a través de la diversificacion
en los tipos de productos y zonas geogrdficas,
con una gestién muy activa en el manejo de
los inventarios y un enfoque profesionalizado
del negocio a través de sus filiales, las que
se han especializado principalmente en la
comercializacién del producto denominado

Condominio Portal de Tutuquén (DS49), Curicd, VII Regidn, Chile.

primera vivienda para los segmentos medios
de la poblacién (C2 y C3), asi como también
la construccién de viviendas con subsidio,
considerados menos ciclicos vy, por ende, de
menor riesgo.

Riesgo politico y regulatorio

Cambios en las condiciones politicas, regulatorias
o econdmicas de los paises, pueden afectar en los
resultados de la Compafiia.

En el negocio de Ingenieria y Construccion,
modificaciones o anuncios de cambio en regulaciones
pueden llevar a que algunos sectores econdmicos
- que sean clientes importantes de la industria -
posterguen sus inversiones, perjudicando de esta
forma los resultados de la Compariia.

En el dmbito inmobiliario, los planes reguladores
afectan el desempefio del sector incidiendo
directamente en la edificacion habitacional y
comercial. Es asi como una de las variables claves
a considerar en el negocio inmobiliario son los
terrenos donde se van a llevar a cabo los proyectos;
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por lo tanto, los cambios en los planes reguladores
y normativas medioambientales pueden afectar
la inversién y por lo mismo constituir un riesgo a
tener presente por los operadores inmobiliarios.

Cambios en las politicas y estrategias
gubernamentales, ajustes a los programas vy
presupuestos de fomento de la vivienda, utilizacién
por parte de las autoridades de nuevas disposiciones
relacionadas con el desarrollo o promocién del
sector vivienda y, cambios en las politicas tributarias
relacionadas con las viviendas podrian afectar la
operacién de la compafia o a los compradores
finales de éstas.

Por ultimo, el régimen impositivo en los paises donde
opera SalfaCorp podrian cambiar, afectando la
capacidad de generacidn de flujo de efectivo de
la Compaiiia.

Estas variables se perciben bastante estables
para el mercado en general producto de que hay
coherencia en las politicas publicas en el largo plazo.

Riesgo de competencia

Los mercados de Ingenieria y Construccidén e
Inmobiliario en Chile son altamente fragmentados
y en la actualidad existe un gran ndmero de
operadores, tanto globales como locales.

En este escenario, el grupo SalfaCorp enfrenta
competencia de diversa intensidad en sus distintas
dreas de negocio. Sin embargo, la Compafiia
estima que posee una sdlida posicién en los
mercados en los que participa, gracias al volumen
de operacién que mantiene y las economias de
escala que ha alcanzado, las barreras de entrada
en algunos segmentos del mercado, una propuesta
de valor diferenciada e integral a sus clientes, la
diversificacién geogrdfica tanto en Chile como
en algunos paises de América Lating, politica de
control de terrenos estratégicos a nivel nacional,
complementariedad entre los negocios de ingenieria
y construccién e inmobiliario, todo lo cual le permite
mantener operaciones rentables y diversificadas,
y un crecimiento sostenido en el tiempo.

En el futuro, la Compafiia no puede asegurar que
estas condiciones no cambien por la entrada de
nuevos participantes o la intensificaciéon de la
competencia en los mercados en que participa.

“

Teck, Estacion de Ciclones - QB2, Iquique, | Regidn, Chile.
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Riesgos operacionales

Dicen relacién con elementos que pueden afectar
la continuidad operacional de los negocios de la
Compaiiia o bien deteriorar su rentabilidad.

Riesgos asociados a desarrollo de
contratos (continuidad operacional
y resguardos al activo fijo) y
siniestros

El grupo SalfaCorp tiene como politica mantener
dentro de sus activos fijos al menos el 50% de la
maquinaria definida como estratégica para el
desarrollo de su negocio (gruas de alto tonelaje
y equipos especializados) con el fin de mitigar
los posibles incumplimientos de los contratos
donde estos equipos son fundamentales para
el cumplimiento de los plazos vy los costos de su
ejecucion.

Con respecto al riesgo asociado a potenciales
siniestros el grupo SalfaCorp enfrenta este riesgo
mediante pdlizas de seguros para todos sus activos
relevantes, muebles o inmuebles, y para aquellos por
los cuales mantiene contratos de arrendamiento,
con el fin de evitar su ocurrencia, minimizando
los efectos potenciales adversos y/o cubriendo
las eventuales pérdidas presentes o futuras que
se ocasionen.

Las pdlizas de seguros cubren todo riesgo fisico,
perjuicios por paralizacion, responsabilidad civil,
manipulacién de carga y descarga, entre otros.
También, la empresa mantiene cubiertos los riesgos
externos y asociados al desarrollo de sus contratos
con pdlizas de todo riesgo construccidn.

Riesgo de precio en insumos y
mano de obra

En el caso de los insumos, alzas en el costo de
materiales de construccion, entre ellos, acero,
hormigdn, mano de obra, entre otros, pueden
afectar los resultados de los proyectos y por ende
de la Comparfiia. Con el fin de minimizar este
impacto, SalfaCorp tiene como estrategia fijar el
precio de los principales insumos de cada oferta
en el mismo instante en que se formaliza la oferta
a nuestros clientes, a lo que se suma una politica
comercial de fijar los precios de los contratos de
construccidn mayoritaricamente en U.F. Mientras
en el rubro inmobiliario, los precios de venta de
las viviendas generalmente estdn indexados a la
unidad de fomento, lo que estd en linea con el alza
en los precios de los insumos y costo del crédito
de construccién.

En el caso de la mano de obra, el riesgo estd
relacionado con las variaciones de costo de
esta y en menor medida a la disponibilidad. En
este sentido, la Compafia administra este riesgo

estableciendo contratos con cldusulas de reajuste
(serie de precios unitarios), en particular en los
contratos de Montaje Industrial. Los contratos de
suma alzada son una porcién menor de la fuente
de ingresos y backlog de la Compafiia y ademds
son de plazos de ejecucidén mds cortos, tipicamente
a un afio. Cuando el precio de insumos y mano de
obra no es conocido, o no es proyectable, o es de
alta variabilidad, la Compafiia opta por contratos
por administracién o por uso de recursos.

Riesgo de insumos y contraparte
(abastecimiento y costos)

El grupo SalfaCorp mantiene un abastecimiento
ampliamente diversificado con mdltiples proveedores
tanto en Chile como en el extranjero, acotando el
riesgo implicito en el abastecimiento de materias
primas. Asimismo, desde el afio 2006, la compafiia
cuenta con una oficina comercial en China para
lo busqueda de abastecimiento de insumos de
la construccion desde Asia, negociando a nivel
corporativo.

Riesgo financiero

SalfaCorp entiende el riesgo financiero como aquella
incertidumbre, a distintos horizontes, generada
por cambios en el nivel de variables financieras
(factores de riesgo) tales como tipos de cambio,
tasas de interés, indices de reajustabilidad, precios

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

de materia primas, entre otros. Especificamente,
esta incertidumbre financiera se relaciona tanto
con la variabilidad del valor de activos y pasivos
asi como la variabilidad de la magnitud de los
flujos de caja (por recibir o pagar) y el momento
en el que éstos ocurren.

Las politicas en la administracién de estos riesgos
son establecidas por la administracion superior
de SalfaCorp, definiendo estrategias especificas
para cada factor de riesgo, incluyendo andlisis
periddicos de tendencias de estos y mecanismos
de transferencia de riesgos.

Riesgo de tipos de cambio

Surge de potenciales variaciones del nivel de tipos
de cambio (incluyendo la Unidad de Fomento), que
impactan en el valor de activos, pasivos y magnitud
y momento de flujos de caja operacionales.

Principalmente, la Compafia puede verse afectada
por este riesgo a través de contratos con obligaciones
o derechos expresados en monedas distintas a la
moneda funcional (peso chileno). Asimismo, a través
de alzas de costos de insumos que no puedan
traspasarse a precio en contratos ya establecidos.

En el dmbito cambiario, SalfaCorp percibe
principalmente ingresos en Unidades de Fomento
(UF) y en pesos chilenos y sus insumos también
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estdn expresados en moneda nacional, por lo
que se ha determinado como politica mantener
un equilibrio entre los flujos operacionales y los
flujos de los pasivos financieros, con el objetivo de
minimizar la exposicion al riesgo de variaciones
en los tipos de cambio/indices de reajustabilidad.

En linea con este escenario, la denominacién de la
deuda financiera de SalfaCorp al 31 de diciembre de
2021 fue principalmente en UF y pesos chilenos, lo
que es consistente con el perfil de ingresos y costos
de la Compafiia. En particular, SalfaCorp muestra
un 58,39% de su deuda financiera expresada en
UF, lo que genera un efecto en la valorizacion de
estos pasivos respecto del peso. En el caso de las
operaciones internacionales (Pert y Colombia), tanto
los ingresos como el financiamiento se encuentran
en monedas del pais de operacion.

Adicionalmente, en aquellos casos en que se
prevé un riesgo cambiario, la Compafifa tiene
como politica de mitigacion de estos riesgos los
siguientes mecanismos:

(i) Mantener sus balances generales calzados
naturalmente entre activos y pasivos en sus
distintas monedas.

(if) Cualquier descalce relevante que permanezcan
en el balance general podria ser cubierto con
instrumentos derivados y/o con una estructura
de financiamiento ad-hoc.

(iii) Cubrir flujos por contratos y/o cobertura de
flujo.

(iv) Traspasar el impacto en costo del riesgo
cambiario a precios de venta.

El detalle de la deuda al 31 de Diciembre de 2021y
al 31 de diciembre de 2020 segun tipo de monedaq,
antes de coberturas es el siguiente:

Compaiifa Minera Zaldivar Limitada, Optimizacion Recuperacion Cuprochlor Sulfuros
Secundarios de Minera Zaldivar, Antofagasta, Il Regidn, Chile.

31-12-2021 31-12-2020
RIESGO DE TIPO DE CAMBIO % %

UF 58,39% 58,38%
Pesos 39,98% 40,77%
Otras Monedas 1,63% 0,85%
Total 100,00% 100,00%
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La Compafiia mantiene transacciones denominadas
en unidades reajustables, asociadas principalmente
a la emisién de bonos, deuda financiera con bancos,
contratos con clientes y anticipos.

Andlisis de Sensibilidad

Al 31 de Diciembre de 2021, el saldo de los activos
y pasivos denominados en unidades de fomento es
de M$ 263.896.397 (exposicidn pasiva). Un andlisis
de sensibilidad que considere un cambio en la
inflacion (deflacion) en 100 puntos base tendria
un efecto en las pérdidas (ganancias) antes de
impuestos de MS$ 2.638.964.

De acuerdo a este andlisis, la compafiia se
encontraria expuesta al riesgo de inflacion, pues
una parte relevante de sus pasivos financieros
estdn denominados en UF. No obstante, la realidad
econdmica de la Compaiiia, es que la variabilidad
por efectos de inflacion se encuentra cubierta
puesto que el balance general exhibe saldos de
inventarios inmobiliarios y propiedades de inversion
que compensan (o calzan) este descalce pasivo en
la contabilidad de la Compaiiia. Dado que estos
activos se comercializan en UF, el precio de venta
compensa el efecto por la Unidad de Reajuste de
los pasivos denominados en UF. Sin embargo esta
compensacion financiera, se reflejard en periodos
diferentes.

Actividades de Gestién de Riesgo:
Uso de instrumentos derivados

y aplicacién de Contabilidad de
Coberturas

La Compariia aplica contabilidad de coberturas
segun lo estipulado en IFRS 9, para operaciones
con instrumentos financieros derivados, definiendo
estrategias destinadas a:

1. Gestionar la exposicidn al riesgo residual de
reajustabilidad de pasivos denominados en
unidades de fomento (UF); y

2. Gestionar la exposicién al riesgo cambiario de
pasivos denominados en moneda extranjera,
principalmente ddlares americanos (USD).

3. Gestionar la exposicién al riesgo de reajustabilidad
de flujo de caja futuros considerados como
transacciones esperadas con alta probabilidad
de ocurrencia.

A partir de lo anterior se han designado formalmente
cinco estrategias de cobertura de flujo de caja,
especificamente:

1. Cobertura de flujo de caja del riesgo de
reajustabilidad al que estd expuesto el saldo
insoluto de instrumentos especificos de deuda
contratada en UF.

Esta estrategia es realizada a través de la
fijacién del valor de la unidad de fomento para
un monto nominal de UF 2.000.000.

Cobertura de flujo de caja del riesgo cambiario
al que estdn expuestos los flujos de egresos y
el arriendo de maquinarias en USD.

Esta estrategia es realizada a través de la
suscripcion de tres contratos forward el cual
estd destinado a cubrir variaciones futuras de
tipo de cambio y asi proteger los riesgos de
tipo de cambio en el margen del proyecto.

Cobertura de flujo de caja del riesgo cambiario
al que estdn expuesto tanto los flujos de pago
de interés y capital y saldo insoluto de créditos
contratados en USD.

Cobertura de flujo de caja del riesgo cambiario
al que estdn expuestos los flujos de egresos y
el arriendo de maquinarias en EUR.

Cobertura de flujo de caja del riesgo de
reajustabilidad al que estd expuestos parte
de los ingresos futuros de la compafia,
considerados altamente probables sobre la
base de la evidencia de periodos anteriores y
las mejores estimaciones de flujos por percibir
realizadas por la administracion para todo el
horizonte de cobertura.
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Al 31 de Diciembre de 2021, las coberturas han
resultado ser altamente efectivas en su propdsito
tanto prospectiva como retrospectivamente.
Especificamente, a través del método de
comparacion del cambio en el valor razonable
del instrumento de cobertura (derivado) y cambios
en el valor razonable de la partida cubierta.

Valorizacidn de instrumentos
derivados

La valorizacién de instrumentos financieros
derivados es realizada a través de metodologias
de estimacién de consenso y uso generalizado
por la prdctica financiera, tales como modelos
de flujos futuros descontados empleando tasas
de interés provenientes de estructuras temporales
calibradas a partir de modelos no paramétricos.

Desde la perspectiva de jerarquia de valor razonable,
si bien las técnicas de valorizacion empleadas son
intensivas en el uso de informaciéon proveniente
de mercados activos, el valor razonable de los
instrumentos derivados es asignable al nivel 2
propuesto por el estdndar internacional.
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Riesgo de tasa de interés

Se refiere a variaciones de las tasas de interés que
afectan el valor de los flujos futuros referenciados
a tasa de interés variable y a las variaciones en el
valor razonable de los activos y pasivos referenciados
a tasa de interés fija que son contabilizados a
valor razonable.

En el caso particular de la Compafiia - inserta
en la industria de la construccion habitacional,
no habitacional y de proyectos de inversion — los
cambios de las tasas de interés tienen los siguientes
impactos:

(i) Afectan las condiciones de financiamiento de
los potenciales compradores de viviendas en
el Negocio Inmobiliario;

(ii) Afectan las decisiones de inversién de nuevos
proyectos en los clientes del drea de ingenieria
y construccion;

(iii)Afectan el costo de financiamiento de
construccién de proyectos inmobiliarios;

(iv) Afectan el costo de financiamiento de inversiones
del activo fijo y otros activos de largo plazo;

(v) A nivel corporativo impactan en el costo
financiero de la compafiia;

La gestidn del riesgo de tasa de interés al interior
de la Compafiia incluye:

(i) Laestimacion de necesidades de financiamiento
de la Compafiia y posibles variaciones que
pudieran aofectar el desempefio de la Compariia;

(ii) La definicidon de la estructura de deuda (corriente
y no corriente);

(iii) La contratacion de financiamientos cuyo costo
se ajuste al costo de estudio de los proyectos
inmobiliarios. Cabe mencionar que el costo
financiero de los proyectos de construccién de
viviendas y desarrollos inmobiliarios, forman
parte del costo de construccién del activo
y por lo tanto del costo de ventas, es decir
afectan la rentabilidad operativa de un proyecto
inmobiliario. Estos financiamientos se pactan
a plazos equivalente al tiempo de desarrollo
y comercializacion del proyecto, en funcion
de un spread acordado y una "tasa base” de
referencia (usualmente la TAB).

(iv) La adopcién de deudas con tasas fijas, o
en su defecto, mediante el uso de derivados
financieros (swap de tasas).

La exposicion al riesgo de tasas de interés por parte
de SalfaCorp se refleja en sus obligaciones con
bancos e instituciones financieras que devengan
interés a tasa variable. Al 31 de Diciembre de

2021, la Compafiia exhibe un acotado riesgo de
tasa de interés, en virtud de que sus compromisos
financieros estdn estructurados en un 94,86% a
tasa fija y spreads fijos, por lo que el riesgo de tasa
radica en las condiciones que se puedan obtener
para su renovacion al vencimiento.
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31-12-2021 31-12-2020
TASA DE INTERES % %
Tasa de interés fija 90,89% 92,09%
Tasa de interés variable 91% 7.91%
Total 100,00% 100,00%
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Teck, Estaciones de Bombeo - QB2, Iquique, | Regicn, Chile.

Andlisis de Sensibilidad

Al 31 de Diciembre de 2021, la Compafiia tiene
compromisos financieros que devengan interés a
tasa variable y ascienden a M$ 41.161.038 y por
tanto, estdn sujetos a variaciones en los flujos de
interés producto de cambios en la tasa de interés,
Unicamente asociados a cambios en la "tasa
base". Un andlisis de sensibilidad que considere
un aumento (disminucion) en la tasa base en 100
bps, tendria un efecto en las ganancias antes de
impuestos de M$ 411.610.

Riesgo de Crédito

Este riesgo estd referido a la capacidad de terceros
de cumplir con sus obligaciones financieras con
el grupo SalfaCorp. Este riesgo hace referencia a
la incertidumbre financiera, a distintos horizontes
de tiempo, relacionada con el cumplimiento de
obligaciones suscritas por contrapartes, al momento
de ejercer derechos contractuales para recibir
efectivo u otros activos financieros.

Los riesgos de crédito que enfrenta la Compafiia
estdn dados por la composicién de su cartera de
cuentas por cobrar y su cartera de inversiones
financieras.
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Cuentas por Cobrar Unidad de Negocios Ingenieria
y Construccién

En el caso de la cartera de cuentas por cobrar, el
riesgo de crédito proviene fundamentalmente de
la unidad de Ingenieria y Construccidn, en la cual
los ingresos se encuentran mds concentrados y
son de un mayor volumen.

Para mitigar este riesgo, la Compafia mantiene
una amplia y variada cartera de clientes, con un
nivel de endeudamiento acotado en cada uno de
ellos y ademds, posee una cartera atomizada de
contratos, disminuyendo asi la dependencia de un
cliente en particular. Adicionalmente la naturaleza
de los contratos de construccién permiten a
la Compafia por una parte recibir anticipos
monetarios que atendan el riesgo crédito, y por
otra parte facturar y recibir el pago del avance
de obra mensualmente.

Como procedimiento de la Compaiiia, antes de la
firma de un contrato, se verifica la disponibilidad
de los recursos del cliente para solventar la obra
y su liquidez para enfrentar mayores costos en
los proyectos. Adicionalmente, la Compafiia
administra estas exposiciones mediante la revisidon
y evaluacién permanente de la capacidad de pago
de sus clientes, basada en informacion de varias
fuentes alternativas y mediante la transferencia
del riesgo, utilizando para ellos el descuento de
cartera sin responsabilidad.
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Las pérdidas por deterioro por facturas por cobrar
de la unidad Ingenieria y Construccidn, corresponden
a las que cuyo plazo de vencimiento supera los 180
dias, una vez agotados todos los medios judiciales
de cobro y aprobado por el Comité de Finanzas.

Para el caso de los deudores comerciales de la
unidad Ingenieria y Construcciéon se procede a
estratificar como vigentes hasta 30 dias desde la
emisién de la factura.

Adicionalmente se reconocerd un deterioro por
perdidas crediticias esperadas de acuerdo a lo
sefialado en nota 2.9.1.2.

Cuentas por Cobrar Unidad de Negocios
Inmobiliario

En la unidad de negocio inmobiliario, el riesgo de
crédito es menor en comparacion al caso anterior,
en la medida que la venta solo se reconoce con
la firma de la escritura. Adicionalmente, la mayor
parte de la venta por escrituracién se encuentra
financiada por el comprador mediante créditos
hipotecarios o financiamiento sobre terrenos, que a
su vez resguardan la calidad de la cuenta por cobrar.
En ausencia de este resguardo, la Compafia opta
por venta de contado o eventualmente mantiene
en garantia el bien vendido hasta el pago de la
cuenta por cobrar. Este Ultimo caso es ocasional
y se observa en el negocio de venta de terrenos.

Las pérdidas por deterioro por escrituras para la
unidad Inmobiliaria, cuyo plazo de vencimiento
supera los 360 dias desde la escritura y se reconocen
una vez agotados todos los medios judiciales de
cobro y aprobado por el Comité de Finanzas.

Para el caso de los deudores comerciales de
la unidad Inmobiliaria se procede a estratificar
como vigente hasta los 90 dias desde la fecha
de la escritura.

Adicionalmente se reconocerd un deterioro por
perdidas crediticias esperadas de acuerdo a lo
sefialado en nota 2.9.1.2.

Inversiones Financieras

Respecto de las inversiones financieras, la Compafia
posee una cartera de inversiones financieras
producto de los excedentes propios de la gestion
del flujo de efectivo, lo que significa plazos de
inversiéon menores a 30 dias. Para gestionar este
riesgo de crédito, la administracion ha establecido
una politica de inversiones en instrumentos de
renta fija, y en entidades financieras de bajo
riesgo relativo.

Las inversiones financieras, asi como el efectivo y
efectivo equivalente se encuentran mayoritariamente
en bancos e instituciones financieros con un rating
crediticio considerado fuerte o satisfactorio segun
agencias clasificadoras.

Riesgo de Liquidez

Este riesgo se asocia a la capacidad de la Companiia
para amortizar o refinanciar los compromisos
financieros adquiridos a precios de mercado
razonables y a su capacidad para ejecutar sus planes
de negocios con su generacion de caja operacional
y diversos instrumentos de financiamiento.

La exposicién al riesgo de liquidez por parte de
SalfaCorp se encuentra presente en sus obligaciones
con el publico, bancos e instituciones financieras,
acreedores y otras cuentas por pagar.

Estos podrian surgir a partir de la incapacidad de
SalfaCorp para responder a aquellos requerimientos
netos de efectivo que sustentan sus operaciones,
tanto bajo condiciones normales como también
excepcionales.

La Compafia administra el riesgo de liquidez a
nivel consolidado en base a politicas definidas
por el directorio de la Sociedad e implementadas
por la Gerencia Corporativa de Finanzas. Dichas
politicas sefialan los limites de endeudamiento de
la sociedad y de sus Unidades de Negocio, como
también los mecanismos de financiamiento de los
activos, proyectos, y requerimientos de capital de
trabajo. Con el fin de minimizar el riesgo de liquidez,
la Compaiiia efectia permanentes proyecciones
y andlisis de flujos de efectivo y mantiene una
estructura de financiamiento diversificada segun
distintas fuentes de financiamiento. Lo anterior se
describe a continuacion:
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a) Proyecciones Financieras y Andlisis

La principal fuente de liquidez de la Compafiia
proviene de los flujos de efectivo de sus actividades
operacionales y de financiamientos sobre activos.
Los ciclos de generacion de efectivo operacional
difieren entre la Unidad de Ingenieria y Construccion
vs. Unidad Inmobiliaria; mientras la primera tiene
un ciclo de caja corto y un menor capital empleado
frente a sus ingresos, la segunda tiene un ciclo de
caja largo y un mayor capital empleado frente a sus
ingresos y en consecuencia toma mayor relevancia
el financiamiento sobre activos, en particular de
los proyectos inmobiliarios en construccién.

En funcién de lo anterior, continuamente se efectian
proyecciones de flujos de caja, requerimiento de
inversiones, andlisis de la situacion financiera de la
Compaiiia y expectativas del mercado de capitales,
con el objeto que en caso de requerirlo, contratar
nuevos financiamientos o refinanciar los existentes
a plazos y costos que sean coherentes con la
capacidad de generacién de flujos de efectivo
de los negocios en que participa la Compafiia.

Adicionalmente se han definido politicas estructurales
de balance e indicadores de administracién
de activos, tales como indicadores minimos de
liquidez, nivel de endeudamiento, estructura de
financiamiento de sus activos, administracion de
capital de trabajo, las cuales van asociadas al
plazo de retorno de éstos.
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b) Mantencidn de Saldos de Efectivo y Equivalentes
al Efectivo

La Compaiiia sostiene una politica de mantener un
saldo minimo de caja sobre los M$ 20.000.000 y
los excedentes de caja se invierten principalmente
en instrumentos de renta fija, tales como depdsitos
a plazo inferiores a un afio, en bancos de primera
linea y en fondos mutuos de renta fija de corto plazo.

Al 31de Diciembre de 2021, la Compafiia muestra un
saldo de Efectivo y Equivalentes de MS$ 94.071.268.

¢) Financiamientos

Al 31 de Diciembre de 2021 la deuda financiera
alcanzé a MS 452.005.916 y se encontraba
compuesta de la siguiente forma:
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Santa Margarita del Mar (PDM2), La Serena - IV Regidn, Chile.

COMPOSICION DEL FINANCIAMIENTO 31-12-2021 31-12-2020
Créditos bancarios 44,52% 48,97%

De los cuales: créditos de Construccién 19.99% 24,43%
Cesiones de cartera Con Responsabilidad 536% 3,29%
Bonos 40,31% 39,70%
Leasings 5,55% 3,61%
Derivados registrados como cobertura financiera 0,00% 0,00%
Pasivo por Compra de Terrenos 4,26% 4,43%
Totales 100,00% 100,00%

En términos de plazos, un 53,92% de la deuda financiera estaba radicada en el largo plazo, mientras

el restante 46,08% en el corto plazo.

En la siguiente tabla se detalla el perfil de vencimientos de los pasivos financieros del Grupo SalfaCorp

en base al saldo al 31 de Diciembre de 2021 (en Miles S):
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Financiamientos sobre Activos
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TIPO 2022 2023 2024 2025 2026 2027+ TOTAL
Créditos de Construccion 38.583.569 0 0 0 0 0 38.583.569
Financiamiento de Proyectos 6.027.591 18.347 112.999 0 0 0 6.258.937
Leasing 9.002.792 8.112.100 4.540.637 2.612.311 803.496 0 25.071.336
Pasivos por Opciones sobre Terrenos 0 3.873.260 5.022.471 9.670.464 0 698.883 19.265.078
Pasivos por Financiamiento de Terrenos 38.142.298 55.397 57.834 60.376 63.033 10.667.808 49.046.746
Pasivo de Arrendamiento IFRS 16 6.337.370 1.533.134 126.591 133.067 92473 0 8.222.635
Total Financiamiento sobre Activos 98.093.620 13.692.238 9.860.532 12.476.218 959.002 11.366.691 146.448.301
Financiamiento de Capital de Trabajo

TIPO 2022 2023 2024 2025 2026 2027+ TOTAL
Créditos Cap. Trab. - Cartas de Crédito 48.159.202 5.861.754 3.645.096 302.665 57.968.717
Saldo de Cesiones de Cartera con Responsabilidad 24.243.301 0 0 0 0 0 24.243.301
Otros Pasivos 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal Financiamiento Capital de Trabajo 72.402.503 5.861.754 3.645.096 302.665 (o] 0 82.212.018
Financiamiento Estructurado

TIPO 2022 2023 2024 2025 2026 2027+ TOTAL
Créditos Estructurados 18.302.000 14.441.14 8.417.924 0 0 0 41161.038
Bonos 19.464.042 23.923.430 23.923.429 21137.566 21.857.334 71.878.758 182.184.559
Derivados Registrados como Cobertura Financiera 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal Financiamiento Estructurado 37.766.042 38.364.544 32.341.353 21.137.566 21.857.334 71.878.758 223.345.597
Total Financiamiento 208.262.165 57.918.536 45.846.981 33.916.449 22.816.336 83.245.449 452.005.916
Saldo en Caja 94.071.268
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Financiamientos sobre Activos

~ B ~ B ; MAS DE
M$ 1ANO 2 ANOS 3 ANOS 4 ANOS 5 ANOS 5 ANOS
Capital 205.644.175 57918536 45846981 33916449 22816336  83.245.449
Intereses al Vencimiento 13.671.397 6.997.239 5.384.934 3.958.522 3.241.416 5.812.283

Riesgo COVID-19

El principal riesgo de la pandemia del Covid-19
son las restricciones y dificultades que impiden la
continuidad operacional y normal funcionamiento
de las obras, la fuerza laboral y la cadena de
suministro. El programa de vacunacion y dosis de
refuerzo dieron resultados positivos, conteniendo los
efectos de las nuevas variantes Delta y Omicron.
Esto ha permitido un mayor retorno hacia la
normalidad, manteniendo siempre el cuidado de
la vida y salud de los trabajadores. En el caso de
SalfaCorp, a la fecha, aproximadamente un 95%
de la fuerza laboral se encuentra vacunada con
dos 6 mds dosis.

En el afio 2021, todos los proyectos de la Unidad
I&C, los proyectos inmobiliarios y los proyectos DS49
de la Unidad IACO operaron y avanzaron dentro
de lo planificado para el afio, no obstante a las
dificultades vy restricciones propias de la pandemia,
en especial en lo relativo a la asistencia de nuestros
colaboradores en las obras. Durante este afio
2022, la Compafiia continuard motivando a los
colaboradores y sus familias a seguir cumpliendo
las recomendaciones del plan de vacunacion.
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Estructura Corporativa Resumida
Informacién sobre Subsidiarias
y Asociadas 2021
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Estructura Corporativa Resumida

0,00001%
99.99999%

Salfa Gestion S.A.

Salfa Ingenieria y Contruccion S.A.

OSALFACORP'

Salfa Gestion
Ingenieria S.A.
Empresa de Montajes
Industriales Salfa S.A.

Salfa Gestion
Ingenieria S.A.
Geovita S.A.

Salfa Gestion
Ingenieria S.A.
Constructora
Fe Grande S.A.

Salfa Gestion

Ingenieria S.A.

Empresa de Obras Civiles
y Arquitectura Salfa S.A.

Salfa Internacional Ltda.

Salfa Gestion

Ingenieria S.A.

Empresa de Mantenciones
y Servicios Salfa S.A.

Empresa de Montajes
Industriales Salfa S.A.
Constructora Propuerto
Ltda.

Salfa Gestion
Ingenieria S.A.
Magsa Austral S.A.

Salfa Gestion
Ingenieria S.A.
Empresas Tecsa S.A.

99.96% Salfa Gestion S.A.
50,00% Consalfa S.A.S.
0,5764% Salfa Gestion
50,00% Empresa Constructora Ingenieria S.A
Fluor Salfa Ltda. 99,4236% | Salfa Rentas
Inmobiliarias S.A.
Inmobiliaria e
50% Inversiones Rentas
Quilin S.PA.
0,004% Salfa Ingenieria y
Construccion S.A. 100% Hv Contratistas S.A.
99.996% Salfa Perd S.A.

0,000017%

Tecsa Internacional S.A.

0,2705% Salfa Gestion S.A. 0,06455%
99,7295% Salfa Gestion 99.9355%
Ingenieria S.A.
0,0003%
90,00% Icem S.A.
99.9997%
0.12% Salfa Gestion 0,0003%
Ingenieria S.A.
99,88% Obras Industriales 99,9997%
Salfa S.A.
0,001% Salfa Gestion 0,07%
Ingenieria S.A.
99.999% Salfa 99.93%
Construccion S.A.
0,0005% Salfa Gestion S.A.
99,9995% | Constructora 99,00%
Salfa S.A.
0,05% Salfa Gestion 0,10%
Ingenieria S.A.
99.95% Salfacorp 99,90%
Comercial S.A.
0,04% Salfa Gestion 50,00%
Ingenieria S.A.
99.96% Maquinarias y 50,00%
Equipos Magsa S.A.
1,00% Salfacorp S.A. 0,04%
Inmobiliaria Salfa
99,00% Austral Ltda. 99.96%
1,00%
99,00%
100% Comercial
Austral S.PA.

99.999983% | Inmobiliaria y 100% Salfa Montajes S.A.C.
Constructora Litoral S.A.

100% Salfa Servicios SPA

0,04465% Salfa Gestion Ingenieria S.A\|

99.95535% Tecsa Equipos y
Servicios S.A.

0,0369% Salfa Gestion Ingenieria S.A||

99,9631% Empresa Constructora
Tecsa S.A.

0,10% Salfa Gestion Ingenieria S.A.

99,90% Tecsa Internacional S.A.

0,10% Salfa Gestion Ingenieria S.A|| 11,26% | Salfa Gestion

99.9% Tecsa Inversiones Ingenieria S.A.
Inmobiliarias S.A. 88,74%  Artec Inmobiliaria S.A.
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" 0,92% Salfa Gestion S.A.
0.01% Salfa Gestion S.A . oo
99 .790% Aio:cazzamSnA 99.08% | Inmobiliaria Aconcagua
! o Rentas S.A.
. 0,01% Constructora Novatec S.A
0,92% Salfa Gestion S.A. g
99.08% Inmobiliaria Aconcagua S.A. 99.99% | Rentasy Desarrollo
Aconcagua S.A.
0,0002% Salfa Gestion S.A. .
99.9983% | Salfa Gestion Inmobiliaria S.A. 100% | Bipemar S.A.
0,0002% Aconcagua Gestién
Inmobiliaria 5.A. 100% | Inmobiliaria Laguna del Sol S.PA.
99.9998% Inmobiliaria Monte
Aconcagua S.A.
0,01% Aconcagua Gestion
Inmobiliaria S.A. 50% New Ilp S.PA.
99.99% Inmobiliaria Geosal S.A.
0,01% Rentas y Desarrollo
Aconcagua S.A. 50.00% Inmobiliaria e Inversiones
99.99% Inmobiliaria *“U7° | Rentas Antofagasta S.PA.
Las Vizcachas Ltda.
0,00497% Aconcagua Gestion
Inmobiliaria S.A.
99,99503% | Constructora Novacasas S.A.
0,002% Aconcagua Gestion
Inmobiliaria S.A.
99,998% Inmobiliaria El Bosque S.A.
1% Salfa Gestion S.A.
99% Constructora Noval Ltda.
1% Aconcagua Gestion
Inmobiliaria S.A.
99% Inmobiliaria Noval S.A.
0.01% Salfa Gestion S.A.
99,99% Novatec S.A.
0,0001% Aconcagua Gestion 0,20% Aconcagua Gestion
Inmobiliaria S.A. Inmobiliaria S.A.
99,9999% Constructora Novatec S.A. 99,80% Servicios de Venta Inmobiliaria
Aconcagua Ltda.
0,08% Aconcagua Gestion )
Inmobiliaria S.A. 0,20% Aconcagua Gestion
99.92% Constructora Novatec Inmobiliaria S.A.
Edificios S.A. 99,80% Aconcagua Sur S.A.
Fondo de Inversion
45% Credicorp Capital Inmobiliario
Los Nogales
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INDIVIDUA- RESULTA- TOTAL DE
LIZACIONY  CAPITAL DO DEL % ACTIVOS ;
NATUR’ALE- SUSCRITO EJERCI- DIRECTORES Y GERENTE PARTICIPACION . INDIVIDUALI- % PARTICIPACI(?N
MATRIZ SOCIEDAD RUT ZA JURIDICA Y PAGADO Clo OBJETO SOCIAL GENERAL DE LA MATRIZ INVERSION ZADOS DE LA INVERSION
M$ M$ M$ M$
Explotacion, compra, venta, arriendo, por cuenta propia o de terceros, de
bienes raices urbanos o rurales y, en especial, la gestion inmobiliaria referida <. .
. o . I Directorio:
del planteamiento y comercializacion de conjuntos habitacionales, casas, . -
A . ; A Jorge Andrés Meruane Boza (**)
edificios y departamentos u otros negocios que digan relacion directa o .
Inmobiliaria Salfa indirecta con el giro de la sociedad; prestacion en Chile y exportacién al Juan Manuel Irarrdzaval Mena
SalfaCorp SA. na 96610.790-1 Subsidiaria 8137379  -580.436 . o cac, prestacion en -ie Y EXpOrtacion b, ge Elias Correa Carvallo (**) 1,00% 7382 18998260 004%
Austral Limitada exterior de toda clase de asesorias en materias inmobiliarias, econdmicas, Administracion:
financieras y de administracion de empresas; participacién como socia, : ‘on: .
- X X o Gerente General:
accionista, asociada o comunera en toda clase de sociedades, asociaciones . : P
R : . ; Guillermo Salinas Errdzuriz
o comunidades, nacionales o extranjeras, pudiendo representarlas; para todo
lo cual la Sociedad podrd celebrar toda clase de actos y contratos.
Prestacion de servicios de agencia de negocios en la administracion integral
de cualquier tipo de sociedad o empresa, usualmente llevada a cabo a
través de plataformas computacionales y sistemas informdticos, incluyendo . )
) o S e . Directorio:
la prestacién de servicios de gerenciamiento, gestidn financiera, control de . .
. o - 7, ; P . Jorge Andrés Meruane Boza (**)
gestion y administracion, gestion de relaciones publicas, gestion de recursos . -
humanos, gestion de planificacién, desarrollo y tecnologias de la informacién, Jorge Elias Correa Carvallo (*)
SalfaCorp SA.  Salfa Gestion SA.  99.506950-4 Subsidiaria 4427018 -750.420 anos g P ' o < o " Juan Manuel Irarrézaval Mena 9996% 11076390 14336014 77,26%
gestion de asesoramiento legal e intermediacion para la concrecion de toda Administracion:
clase de negocios, no teniendo la Sociedad impedimento ni restriccion alguna, .
. K A . ; Gerente General:
relacionada a los clientes a los cuales les preste dichos servicios, pudiendo .
. . . . Juan Manuel Irarrdzaval Mena
ser relacionados o terceros; para todo lo cual la Sociedad podrd celebrar y
ejecutar toda clase de actos y contratos, incluso formar sociedades, ingresar
a ellas o representarlas.
Directorio:
Andrés Navarro Haeussler (*)
Ejecucion, por cuenta propia o a través de terceros, de toda clase de proyectos  José Tomds Palacios Calvanese (**)
inmobiliarios de conjuntos habitacionales, loteos y/o condominios de casas, Jorge Andrés Meruane Boza (**)
SalfaCorp S.A. Aconcagua S.A. 76.121.363-6 Subsidiaria 91.741.886 11.469.157  edificios de departamentos y/u oficinas y viviendas sociales; participacién como  Augusto Coello Lizana 99,99% 52.407.664  407.962.593 12,85%
socia o accionista en toda clase de sociedades, nacionales o extranjeras, de  Matias Stamm Moreno
personas o andnimas, en especial en sociedades inmobiliarias y constructoras.  Administracion:
Gerente General:
Matias Stamm Moreno
Directorio:
Andrés Navarro Haeussler (*)
Desarrollo de proyectos de ingenieria, construccion y montaje; arrendamientoy  José Tomds Palacios Calvanese (**)
Salfa Ingenieria administracion de toda clase de bienes, en especial maquinarias y equipos de  Jorge Elias Correa Carvallo(**)
SalfaCorp S.A. genierid y 99.563.590-9 Subsidiaria construccion; promocidn, organizacion, constitucion, modificacion, disolucion  Juan Manuel Irarrdzaval Mena 99,99999% 27274669  626.469.438 4,35%
Construcccion S.A. 154.114.367  19.600.972

o liquidacién de sociedades de cualquier naturaleza, cuyo objeto social sea
afin o relacionado a los de la Sociedad.

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Administracion:

Gerente General:

Juan Manuel Irarrézaval Mena

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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INDIVIDUA- RESULTA- TOTAL DE
LIZACIONY  CAPITAL DO DEL % ACTIVOS
NATURALE- SUSCRITO  EJERCI- DIRECTORES Y GERENTE PARTICIPACION INDIVIDUALI- % PARTICIPACION
MATRIZ SOCIEDAD RUT ZA JURIDICA Y PAGADO Clo OBJETO SOCIAL GENERAL DE LA MATRIZ INVERSION ZADOS DE LA INVERSION
M$ M$ M$ M$
a) La inversion en toda clase de bienes corporales e incorporales, muebles
e inmuebles y valores negociables o de oferta publica, la administracién de  Directorio:
dichas inversiones y sus frutos; b) La adquisicién, enajenacién, comercializaciéon  Andrés Navarro Haeussler (*)
Inmobiliaria y administracion de toda clase de bienes raices, urbanos o rurales; ¢) La Jorge Andrés Meruane Boza (**)
SalfaCorp S.A. Aconcagua 76.528.509-7 Subsidiaria 1.650.752  ejecucidn de proyectos inmobiliarios, ya sea directamente, o a través de Jorge Elias Correa Carvallo (**) 99,08024% 13.344.021 304.213.372 4,39%
87.882.287 ; L ) - P P - )
Rentas S.A. sociedades filiales y d) La prestacion de servicios y asesorias inmobiliarias, Administracion:
administrativas y gerenciales. Para el cumplimiento de estos objetos, la  Gerente General:
sociedad podrd celebrar toda clase de actos o contratos, incluso formar Augusto Coello Lizana
sociedades, ingresar a las ya constituidas y representarlas.
(i) la prestacién de servicios profesionales, asesorias
y consultorias a empresas en las dreas de cobranzas,
recaudacion de dineros, pago e intermediacion de convenios de pagos con sus
respectivos clientes, proveedores y/o acreedores; (i) la prestacion de servicios
de recaudacion de pagos en general por medios fisicos y/o electrénicos,
incluyendo pero sin limitarse g, la recaudacion y recepcion por cuenta de
terceros del pago de todo tipo de cuentas y obligaciones tales como nominas Directorio:
Salfa Salfa Gestion de salariales, remuneraciones, cotizaciones previsionales, impuestos en general, No op\icc.
) 76.948.682-8 Subsidiaria 1.000 50.689  servicios, créditos o consumos domiciliarios y servicios de utilidad publica . . 100,00% - 42.984.643 0,00%
Gestion S.A. Pagos Spa - T - - . Gerente General:
u otros similares; (iii) la prestacion de servicios de pago, transferencia de , .
: X S A A Jorge Andrés Meruane Boza (**)
fondo y remesas de dinero, incluyendo pero sin limitarse q, los giros de dinero
dentro del territorio de la Republica de Chile o fuera del mismo (iv) formar,
constituir o integrar sociedades, empresas, asociaciones, corporaciones, de
cualquier naturaleza, para el adecuado desarrollo de sus fines sociales; (v)
la participacion como socia o accionista de otras sociedades cualquiera sea
su giro, actividad y naturaleza; y (vi) la realizacién de todos los negocios que
los socios acuerden en relacion al objeto mencionado.
Directorio:
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
SOHO. . salfa . 77.493.650-5 Subsidiaria 9127407  -2.056.262  Representacion de toda clase de sociedades nacionales o extranjeras. Juan quue\ rarrézaval Men*c: 100%  22.080.592 22.838.623 96,68%
Gestion S.A. Internacional Ltda. Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Directorio:
Guillermo Salinas Errdzuriz
Estudio y/o ejecucién de toda clase de construcciones y obras de ingenieria  Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Salfa Constructora e en general, para lo cual la Sociedad podrd ejecutar y celebrar toda Cristobal Raimundo Bascufian
Gestion S.A. Salfa S.A. 93.659.000-4  Subsidiaria 50.819.657 12.644.330 clase actos y contratos, incluso formar sociedades o ingresar a ellas. lllanes 0,00049% 1511250 133330649 .33%

Administracion:
Gerente General:
Cristébal Bascufidn lllanes

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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MATRIZ SOCIEDAD

RUT

INDIVIDUA-
LIZACION Y
NATURALE-
ZA JURIDICA Y PAGADO

RESULTA-
DO DEL
EJERCI-

ClOo

CAPITAL
SUSCRITO

OBJETO SOCIAL

%
PARTICIPACION
DE LA MATRIZ

DIRECTORES Y GERENTE
GENERAL

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

INVERSION

TOTAL DE
ACTIVOS
INDIVIDUALI-
ZADOS

% PARTICIPACION
DE LA INVERSION

M$ M$

M$

M$

Salfa
Gestion S.A.

Salfa Rentas
Inmobiliarias S.A.

96.660.680-0

Subsidiaria

4217153 -531.837

Adquisicién, enajenacién, comercializacién y administraciéon de toda clase
de bienes raices, urbanos o rurales.

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:

Juan Manuel Irarrézaval Mena

99,42%

283181

25.857.099 110%

Salfa
Gestion S.A.

Salfa Ingenieria y
Construccion S.A.

99.563.590-9

Subsidiaria

154114367  19.600.972

Desarrollo de proyectos de ingenieria, construccion y montaje; arrendamiento y
administracién de toda clase de bienes, en especial maquinarias y equipos de
construccién; promocidn, organizacién, constitucion, modificacién, disolucion
o liquidacién de sociedades de cualquier naturaleza, cuyo objeto social sea
afin o relacionado a los de la Sociedad.

Directorio:

Andrés Navarro Haeussler (*)

José Tomds Palacios Calvanese (**)
Jorge Elias Correa Carvallo(**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Administracion:

Gerente General:

Juan Manuel Irarrézaval Mena

0,000011%

27.274.669

626.469.438 4,35%

Salfa
Gestidon S.A.

Salfa Gestion
Ingenieria S.A.

76.730.450-1

Subsidiaria

1.347.331 829.925

Prestacién, en forma global, de servicios de intermediacion, planificacion,
gestion, desarrollo, ejecucion e inspeccion de proyectos de ingenieria y
construccién en las dreas de construccion y montaje de obras civiles, plantas
industriales, agricolas, forestales, mineras, portuarias, eléctricas y comerciales,
entre otras; representacion de toda clase de sociedades, en especial los clientes
de cualesquiera de los servicios especificados precedentemente; para todo lo
cual, la Sociedad podrd celebrar y ejecutar toda clase de actos y contratos
e incluso formar sociedades, ingresar a ellas o representarlas.

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Administracion:

Gerente General:

Juan Manuel Irarrézaval Mena

0.27%

1.431.846

9.272.642 1544%

Salfa

Gestion SA. Novatec SA.

76.127.578-K

Subsidiaria

23.759.756 723977

Desarrollo de proyectos de ingenieria, construccion y montaje; arrendamiento y
administracion de toda clase de bienes, en especial, maquinarias y equipos de
construccion; promocidn, organizacién, constitucion, modificacion, disolucion
o liquidacién de sociedades de cualquier naturaleza, cuyo objeto social sea
afin o relacionado a los de la Sociedad.

Directorio:

Jorge Elias Correa Carvallo(**)
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Matias Francisco Stamm Moreno
José Luis Sanchez Santelices (**)
Administracion:

Gerente General:

Matias Francisco Stamm Moreno

0,000010%

23.518.698

77.537.969 30,33%

Inmobiliaria
Aconcagua
Rentas S.A.

Salfa
Gestidn S.A.

76.528.509-7

Subsidiaria

87.882.287 1:650.752

a) La inversion en toda clase de bienes corporales e incorporales, muebles
e inmuebles y valores negociables o de oferta publica, la administracion de
dichas inversiones y sus frutos; b) La adquisicion, enajenacion, comercializacion
y administracion de toda clase de bienes raices, urbanos o rurales; c) La
ejecucion de proyectos inmobiliarios, ya sea directamente, o a través de
sociedades filiales y d) La prestacion de servicios y asesorias inmobiliarias,
administrativas y gerenciales. Para el cumplimiento de estos objetos, la
sociedad podrd celebrar toda clase de actos o contratos, incluso formar
sociedades, ingresar a las ya constituidas y representarlas.

Directorio:

Andrés Navarro Haeussler (*)
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Administracion:

Gerente General:

Augusto Coello Lizana

0,92%

13.344.021

304.213.372 4,39%

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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INDIVIDUA- RESULTA- TOTAL DE
LIZACIONY  CAPITAL DO DEL % ACTIVOS
NATURALE- SUSCRITO  EJERCI- DIRECTORES Y GERENTE PARTICIPACION INDIVIDUALI- % PARTICIPACION
MATRIZ SOCIEDAD RUT ZA JURIDICA Y PAGADO Clo OBJETO SOCIAL GENERAL DE LA MATRIZ INVERSION ZADOS DE LA INVERSION
M$ M$ M$ M$
Directorio:
Servicio de Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Salfa S R . - . L o . Jorge Correa Carvallo (**)
) Ingenieria 76.030.734-3 Subsidiaria 1.000 168.068  Prestacion de servicios de ingenieria, asesoria técnica, consultoria. ) 1,00% - 2.473.647 0,00%
Gestion S.A. Novaing Ltda Matias Stamm Moreno
’ Gerente General:
Matias Stamm Moreno
Directorio:
Andrés Navarro Haeussler (*)
Ejecucion, por cuenta propia o a través de terceros, de toda clase de proyectos José Tomds Palacios Calvanese (**)
Salfa inmobiliarios de conjuntos habitacionales, loteos y/o condominios de casas, Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Gestidn SA Aconcagua S.A. 76.121.363-6  Subsidiaria 91.741.886 11.469.157  edificios de departamentos y/u oficinas y viviendas sociales; participacion como  Augusto Coello Lizana 001%  52.407.664  407.962.593 12,85%
o socia o accionista en toda clase de sociedades, nacionales o extranjeras, de  Matias Stamm Moreno
personas o andnimas, en especial en sociedades inmobiliarias y constructoras.  Administracion:
Gerente General:
Matias Stamm Moreno
Directorio:
Salifa Inmobiliaria Desarrollar el negocio inmobiliario mediante la compra, adquisicién, venta, SAC)?;:SAi?rZsmM!EE:: Boza (**)
Gestidn SA El Pefién SA 96.852.020-2 Subsidiaria 2978 -27.069  enajenacién y comercializacién de toda clase de bienes muebles e inmuebles Augusto Coello Lizana 0,0005% - 8.247.650 0,00%
o o sean corporales o incorporales. .
Gerente General:
Augusto Coello Lizana
(i) la elaboracién, impresién, disefio de todo tipo de impresos,
la comercializacion, compra, venta de ellos, importacién y exportacion de
Salfa Imprenta articulos e implementos afines; v (i) la encuadernacion y empaste de todo Directorio:
L. X 77.213.859-8 Subsidiaria 5.000 66  tipo de documentos, libros, boletas facturas, por cuenta propia o gjena. Para L 100,00% - 5125 0,00%
Gestion S.A. Gestion SpA No aplica

el cumplimiento de estos objetos, la sociedad que por este acto se constituye
podrd celebrar, a través de sus representantes legales, toda clase de actos
y contratos, incluso formar sociedades, ingresar a ellas o representarlas.

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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INDIVIDUA- RESULTA- TOTAL DE
LIZACIONY  CAPITAL DO DEL % ACTIVOS
NATURALE- SUSCRITO  EJERCI- DIRECTORES Y GERENTE PARTICIPACION . INDIVIDUALI- % PARTICIPACI(")N
MATRIZ SOCIEDAD RUT ZA JURIDICA Y PAGADO Clo OBJETO SOCIAL GENERAL DE LA MATRIZ INVERSION ZADOS DE LA INVERSION
M$ M$ M$ M$
Directorio:

Salfa
Ingenieria y
Construcccion
SA.

Empresa de
Montajes
Industriales
Salfa S.A.

Subsidiaria

Ejecucidn, por cuenta propia o de terceros, de toda clase de obras civiles y
de montaje de plantas.

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:

Rodrigo Andrés Hubner Grasso

252.674.329

Salfa
Ingenieria y
Construcccion
SA.

Constructora
Salfa S.A.

Subsidiaria

Estudio y/o ejecucion de toda clase de construcciones y obras de ingenieria
en general, para lo cual la Sociedad podrd ejecutar y celebrar toda clase
actos y contratos, incluso formar sociedades o ingresar a ellas.

Directorio:

Guillermo Salinas Errdzuriz
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Cristobal Raimundo Bascufian
lllanes

Administracion:

Gerente General:

Cristébal Bascuiidn lllanes

133.330.649

Salfa
Ingenieria y
Construcccion
SA.

Salfacorp
Comercial S.A.

Subsidiaria

Produccion, compra, importacién, comercializacion, venta, exportacion y
arrendamiento de toda clase de materiales.

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:

Andrés Delpiano Barros

9.610.841

Salfa
Ingenieria y
Construcccion
SA.

Inmobiliaria Salfa
Austral Limitada

Subsidiaria

Explotacién, compra, venta, arriendo, por cuenta propia o de terceros, de
bienes raices urbanos o rurales y, en especial, la gestion inmobiliaria referida
del planteamiento y comercializacion de conjuntos habitacionales, casas,
edificios y departamentos u otros negocios que digan relacion directa o
indirecta con el giro de la sociedad; prestacion en Chile y exportacion al
exterior de toda clase de asesorias en materias inmobiliarias, econémicas,
financieras y de administracion de empresas; participacion como socia,
accionista, asociada o comunera en toda clase de sociedades, asociaciones
o comunidades, nacionales o extranjeras, pudiendo representarlas; para todo
lo cual la Sociedad podrd celebrar toda clase de actos y contratos.

Directorio:

Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Gerente General:

Guillermo Salinas Errdzuriz

18.998.260

Salfa
Ingenieria y
Construcccion
SA.

Salfa Rentas
Inmobiliarias S.A.

Subsidiaria

Adquisicién, enajenacién, comercializaciéon y administracion de toda clase
de bienes raices, urbanos o rurales.

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:

Juan Manuel Irarrézaval Mena

25.857.099

Salfa
Ingenieria y
Construcccion
SA.

Maquinarias y
Equipos Magsa S.A.

Subsidiaria

Compra, importacion, venta, exportacion, arriendo, administracion y mantencion
de maquinarias, equipos y vehiculos.

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:

Andres Delpiano Barros

54.907.107

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.



Informacién sobre Subsidiarias y Asociadas 2021

Ingenieria y Construccién S.A.

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

INDIVIDUA- RESULTA- TOTAL DE
LIZACIONY  CAPITAL DO DEL % ACTIVOS .
NATUR’ALE- SUSCRITO EJERCI- DIRECTORES Y GERENTE PARTICIPACION . INDIVIDUALI- % PARTICIPACIQN
MATRIZ SOCIEDAD RUT ZA JURIDICA Y PAGADO Clo OBJETO SOCIAL GENERAL DE LA MATRIZ INVERSION ZADOS DE LA INVERSION
M$ M$ M$ M$
Directorio:
Salfa Jorge Andrés Meruane Boza (**)
\ngenlerloyﬂ Salfa - 96.971270-9  Subsidiaria 5993810 002 EJecumon. por cuentg propia o de terceros de toda clase de obras de Juan quue\ Irarrdzaval Men*(i 99,99% 26793 1969742 136%
Construcccion Construccion S.A. construccion y montaje. Jorge Elias Correa Carvallo (**)
SA. Gerente General:
Juan Carlos Jara Infante
Directorio:
Salfa Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Ingenieria v Magsa Austral SA. 96.993.610-0 Subsidiaria 326,590 196249 Compra, !mportccwon, yentg, expor.tacwon, orr|§ndo, administracién, mantenciéon  Juan quue\ Irarrdzaval Menﬁ 99,96% 0 5921714 0,00%
Construcccion y operacién de maquinarias, equipos y vehiculos. Jorge Elias Correa Carvallo (**)
SA. Gerente General:
Cristébal Bascufidn lllanes
Directorio:
Salfa Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Ingenieriay saffa 77.493.650-5 Subsidiaria 9127407 2056262 Representacién de toda clase de sociedades nacionales o extranjeras. Juan Manuel frarrézaval Mena 9900%  22.077.432 22838623 96,67%
Construcccion Internacional Ltda. Jorge Elias Correa Carvallo (**)
SA. Gerente General:
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Construccion y comercializacién en todas sus formas de toda clase de bienes  Directorio:
Salfa Obras corporales inmuebles, en especial la construcciéon de plantas industriales, Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Ingenieria v ) Industriales 99.509260-3 Subsidiaria 999973 370,692 centros co.mercwo\es, ed|f|<?|os Qe depgrtamentos y oficinas, casos.y, viviendas Juan quue\ Irarrdzaval Meng 99,88% 0 2912.639 0,00%
Construcccidn Salfa SA de cualquier clase, urbanizaciones, dreas comunes y de recreacion, para lo  Jorge Elias Correa Carvallo (**)
SA. o cual, la Sociedad podrd celebrar y ejecutar toda clase de contratos incluso  Gerente General:
formar sociedades, ingresar a las ya constituidas o representarlas. Francisco Ariztia Bezanilla
Directorio:
Salfa Empresa de Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Ingenieria v Obras CIV,MeS 99.520.190-9  Subsidiaria 1718118 44.594  Ejecucion y construccion de toda clase de obras civiles y de arquitectura. Juan M(:fnue\ rarrézavel Menfj 99,93% 0 2.674.803 0,00%
Construcccion y de Arquitectura Jorge Elias Correa Carvallo (**)
SA. Salfa S.A. Gerente General:
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Prestacién, en forma global, de servicios de intermediacion, planificacién,
gestion, desarrollo, ejecucion e inspeccion de proyectos de ingenieria y Directorio:
Salfa construccion en las dreas de construccion y montaje de obras civiles, plantas  Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Ingenieria y Salfa Gestidn 7673045041 Subsidiaria 1347331 829,925 industriales, agricolas, forestales, mineras, portuarias, eléctricas y comerciales, Juan Manuel Irarrdzaval Mena 99,73% 1386414 0272642 14,95%

Construcccion
SA.

Ingenieria S.A.

entre otras; representacion de toda clase de sociedades, en especial los clientes
de cualesquiera de los servicios especificados precedentemente; para todo lo
cual, la Sociedad podrd celebrar y ejecutar toda clase de actos y contratos
e incluso formar sociedades, ingresar a ellas o representarlas.

Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:
Juan Manuel Irarrézaval Mena

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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INDIVIDUA- RESULTA- TOTAL DE
LIZACIONY  CAPITAL DO DEL % ACTIVOS
NATURALE- SUSCRITO  EJERCI- DIRECTORES Y GERENTE PARTICIPACION . INDIVIDUALI- % PARTICIPACIC")N
MATRIZ SOCIEDAD RUT ZA JURIDICA Y PAGADO Clo OBJETO SOCIAL GENERAL DE LA MATRIZ INVERSION ZADOS DE LA INVERSION
M$ M$ M$ M$
Directorio:

Leslie Harold Pierce Diez Canseco
Maria Cecilia Milagros Lucia Blume

Salfa S
L . .. L . Lo ., Cilléniz
Ingenieric Y Salfa Peru S.A. Extranjera Subsidiaria 11.536.924 236.936 Desarrollo, ejecucion y supervision de proyectos de ingenieria y construccisn Carlos Ernesto Galvez Pinillos 0,00% 0 54.873.258 0,00%
Construcccion por cuenta propia o de terceros. )
Jorge Andrés Meruane Boza
SA. .
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Gerente General:
Renato Eduardo Rojas Balta
Directorio:
Salfa Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Ingenieria y Empresa de Construccién, montaje, instalacion, mantencién, operacion y/o reparacion de  Juan Manuel Irarrdzaval Mena
- Mantenciones y 76.929.210-1 Subsidiaria 20.112.494 2.619.542 e ' ! o . . 99,90% 2.616 44.332.421 0,01%
Construcccion - toda clase de bienes corporales muebles e inmuebles. Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Servicios Salfa S.A. .
SA. Gerente General:
Gonzalo Mardones Pantoja
Directorio:
Salfa Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Ingenieria Desarrollo Juan Manuel Irarrézaval Mena
9 v Tecnologico 79.851120-3 Subsidiaria 1.018.260 54362 Prestacion de servicios de asesorfa técnica. . x 1,00% 0 2.849.826 0,00%
Construcccion L Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Ingenieria S.A. ]
SA. Gerente General:
Juan Carlos Jara Infante
Directorio:
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Salfa .
Ingenieria y Constructora Confeccién y ejecucion de proyectos de ingenieria relativos a obras maritimas Juan Manuel Irarrdzaval Mena
L 77.642.820-5 Subsidiaria 6.311.133 -1.267.063 X " Jorge Elias Correa Carvallo (**) 50,00% 0] 6.063.930 0,00%
Construcccion Propuerto Ltda. fluviales. " . } o
José Tomds Palacios Calvanese (**)
SA.
Gerente General:
Edilio Dagnino Macari
Directorio:
Juan Enrique Alberto Etchegaray
Aubry (*)
Salfa Jorge Andrés Meruane Bozai (**)
Ingenieria Estudio y realizacién de toda clase de construcciones y prestaciones de  Andrés Navarro Haeussler (*)
anstruccg/ién Geovita S.A 96.557.400-K  Subsidiaria 28.000.000 6.018.387  servicios de construccion y montaje para la mineria y la industria, por cuenta  Juan Manuel Irarrézaval Mena 99,99% 4.352.092 67.337.818 6,46%
SA propia o ajena. José Luis Sanchez Santelices (**)

José Tomds Palacios Calvanese (**)
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:

Juan Carlos Cruz Lira

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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Informacién sobre Subsidiarias y Asociadas 2021
Ingenieria y Construccién S.A.

INDIVIDUA- RESULTA- TOTAL DE
LIZACIONY  CAPITAL DO DEL % ACTIVOS .
NATUR’ALE- SUSCRITO EJERCI- DIRECTORES Y GERENTE PARTICIPACION . INDIVIDUALI- % PARTICIPACIQN
MATRIZ SOCIEDAD RUT ZA JURIDICA Y PAGADO Clo OBJETO SOCIAL GENERAL DE LA MATRIZ INVERSION ZADOS DE LA INVERSION
M$ M$ M$ M$
Directorio:
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Salfa José Tomds Palacios Calvanese (**)
Ingenieriay Empresas Tecsa SA.  76033830-3 Subsidiaria 28937668  -4i08.023 Desarrollo global de negocios,de ingenieria, obras civiles, construccién, - Juan Manuel Irarrdzaval Mena 99,00%  16.246.032 20182.315 80,50%
Construcccion montajes, maquinarias, servicios y desarrollo inmobiliario. José Luis Sanchez Santelices(**)
SA. Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Directorio:
Salfa Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Ingenieria v ICEM SA 79.793.890-2 Subsidiaria 1655673 2382247 Estudio y ejecucion de todo tipo de obras y de trabajos de ingenieria, por Juoh Mgnue\ \r]orrozo.w/]I Mena 90,00% 26.041 95.544538 010%
Construcccion cuenta propia o ajena. Maximiliano Rios Quirds
SA. Gerente General:
Matias Arteaga Correa
Directorio:
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Salfa Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Ingenieria v Constructora 83109.000-6 Subsidiaria 1864.487 703715 Elaboracion, estudio, administracion y ejecucion, por cuenta propia o ajena, Juor,w Corlgs Jara Ilnfonte N 99,997% 308284 18.589.034 177%
Construcccion Fe Grande S.A. de toda clase de proyectos y obras de ingenieria. José Tomds Palacios Calvanese (**)
SA. Rafael Valdés Gonzdlez
Gerente General:
Rafael Valdes Gonzdlez
Directorio:
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Construccidn, de toda clase de edificios, viviendas, conjuntos habitacionales y obras  Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Salfa Empresa civiles, elaboracién de proyectos de urbanismo y ejecucién de obras de urbanizacion,  Juan Enrique Alberto Etchegaray
Ingenieria y Constructora 99.586120-8 Subsidiaria 3.780.624 62235 Prestacion de servicios de arquitectura, ingenieria y construccion; inversicn en - Aubry () o 50,00% 0 1.365.069 000%
Construcccion bienes raices y muebles, corporales o incorporales; ejecucién de cualquier acto  José Luis Sanchez Santelices (**)
Tecsa Norte S.A. . : - - ; ; ; ) o
SA. de comercio y en general cualquier otra actividad civil, comercial o industrial  Jorge Elias Correa Carvallo (**)
relacionada o no con las anteriores que los socios acuerden. José Tomds Palacios Calvanese (**)
Gerente General:
Juan Carlos Jara Infante
Directorio:
Empresa de Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Salfa .Gelst\on Montops 06.684.600-3 Subsidiaria 104501045 5820775 EJSCUCIOI’],. por cuenta propia o de terceros, de toda clase de obras civiles y  Juan Mo_nue\ Irarrdzaval Men:i 0,06% 24112937 252674329 9,54%
Ingenieria S.A. Industriales de montaje de plantas. Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Salfa S.A. Gerente General:
Rodrigo Andrés Hubner Grasso
Directorio:
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Salfa ‘Ge,st\on Solfocorp 06954630-2 Subsidiaria 2362268 2749837 Produccpn, compra, importacion, corﬁercwolwzoaon, venta, exportacion y  Juan Mn:jnue\ Irarrdzaval Men*c: 0,05% 654.447 0610841 6,81%
Ingenieria S.A. Comercial S.A. arrendamiento de toda clase de materiales. Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:
Andrés Delpiano Barros
(*) Director de SalfaCorp S.A. | 178
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Ingenieria y Construccién S.A.

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

INDIVIDUA- RESULTA- TOTAL DE
LIZACIONY  CAPITAL DO DEL % ACTIVOS .
NATUR’ALE- SUSCRITO EJERCI- DIRECTORES Y GERENTE PARTICIPACION . INDIVIDUALI- % PARTICIPACIQN
MATRIZ SOCIEDAD RUT ZA JURIDICA Y PAGADO Clo OBJETO SOCIAL GENERAL DE LA MATRIZ INVERSION ZADOS DE LA INVERSION
M$ M$ M$ M$
Directorio:
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Salfa .Gelst\on Salfa RgnFCIS 96.660.680-0 Subsidiaria 4217153 531837 Adqglsmon, enajenacion, comercializacién y administraciéon de toda clase Juan quue\ Irarrdzaval Men*(i 0,58% 283181 25.857.099 110%
Ingenieria S.A. Inmobiliarias S.A. de bienes raices, urbanos o rurales. Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Directorio:
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Salfa .Gelst\on Moqumorlcs v 96.967010-0 Subsidiaria 6.945.802 5081275 Compra, |.mpqrtoaon,.ventc1, expgrtacwon, arriendo, administracion y mantenciéon  Juan quue\ Irarrdzaval Menﬁ 0,04% 0 54907107 0,00%
Ingenieria S.A. Equipos Magsa S.A. de maquinarias, equipos y vehiculos. Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:
Andrés Delpiano Barros
Directorio:
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Salfa .Gelstlon Salfa - 96.971270-9  Subsidiaria 5993810 002 EJecumon. por cuemtg propia o de terceros de toda clase de obras de Juan quue\ Irarrdzaval Men*(i 001% 26793 1969742 136%
Ingenieria S.A. Construccion S.A. construccion y montaje. Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:
Juan Carlos Jara Infante
Directorio:
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Salfa Gestion . Compra, importacion, venta, exportacion, arriendo, administracién, mantencion  Juan Manuel Irarrdzaval Mena
- Magsa Austral S.A. 96.993.610-0 Subsidiaria 326.590 -196.249 ) L ) ) . . 0,04% 0 5221114 0,00%
Ingenieria S.A. y operacién de maquinarias, equipos y vehiculos. Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:
Cristébal Bascufidn lllanes
Construccién y comercializacion en todas sus formas de toda clase de bienes  Directorio:
corporales inmuebles, en especial la construccion de plantas industriales, Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Salfa .Gelst\on Obras Industriales 99.509260-3 Subsidiaria 999973 370,692 centros co.mercwo\es, edlﬁgos F:Ie depf]rtc;mentos y oficinas, casosy viviendas Juan quue\ Irarrdzaval Men*cj 012% o 2912639 0,00%
Ingenieria S.A. Salfa S.A. de cualquier clase, urbanizaciones, dreas comunes y de recreacion, para lo  Jorge Elias Correa Carvallo (**)
cual, la Sociedad podrd celebrar y ejecutar toda clase de contratos incluso  Gerente General:
formar sociedades, ingresar a las ya constituidas o representarlas. Francisco Ariztia Bezanilla
Directorio:
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Salfa Gestion Empresa de Construccién, montaje, instalacién, mantencién, operacion y/o reparacion de  Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Mantenciones y 7692921041 Subsidiaria 20112494 2619542 ' o ' P worep 010% 2616 4433241 001%

Ingenieria S.A.

Servicios Salfa S.A.

toda clase de bienes corporales muebles e inmuebles.

Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:
Gonzalo Mardones Pantoja

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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INDIVIDUA-
LIZACIONY  CAPITAL
NATURALE- SUSCRITO  EJERCI-
ZA JURIDICA Y PAGADO ClOo

RESULTA-
DO DEL

MATRIZ SOCIEDAD RUT OBJETO SOCIAL

%
DIRECTORES Y GERENTE
GENERAL

PARTICIPACION
DE LA MATRIZ

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

INVERSION

TOTAL DE
ACTIVOS
INDIVIDUALI-
ZADOS

% PARTICIPACION
DE LA INVERSION

M$ M$

M$

M$

Estudio y realizacion de toda clase de construcciones y prestaciones de
servicios de construccién y montaje para la mineria y la industria, por cuenta
propia o ajena.

Salfa Gestion

Ingenieria S.A. Geovita SA

96.557.400-K  Subsidiaria 28.000.000 6.018.387

Directorio:

Juan Enrique Alberto Etchegaray
Aubry (*)

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Andrés Navarro Haeussler (*)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
José Luis Sanchez Santelices (**)
José Tomds Palacios Calvanese (**)
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:

Juan Carlos Cruz Lira

0,01%

4.352.092

67.337.818

6,46%

Salfa Gestién
Ingenieria S.A.

Desarrollo global de negocios,de ingenieria, obras civiles, construccion,

76.033.830-3 A R - R o
montajes, maquinarias, servicios y desarrollo inmobiliario.

Empresas Tecsa S.A. Subsidiaria 28937668  -4.108.023

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
José Tomds Palacios Calvanese (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
José Luis Sanchez Santelices(**)
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:

Juan Manuel Irarrézaval Mena

1,00%

16.246.032

20.182.315

80,50%

Artec
Inmobiliaria S.A.

Salfa Gestién

Ingenieria S.A. 76452.850-6

Subsidiaria 14.086.602 -221975  Desarrollo del negocio inmobiliario en todas sus formas

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
José Tomds Palacios Calvanese (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
José Luis Sanchez Santelices (**)
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:

Juan Manuel Irarrézaval Mena

11,26%

315788

14.024.547

2,25%

Constructora
Fe Grande S.A.

Salfa Gestion
Ingenieria S.A.

Elaboracion, estudio, administracion y ejecucion, por cuenta propia o ajena,

83109.000-6 de toda clase de proyectos y obras de ingenieria.

Subsidiaria 31.864.487 703.715

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Juan Carlos Jara Infante

José Tomds Palacios Calvanese (**)
Rafael Valdés Gonzdlez

Gerente General:

Rafael Valdes Gonzdlez

0,00%

328284

18.589.034

177%

Constructora
Salfa S.A.

La extraccion y procesamiento, sea manual o mecanizadamente, y posterior
venta de dridos, arenas, arcillas superficiales, rocas.

Negocio

76.301.094-5 Conjunto

Concremag S.A 5.919.000 3.579.717

Directorio:

Eugenio Vilicic Pefia

Jorge Vilicic Pefia

Guillermo Salinas Errdzuriz
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Gerente General:

Pablo Aromando Reinmoller

50,00%

3.025.427

20.305.546

1490%

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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Ingenieria y Construccién S.A.

MATRIZ

INDIVIDUA-
LIZACION Y
NATURALE-
ZA JURIDICA

SOCIEDAD RUT

CAPITAL
SUSCRITO
Y PAGADO

RESULTA-
DO DEL
EJERCI-

ClOo

OBJETO SOCIAL

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

TOTAL DE
% ACTIVOS
PARTICIPACION INDIVIDUALI-
DE LA MATRIZ ZADOS

DIRECTORES Y GERENTE

GENERAL INVERSION

% PARTICIPACIC")N
DE LA INVERSION

M$

M$

Ms$ M$

Constructora
Salfa S.A.

Comercial

Austral Spa 76.911.989-2  Subsidiaria

146.704

500.791

a) La produccién, compra, importacion, comercializacion, venta, exportacion
y arrendamiento de toda clase de materiales, insumos, equipos, vehiculos
motorizados y herramientas para la construccién e industria en general asi
como toda clase de articulos de ferreteria y demds actividades afines que
tengan relacion con la elaboracion, adquisicidn, arrendamiento y enajenacion
de dichos bienes; (i) el arrendamiento y subarrendamiento de toda clase
de equipos, maquinarias y bienes muebles e inmuebles en general; (iii) la
prestacion de servicios y consultorias de gestidn logistica, compras, transportes,
administrativa, financiera, econdmica, contable y de recursos humanos; (iv) la
inversion en toda clase de efectos de comercio, titulos de crédito, acciones y
derechos sociales; (v) la participacion como socia o accionista en toda clase de
sociedades, nacionales o extranjeras, civiles, comerciales, industriales, agricolas
y mineras, sean ellas de personas o anénimas; y (vi) la representacion de toda
clase de productos y/o sociedades nacionales o extranjeras frente a toda clase
de organismo publico o privado, incluyendo otras sociedades nacionales o
extranjeras frente a toda clase de organismo publico o privado, incluyendo
otras sociedades nacionales o extranjeras, bancos e instituciones financieras
asi como la actuacion, aun bajo la forma de mandato sin representacion, de
toda clase de sociedades nacionales o extranjeras.

Directorio:

No aplica

Gerente General:

Administrada por Constructora
Salfa S.A.

100,00% 0 7.442.236

0,00%

Constructora
Salfa S.A.

Consorcio Hospital
de Talca Ltda

Negocio

76.135.284-9 Conjunto

8.410.000

-3.000.051

La ejecucion de todas las obras comprendidas en la Licitaciéon Publica que
convocé el Servicio de Salud del Maule.

Directorio:

Guillermo Garcia
Marcos Retamal

Juan Carlos Jara Infante
Gerente General:

Juan Rafael Mery Pinto

3333% 0 377.861.846.815

0,00%

Empresas
Tecsa S.A.

Empresa
Constructora
Tecsa S.A.

91.300.000-5 Subsidiaria

20.765.484

-2.730.026

Ejecucion por cuenta propia o ajena de toda clase de obras de urbanizacion,
de obras de edificacién y construccion en general.

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
José Tomds Palacios Calvanese (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
José Luis Sanchez Santelices (**)
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:

Juan Carlos Jara Infante

99,96% -1.699.998 40.647.414

-4,18%

Empresas
Tecsa S.A.

Tecsa Equipos

y Servicios S.A. 96.536.460-9

Subsidiaria

7.882.591

110.354

Arrendamiento de equipos mecanizados, la fabricacidn, distribucién y venta
de hormigones, de elementos prefabricados en general.

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
José Tomds Palacios Calvanese (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Gerente General:

Juan Manuel Irarrézaval Mena

99,96% -1149.299 4.214.453

-27,27%

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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MATRIZ SOCIEDAD

RUT

INDIVIDUA-
LIZACION Y
NATURALE-

CAPITAL

J SUSCRITO
ZA JURIDICA Y PAGADO

RESULTA-
DO DEL
EJERCI-

ClOo

OBJETO SOCIAL

%
PARTICIPACION
DE LA MATRIZ

DIRECTORES Y GERENTE
GENERAL

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

INVERSION

TOTAL DE
ACTIVOS
INDIVIDUALI-
ZADOS

% PARTICIPACION

DE LA INVERSION

M$

M$

M$

M$

Tecsa Inversiones
Inmobiliarias S.A.

Empresas
Tecsa S.A.

99.585.080-K

Subsidiaria

9.117.570

-277.873

La ejecucion por cuenta propia o ajena de toda clase de obras de urbanizacion,
de obras de edificacion y construccion en general.

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
José Tomds Palacios Calvanese (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Gerente General:

Juan Manuel Irarrézaval Mena

99,90%

9.226.426

16.800.714

54,92%

Tecsa
Internacional S.A.

Empresas
Tecsa S.A.

99.585.130-K

Subsidiaria

15.559

37.479

Desarrollo global de negocios, en el pais o en el exterior, directamente o a
través de otras personas juridicas de cualquier tipo.

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
José Tomds Palacios Calvanese (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Gerente General:

Juan Manuel Irarrézaval Mena

99,90%

1.010.341

1.997.200

50,59%

Empresa
Constructora
Tecsa S.A.

Salfa Gestién
Ingenieria S.A.

91.300.000-5

Subsidiaria

20.765.484

-2.730.026

Ejecucion por cuenta propia o ajena de toda clase de obras de urbanizacion,
de obras de edificacidn y construccion en general.

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
José Tomds Palacios Calvanese (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
José Luis Sanchez Santelices (**)
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:

Juan Carlos Jara Infante

0,04%

-1.699.998

40.647.414

-4,18%

Salfa Gestion
Ingenieria S.A.

Tecsa Equipos
y Servicios S.A.

96.536.460-9

Subsidiaria

7.882.591

110.354

Arrendamiento de equipos mecanizados, la fabricacion, distribucion y venta
de hormigones, de elementos prefabricados en general.

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
José Tomds Palacios Calvanese (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Gerente General:

Juan Manuel Irarrézaval Mena

0,04%

-1149.299

4.214.453

-2727%

Tecsa Inversiones
Inmobiliarias S.A.

Salfa Gestidn
Ingenieria S.A.

99.585.080-K

Subsidiaria

9.117.570

-277.873

La ejecucién por cuenta propia o ajena de toda clase de obras de urbanizacién,
de obras de edificacién y construccion en general.

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
José Tomds Palacios Calvanese (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Gerente General:

Juan Manuel Irarrézaval Mena

0,10%

9.226.426

16.800.714

54,92%

Compania
Sudamericana de
Postensados S.A

Empresas
Tecsa S.A.

96.981.260-6

Subsidiaria

1326

6.810

Ejecucidn por cuenta propia o ajena de toda clase de obras de arquitectura,
ingenieria, urbanizacién y/o construccion.

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
José Tomds Palacios Calvanese (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:

Juan Carlos Jara Infante

0,10%

1.091.240

0,00%

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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MATRIZ

SOCIEDAD

RUT

INDIVIDUA-
LIZACION Y
NATURALE-

RESULTA-

CAPITAL DO DEL
SUSCRITO  EJERCI-

ZA JURIDICA Y PAGADO ClOo

OBJETO SOCIAL

DIRECTORES Y GERENTE
GENERAL

%
PARTICIPACION
DE LA MATRIZ

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

INVERSION

TOTAL DE
ACTIVOS
INDIVIDUALI-
ZADOS

% PARTICIPACION
DE LA INVERSION

M$ M$

M$

M$

Empresas
Tecsa S.A.

Tecsa Montajes S.A.

99.589.430-0

Subsidiaria

50.000 -30.101

Ejecucion de todo tipo de montajes e instalaciones y el disefio, ingenieria y
mantencién industrial.

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
José Tomds Palacios Calvanese (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Gerente General:

Juan Manuel Irarrézaval Mena

0,04%

3.250

0,00%

Salfa Gestion
Ingenieria S.A.

Tecsa
Internacional S.A.

99.585.130-K

Subsidiaria

15.559 37479

Desarrollo global de negocios, en el pais o en el exterior, directamente o a
través de otras personas juridicas de cualquier tipo.

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
José Tomds Palacios Calvanese (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Gerente General:

Juan Manuel Irarrézaval Mena

0,10%

1.010.341

1997.200

50,59%

Tecsa Equipos

y Servicios S.A.

Compania
Sudamericana de
Postensados S.A

96.981.260-6

Subsidiaria

1326 6.810

Ejecucion por cuenta propia o ajena de toda clase de obras de arquitectura,
ingenieria, urbanizacion y/o construccion.

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
José Tomds Palacios Calvanese (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:

Juan Carlos Jara Infante

99,90%

1.091.240

0,00%

Empresa
Constructora
Tecsa S.A.

Tecsa Peru S.A.

Extranjera

Subsidiaria

28.404 -782.036

Desarrollo, ejecucion y supervision de proyectos de ingenieria y construccion
por cuenta propia o de terceros.

Directorio:

No aplica

Gerente General:
José Luis Gandolfo

99.97%

-4.177.409

3.472.406

-120,30%

Empresa
Constructora
Tecsa S.A.

Empresa
Constructora
Tecsa Norte S.A.

99.586.120-8

Subsidiaria

3.780.624 62235

Construccidn, de toda clase de edificios, viviendas, conjuntos habitacionales y obras
civiles, elaboracion de proyectos de urbanismo y ejecucion de obras de urbanizacion,
prestacion de servicios de arquitectura, ingenieria y construccion; inversion en
bienes raices y muebles, corporales o incorporales; ejecucién de cualquier acto
de comercio y en general cualquier otra actividad civil, comercial o industrial
relacionada o no con las anteriores que los socios acuerden.

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Juan Enrique Alberto Etchegaray
Aubry (*)

José Luis Sanchez Santelices (**)
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
José Tomds Palacios Calvanese (**)
Gerente General:

Juan Carlos Jara Infante

50,00%

1.365.069

0,00%

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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MATRIZ SOCIEDAD
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INDIVIDUA-
LIZACION Y
NATURALE-
ZA JURIDICA Y PAGADO

CAPITAL

SUSCRITO
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ClOo

OBJETO SOCIAL

%
PARTICIPACION
DE LA MATRIZ

DIRECTORES Y GERENTE
GENERAL

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

INVERSION

TOTAL DE
ACTIVOS
INDIVIDUALI-
ZADOS

% PARTICIPACION
DE LA INVERSION

M$

M$

M$

M$

Empresa
Constructora
Tecsa S.A.

Constructora
HidroCon S.A.

76.948.950-9

Subsidiaria

10.523.903

243.561

Realizacion del disefio, ingenieria, suministro de equipos, construcciéon de

obras civiles y montaje.

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
José Tomds Palacios Calvanese (**)
Gerente General:

Rafael Valdés Gonzalez

100,00%

5.635.426

0,00%

Tecsa Inversiones  Artec

Inmobiliarias S.A.  Inmobiliaria S.A.

76.452.850-6

Subsidiaria

14.086.602

-221975

Desarrollo del negocio inmobiliario en todas sus formas

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
José Tomds Palacios Calvanese (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
José Luis Sanchez Santelices (**)
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:

Juan Manuel Irarrézaval Mena

88,74%

315788

14.024.547

2,25%

Tecsa
Internacional S.A. Tecsa Peru SA.

Extranjera

Subsidiaria

28.404

-782.036

Desarrollo, ejecucion y supervision de proyectos de ingenieria y construccion

por cuenta propia o de terceros.

Directorio:

No aplica

Gerente General:

Renato Eduardo Rojas Balta

0,03%

-4.177.409

3.472.406

-120,30%

Salfa
Internacional
Ltda.

Salfa Peru S.A.

Extranjera

Subsidiaria

11.536.924

236.936

Desarrollo, ejecucion y supervision de proyectos de ingenieria y construccion

por cuenta propia o de terceros.

Directorio:

Leslie Harold Pierce Diez Canseco
Maria Cecilia Milagros Lucia Blume
Cilléniz

Carlos Ernesto Galvez Pinillos
Jorge Andrés Meruane Boza

Juan Manuel Irarrézaval Mena
Gerente General:

Renato Eduardo Rojas Balta

100,00%

54.873.258

0,00%

Salfa Desarrollo
Internacional Tecnologico
Ltda. Ingenieria S.A.

79.851120-3

Subsidiaria

1.018.260

54.362

Prestacion de servicios de asesoria técnica.

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:

Juan Carlos Jara Infante

99,00%

2.849.826

0,00%

Empresa de
Montajes
Industriales
Salfa S.A.

Constructora
Propuerto Ltda.

77.642.820-5

Subsidiaria

6.311133

-1.267.063

Confeccidn y ejecucion de proyectos de ingenieria relativos a obras maritimas,

fluviales.

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
José Tomds Palacios Calvanese (**)
Gerente General:

Edilio Dagnino Macari

50,00%

6.063.930

0,00%

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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INDIVIDUA- RESULTA- TOTAL DE
LIZACIONY  CAPITAL DO DEL % ACTIVOS
NATURALE- SUSCRITO  EJERCI- DIRECTORES Y GERENTE PARTICIPACION INDIVIDUALI- % PARTICIPACION
MATRIZ SOCIEDAD RUT ZA JURIDICA Y PAGADO Clo OBJETO SOCIAL GENERAL DE LA MATRIZ INVERSION ZADOS DE LA INVERSION
M$ M$ M$ M$
Objeto social: a) Negociar y suscribir un contrato de disefio, ingenieria, suministro,
construccion y administracion de la construccién y de pre-comisionamiento,
el que se denominard conjuntamente con todo modificacion y modificaciones
posteriores del Contrato”, con Minera Spence S.A., una sociedad totalmente
controlada por BHP Billiton (indistintamente denominada BHPB) para el
Proyecto "Spence Growth Vertical Work Package Concentrator Plant” y
para ejecutar los servicios de acuerdo al Contrato, segun sus términos y que
puede incluir pero no estar limitado a : estudio, administracion y ejecucién, Directorio:
por cuenta propia o ajena, proyectos y obras de ingenieria, arquitectura y Carlos Bermudez Vildosola
Empresa de ) . S ; . - . . .
Montajes Empresa Negocio con.strgcoon, esp?cwolmen.t;e obras cww\.es, mineras, Yloles, porturarias, fluviales, Morlg Laura sever\
: Constructora 76.761.547-7 ) 140.000 7.751.335  sanitarias, de pavimentacion, alcantarillado, regadio, puentes, campamentos, Rodrigo Andrés Hubner Grasso 50,00% 0 2573104.331.729 0,00%
Industriales Conjunto T . K R . : . - . o
Salfa SA Fluor Salfa Ltda. urbcm.zq/cwones, remgde\omones, mstolg/cwones mdust.rlo\es, etc, |mp.ortOIC|on Jorge Andrés Me.ruone Boza (**)
y provision de materiales de construccion, arrendamiento de maquinarias y  Gerente General:
equipos, transporte de carga, movimiento de tierras y prestacion servicios No aplica
y trabajos del ramo construccion, pudiendo tomar parte en asociaciones,
consorcios, sociedades y participar como contratista en toda clase de propuestas.
b) La prestacién de servicios para la mineria, en especial la prestacion de
servicios de ingenieria, el montaje industrial, la tronadura y movimiento de
tierras, asi como los de construccion de todo tipo de infraestructura minera
y en sus distintas modalidades de contratacion para y relacionado con el
Proyecto "Spence Growth Option Vertical Work Package Concentrator Plant.
Directorio:
Jorge Andres Meruane Boza
Empresa de Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Montojgs Consalfa SAS Extranjera Negpcio 35388725 4410429 Estud}io., diseﬁg p\anegdo’n, cn.)r?trotgcién y ejecucié_n de toda clase de montajes Jgon I/joblo Bu.ritica Palacio 50,00% 0 271754051830 0,00%
Industriales Conjunto mecdnicos e industriales, edificaciones, obras civiles. Nicolds Jaramillo Restrepo
Salfa S.A. Gerente General:
Juan Alejandro Saldariaga
Juan Carlos Cubillos
Directorio:
. Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Geovita Arriendo de toda clase de equipos, maquinarias y vehiculos para la mineria  Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Geovita S.A. Magquinarias 96.879.170-2  Subsidiaria 4.994.857 173.472 ; ) ' . . 99,99% 2 4.004.971 0,00%
v Servicios SA. e industria en general. Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Gerente General:
Juan Carlos Cruz Lira
Directorio:
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Geovita SA. Operaciones 7690839041 Subsidiaria 17883 37010 Prospeccién, exploracion, desarrollo, beneficio y explotacion de las concesiones  Juan Manuel Irarrdzaval Mena 99,999% 0 1050626 0,00%

Mineras G-ACT S.A.

mineras de propiedad de la sociedad.

Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:
Juan Carlos Cruz Lira

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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INDIVIDUA- RESULTA- TOTAL DE
LIZACIONY  CAPITAL DO DEL % ACTIVOS .
NATUR’ALE- SUSCRITO EJERCI- DIRECTORES Y GERENTE PARTICIPACION . INDIVIDUALI- % PARTICIPACIQN
MATRIZ SOCIEDAD RUT ZA JURIDICA Y PAGADO Clo OBJETO SOCIAL GENERAL DE LA MATRIZ INVERSION ZADOS DE LA INVERSION
M$ M$ M$ M$
Directorio:
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Geovita SA CIA. Mmero 9959292041 Subsidiaria 12922 6583 Prpspeccmn, explprocwon, desorroll\o, beneficio y explotacién de las concesiones  Juan quue\ Irarrdzaval Men*(i 99,999% 0 3.485.491 0,00%
Geovita S.A. mineras de propiedad de la sociedad. Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:
Juan Carlos Cruz Lira
Directorio:
) Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Geovita Operaciones Prospeccion, exploracion, desarrollo, beneficio y explotacion de las concesiones  Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Maquinarias P 76.908.390-1 Subsidiaria 17.883 37010 %P P ' o vyexp ! @ 0,001% 0 1.050.626 0,00%
- Mineras G-ACT S.A. mineras de propiedad de la sociedad. Jorge Elias Correa Carvallo (**)
y Servicios S.A. .
Gerente General:
Juan Carlos Cruz Lira
Directorio:
. Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Geovita CIA. Minera Prospeccién, exploracién, desarrollo, beneficio y explotacion de las concesiones  Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Magquinarias . 99.592.920-1 Subsidiaria 12.222 -6.583 . ! . | ! P o 0,001% 0 3.485.491 0,00%
L Geovita S.A. mineras de propiedad de la sociedad. Jorge Elias Correa Carvallo (**)
y Servicios S.A.
Gerente General:
Juan Carlos Cruz Lira
Directorio:
Adridn René Rivas Basso
Constructora Belfi Incolur _~ Negocio Ejecucion de las obras y trabajos comprendidos en el llamado “Contrato  Andrés Elgueta Gdlmez . .
Fe Grande S.A. Fe Grande S.A. 761413600 Conjunto 17.274 604021 setecientos nueve: Movimientos de Tierras Principales”. Fernando José Zufiga Ziliani 33,340% 0 5933775914 0,00%
Gerente General:
Rafael Valdes Gonzalez
Directorio:
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Constructora Tecsa - e - Ejecucién por cuenta propia y/o ajena, de toda clase de obras de urbanizacion,  Juan Manuel Irarrdzaval Mena 5 5
Fe Grande S.A. Fe Grande S.A. 96.932990-5 Subsidiaria 13640 16.892 infraestructura y construccion en general. Jorge Andrés Meruane Boza (**) 9910% 0 557.380 000%
Gerente General:
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Directorio:
Maximiliano Rios Quiros
Constructora FGI Servicios Estudio, administracion y ejecucion, cuenta propia o ajena, proyectos y obras Jorge Andrés Meruane Boza (™)
- o8 76.978.300-8 Subsidiaria 698,500 21070 Helo, acr clony el - cuentapropiac ajena, proyectosy José Tomés Palacios Calvanese (**) 50,00% 0 736.562 000%
Fe Grande S.A. Mineros Limitada de ingenieria, arquitectura y construccion. .
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Gerente General:
No aplica
Directorio:
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Constructora Consorcio Salfa 76158995-4  Subsidiaria 10,000 35823 La completa ejecucion del proyecto denominado "Reposicidon Ruta M- Cincuenta, Jorge Elias Correa Carvallo (**) 50,00% 0 946380 0,00%

Fe Grande S.A. y Asociados S.A.

Cauquenes-Chanco, Sector Tutuven-Chanco, Tramo DM.

Juan Manuel Irarrézaval Mena
Gerente General:
Guillermo Salinas Errdzuriz

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

| 186



Informacién sobre Subsidiarias y Asociadas 2021

Ingenieria y Construccién S.A.

MATRIZ

INDIVIDUA-
LIZACION Y
NATURALE-
ZA JURIDICA

CAPITAL
SUSCRITO
Y PAGADO

SOCIEDAD RUT

RESULTA-
DO DEL
EJERCI-

ClOo

OBJETO SOCIAL

DIRECTORES Y GERENTE
GENERAL

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

TOTAL DE
% ACTIVOS
PARTICIPACION INDIVIDUALI-
DE LA MATRIZ ZADOS
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INVERSION DE LA INVERSION

M$

M$

Ms$ M$

SalfaCorp
Comercial S.A.

Importadora y

. 77.092.722-6  Subsidiaria
Comercial Spa

100.000

328.580

(i) la produccién, compra, importacion, comercializacion, venta, exportacion
y arrendamiento de toda clase de materiales, insumos, equipos, vehiculos
motorizados y herramientas para la construccion e industria en general asf
como toda clase de articulos de ferreteria y demds actividades afines que
tengan relacién con la elaboracion, adquisicidn, arrendamiento y enajenacion
de dichos bienes; (i) el arrendamiento y subarrendamiento de todo clase
de equipos, maquinarias y bienes muebles e inmuebles en general; (iii) la
prestacidn de servicios y consultorias de gestidn logistica, compras transportes,
administrativa, financiera, econémica, contable y de recursos humanos;
(iv) la inversion en toda clase de efectos de comercio, titulos de crédito,
acciones y derechos sociales; (v) la participacién como socia o accionista
en toda clase de sociedades, nacionales o extranjeros, civiles, comerciales,
industriales, agricolas y mineras, sean ellas de personas o anénimas; y (vi)
la representacion de toda clase de productos y/o sociedades nacionales o
extranjeras frente a toda clase de organismo publico o privado, incluyendo
otras sociedades nacionales o extranjeras, bancos e instituciones financieras
asi como la actuacién, aun bajo la forma de mandato sin representacion, de
toda clase de sociedades nacionales o extranjeras. Para el cumplimiento de
estos objetos, la sociedad que por este acto se constituye podrd celebrar, a
través de sus representantes legales, toda clase de actos y contratos, incluso
formar sociedades, ingresar a ellas o representarlas.

Directorio:

No aplica

Gerente General:

Alfonso Mancilla Avendafio

100% 0 6.519.030 0,00%

Artec

Inmobiliaria S.A.

Artec S.A. 96.894.310-3 Subsidiaria 17.283

-134.761

Promocién de ventas, comercializacion, compra y venta, arrendamiento,
formacion de grupos compradores.

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Juan Manuel Irarrézaval Mena
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:

Juan Manuel Irarrézaval Mena

66,67% 0 100 0,00%

Empresa de
Mantenciones
y Servicios
Salfa S.A.

Salfa Servicios SpA 77112.779-7 Subsidiaria 30.000

58130

(i) la prestacién de servicios de ingenieria, asesoria,
mantencidén, supervisién, provisién de instalacidn
de redes, y equipos de telecomunicaciones, computacion, y electricidad;
(i) la explotacién de servicios publicos de telecomunicaciones; (iii) La
ingenieria, asesoriq, creacién, venta y distribucién de herramientas y software
informdtico en general; (iv) la compraventa, importacion y exportacion de
todo tipo de bienes y servicios, particularmente aquellos relacionados con
transporte, telecomunicaciones y energia, asi como el suministro, distribucién
y comercializacién de aquellos.

Directorio:

no aplica

Gerente General:

Gonzalo Mardones Pantoja

100,00% 0 5.891.805 0,00%

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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INDIVIDUA- RESULTA- TOTAL DE
LIZACIONY  CAPITAL DO DEL % ACTIVOS
NATURALE- SUSCRITO  EJERCI- DIRECTORES Y GERENTE PARTICIPACION . INDIVIDUALI- % PARTICIPACIC")N
MATRIZ SOCIEDAD RUT ZA JURIDICA Y PAGADO Clo OBJETO SOCIAL GENERAL DE LA MATRIZ INVERSION ZADOS DE LA INVERSION
M$ M$ M$ M$
Directorio:

Aconcagua S.A.

Inmobiliaria

Aconcagua S.A.

Ejecucidn, por cuenta propia o a través de terceros, de toda clase de proyectos
inmobiliarios de conjuntos habitacionales, loteos y/o condominios de casas,
edificios de departamentos y/u oficinas y viviendas sociales; participacion como
socia o accionista en toda clase de sociedades, nacionales o extranjeras, de
personas o andnimas, en especial en sociedades inmobiliarias y constructoras;
para todo lo cual la Sociedad podrd celebrar toda clase de actos y contratos,
incluso constituir sociedades, ingresar a las ya constituidas o representarlas.

Andrés Navarro Haeussler (*)

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Jorge Elias Correa Carvallo (**)

José Tomds Palacios Calvanese (**) 99,08%
Augusto Coello Lizana

Matias Stamm Moreno

Gerente General:

Matias Stamm Moreno

115.573.318 185.097.317 6244%

Inmobiliaria

Aconcagua S.A.

Novatec S.A.

Desarrollo de proyectos de ingenieria, construccidon y montaje; arrendamiento y
administracién de toda clase de bienes, en especial, maquinarias y equipos de
construccion; promocion, organizacion, constitucion, modificacion, disolucion
o liquidacién de sociedades de cualquier naturaleza, cuyo objeto social sea
afin o relacionado a los de la Sociedad.

Directorio:

Jorge Elias Correa Carvallo(**)
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Matias Francisco Stamm Moreno
José Luis Sdnchez Santelices (**)
Administracion:

Gerente General:

Matias Francisco Stamm Moreno

99,99999%

23.518.698 77.537.969 30,33%

Inmobiliaria

Aconcagua S.A.

Inmobiliaria
Geosal S.A.

Gestién inmobiliaria de conjuntos habitacionales de viviendas econdémicas y
su urbanizacién, comprendiéndose la compra y venta de bienes corporales
muebles e inmuebles, y la comercializacién directa o a través de terceros de
los bienes que la sociedad construya por cuenta propia o por intermedio de
una empresa constructora; para todo lo cual la Sociedad podrd celebrar y
ejecutar toda clase de actos y contratos e incluso formar sociedades, ingresar
a ellas o representarlas.

Directorio:

Jorge Meruane Boza (**)
Augusto Coello Lizana
Matias Stamm Moreno
Gerente General:
Matias Stamm Moreno

99,99%

8.050.385 20.335.899 39,59%

Inmobiliaria

Aconcagua S.A.

Constructora
Novacasas S.A.

Construccion por cuenta propia o de terceros de toda clase de viviendas
econdmicas y de su urbanizacion, para lo cual la sociedad podrd celebrar y
ejecutar toda clase de actos y contratos e incluso formar sociedades, ingresar
a ellas o representarlas.

Directorio:

Jorge Elias Correa Carvallo (**)

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

José Luis Sdnchez Santelices 99,99%
Matias Francisco Stamm Moreno

Gerente General:

Matias Francisco Stamm Moreno

- 2.280.371 0,00%

Inmobiliaria

Aconcagua S.A.

Inmobiliaria
El Bosque S.A.

Construccién, edificacion, montaje, remodelacién, explotacion y venta de todo
tipo de obras de ingenieria civil, sean estas habitacionales, centros, galerias
o locales comerciales, industriales, agricolas o mineros.

Directorio:

Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Matias Stamm Moreno

Gerente General:

Matias Stamm Moreno

99,99%

-82.289 6.847.216 -120%

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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ZA JURIDICA

CAPITAL
SUSCRITO
Y PAGADO

RESULTA-
DO DEL
EJERCI-

ClOo

OBJETO SOCIAL

DIRECTORES Y GERENTE
GENERAL

%
PARTICIPACION
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% PARTICIPACIC")N
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M$

M$

M$

M$

Inmobiliaria

Aconcagua S.A.

Inmobiliaria
Parque La Luz S.A.

96.931.030-9

Subsidiaria

34.806

-51

Adquirir, administrar y enajenar, comercializar, enajenar, explotar, lotear,
urbanizar y construir inmuebles propios y ajenos, en forma directo o mediante
terceros. Podrd arrendar.

Directorio:

Jorge Elias Correa Carvallo (**)
José Tomds Palacios Calvanese (**)
Augusto Coello Lizana

Matias Stamm Moreno

Ricardo Ortizar Cruz

José Ignacio Poblete Reyes
Gerente General:

Matias Stamm Moreno

66,67%

3.770 0,00%

Inmobiliaria

Aconcagua S.A.

Inmobiliaria IPL S.A.

96.995.870-8

Subsidiaria

882

-209

Adquirir, administrar, comercializar, enajenar, explotar, lotear, urbanizar y
construir inmuebles propios o ajenos en forma directa o a través de otras
personas juridicas; ejecutar proyectos inmobiliarios y realizar la construccion
de proyectos y obras de ingenieria.

Directorio:

Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Augusto Coello Lizana

Matias Stamm Moreno
Ricardo Ortuzar Cruz

José Ignacio Poblete Reyes
Gerente General:

Matias Stamm Moreno

66,67%

84.671 0,00%

Inmobiliaria

Aconcagua S.A.

Aconcagua Gestidn
Inmobiliaria S.A.

77.558.130-1

Subsidiaria

3197721

914.334

Prestacion de servicios habitacionales como agencia del Servicio de Vivienda
y Urbanismo; prestacién de servicios vinculados con la ejecucion de procesos
integrales de venta y financiamiento de toda clase de viviendas.

Directorio:

Jorge Meruane Boza (**)
Augusto Coello Lizana
Matias Stamm Moreno
Gerente General:
Matias Stamm Moreno

100,00%

60.212

8.068.725 0,75%

Inmobiliaria

Aconcagua S.A.

Inmobiliaria
Noval S.A

76.172.207-7

Subsidiaria

1.322.000

2.679.739

Promocion, gestion, desarrollo y comercializacion de proyectos inmobiliarios
de vivienda.

Directorio:

Jorge Meruane Boza(**)
Matias Stamm Moreno
Augusto Coello Lizana
Gerente General:
Matias Stamm Moreno

99,00%

-123.543

33.653.099 -0,37%

Inmobiliaria

Aconcagua S.A.

Inmobiliaria Monte
Aconcagua S.A.

96.584.230-6

Subsidiaria

31935165

4.691.860

Realizacion de toda clase de obras de ingenieria, arquitectura y construccion,
ya sea por cuenta propia o ajena.

Directorio:

Andrés Navarro Haeussler (¥)

Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
José Tomds Palacios Calvanese (**)
Augusto Coello Lizana

Matias Stamm Moreno

Gerente General:

Matias Stamm Moreno

100,00%

29.729.247

209.589.027 14,18%

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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NATURALE-

ZA JURIDICA Y PAGADO

CAPITAL
SUSCRITO

RESULTA-
DO DEL
EJERCI-

ClOo

OBJETO SOCIAL

DIRECTORES Y GERENTE
GENERAL

%

PARTICIPACION
DE LA MATRIZ

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

INVERSION

TOTAL DE
ACTIVOS
INDIVIDUALI-
ZADOS

% PARTICIPACION
DE LA INVERSION

M$

M$

M$

M$

Inmobiliaria
Aconcagua S.A.

Fondo de Inversion
Credicorp Capital
Inmobiliario

Los Nogales

99.549.940-1

Asociada

40.991.752

3.381.245

El objeto de la sociedad es: (i) el estudio, promocion, gestion, comercializacion,
participacion, ejecucion y desarrollo de proyectos inmobiliarios habitacionales,
comerciales, de oficinas y otros mobiliarios por cuenta propia o de terceros;
(i) desarrollar el negocio inmobiliario en general, pudiendo al efecto
comprar, vender, arrendar vy, explotar, en cualquier forma, por cuenta propia
o ajena, toda clases de bienes raices o muebles, corporales e incorporales;
(iii) construir por cuenta propia o ajena, y bajo cualquier modalidad, toda
clase de edificaciones, viviendas, obras civiles y el desarrollo y ejecucién de
toda clase de lote amientos, subdivision y urbanizacion; (iv) la prestacion
de servicios y asesorias inmobiliarias, efectuar, administrar y disponer de
toda clase de inversiones mobiliarias e inmobiliarias y sus frutos; (v) formar,
constituir o integrar sociedades, empresas, asociaciones, corporaciones, de
cualquier naturaleza, para el adecuado desarrollo de sus fines sociales; (vi)
la participaciéon como socia o accionista de otras sociedades cualquiera sea
su giro, actividad y naturaleza; y (vii) la realizacion de todos los negocios que
los socios acuerden en relacion al objeto mencionado.

Directorio:
No aplica

45,00%

3.054.887

43.837.648

6,97%

Inmobiliaria
Aconcagua S.A.

Aconcagua Gestidn
Inmobiliaria S.A.

77.558.130-1

Subsidiaria

3.197.721

914.334

Prestacion de servicios habitacionales como agencia del Servicio de Vivienda
y Urbanismo; prestacion de servicios vinculados con la ejecucion de procesos
integrales de venta y financiamiento de toda clase de viviendas.

Directorio:

Jorge Meruane Boza (**)
Augusto Coello Lizana
Matias Stamm Moreno

Gerente General:

Matias Stamm Moreno

100,00%

60.212

8.068.725

0,75%

Aconcagua
Gestiodn

Inmobiliaria S.A.

Inmobiliaria
Geosal S.A.

96.823.220-7

Subsidiaria

2.607.526

85973

Gestidn inmobiliaria de conjuntos habitacionales de viviendas econémicas y
su urbanizacién, comprendiéndose la compra y venta de bienes corporales
muebles e inmuebles, y la comercializacion directa o a través de terceros de
los bienes que la sociedad construya por cuenta propia o por intermedio de
una empresa constructora; para todo lo cual la Sociedad podrd celebrar y
ejecutar toda clase de actos y contratos e incluso formar sociedades, ingresar
a ellas o representarlas.

Directorio:

Jorge Meruane Boza (**)
Augusto Coello Lizana
Matias Stamm Moreno

Gerente General:

Matias Stamm Moreno

0,01%

8.050.385

20.335.899

39,59%

Aconcagua
Gestion

Inmobiliaria S.A.

Constructora
Novacasas S.A.

96.823.180-4

Subsidiaria

1.321182

68.033

Construccion por cuenta propia o de terceros de toda clase de viviendas
econdmicas y de su urbanizacion, para lo cual la sociedad podrd celebrar y
ejecutar toda clase de actos y contratos e incluso formar sociedades, ingresar
a ellas o representarlas.

Directorio:

Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
José Luis Sdnchez Santelices
Matias Francisco Stamm Moreno

Gerente General:

Matias Francisco Stamm Moreno

0,01%

2.280.371

0,00%

Aconcagua
Gestidn

Inmobiliaria S.A.

Inmobiliaria
El Bosque S.A.

96.798.700-K

Subsidiaria

822101

63.101

Construccion, edificacion, montaje, remodelacion, explotacion y venta de todo
tipo de obras de ingenieria civil, sean estas habitacionales, centros, galerias
o locales comerciales, industriales, agricolas o mineros.

Directorio:

Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Matias Stamm Moreno

Gerente General:

Matias Stamm Moreno

0,01%

-82.289

6.847.216

-1,20%

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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INDIVIDUA- RESULTA- TOTAL DE
LIZACIONY  CAPITAL DO DEL % ACTIVOS
NATURALE- SUSCRITO  EJERCI- DIRECTORES Y GERENTE PARTICIPACION . INDIVIDUALI- % PARTICIPACIC")N
MATRIZ SOCIEDAD RUT ZA JURIDICA Y PAGADO Clo OBJETO SOCIAL GENERAL DE LA MATRIZ INVERSION ZADOS DE LA INVERSION
M$ M$ M$ M$
Directorio:

Andrés Navarro Haeussler (*)

Jorge Elias Correa Carvallo (**)

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

José Tomds Palacios Calvanese (**) 0,00% 29.729.247 209.589.027 14,18%
Augusto Coello Lizana

Matias Stamm Moreno

Gerente General:

Matias Stamm Moreno

Aconcagua [ N . o . ..
Gestion Inmobiliaria Monte 06.584.230-6  Subsidiaria 31935165 4691860 Realizacion de toda c\os‘e de qbros de ingenieria, arquitectura y construccion,
Inmobiliaria SA Aconcagua S.A. ya sea por cuenta propia o ajena.

Directorio:

Realizacion de toda clase de obras de ingenieria, arquitectura y construccion, Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Aconcagua Constructora ya sea por cuenta propia o ajena; realizacién de todos los actos y contratos Jorge Correa Carvallo (%)
Gestion 86.856.700-7 Subsidiaria 18.336.250 -928.874 o negocios relacionados con la construccion, mantencion, reparacion, g, . 0,00% -326.556 46.745.838 -0,70%
- Novatec S.A. ) ) e L . P Matias Francisco Stamm Moreno
Inmobiliaria S.A. readecuacion y transformacion de edificios, viviendas y obras viales, maritimas )
civiles en general Gerente General
4 E . Matias Francisco Stamm Moreno
Directorio:
Aconcagua Desarrollo del negocio inmobiliario mediante la compra, adquisicion, venta, iirgjsgeéiiﬂz %Eﬁé )
Gestidn Aconcagua Sur S.A. 76.516.090-1 Subsidiaria 7.278.299 -190.916  enajenacion y comercializacién de toda clase de bienes muebles o inmuebles, Mogt\'as Stamm Moreno 0,20% - 53.612.300 0,00%
Inmobiliaria S.A. sean corporales o incorporales.
Gerente General:
Matias Stamm Moreno
Directorio:
. .
Desarrollo de proyectos inmobiliarios en ciudad de Colina, Region Metropolitana, Jorge Ar)clres Meruane Boza i* )
Aconcagua Ayres de ara lo cual podrd comprar, adquirir, vender, enajenar y comercializar toda clase Jorge Elios Correa Carvallo ()
Gestion Y 76.813.360-3 Subsidiaria 1848602 108358 P P pratr, adquirtr, endjenary Augusto Coello Lizana 0,09% - 7200743 0,00%

Chicureo S.A. de bienes muebles o inmuebles, sean corporales o incorporales, administrarlos,

. X . Matias Stamm Moreno
explotarlos en cualquier forma, ya sea por cuenta propia o gjena.

Gerente General:
Matias Stamm Moreno

Inmobiliaria S.A.

Promocidn, publicidad, gestiéon de ventas y comercializacion, por cuenta de
terceros, de toda clase de proyectos inmobiliarios urbanos y rurales, loteos y

. o L . . . . Directorio:
Aconcagua Servicios de urbanizaciones; administracion de bienes raices para terceros y la gestion de Deleaado o Inmobiliaria Monte
Gestidn Venta Inmob 76.801.420-5 Subsidiaria 2.044 1.584.675  toda clase de negocios relacionados con la actividad inmobiliaria y la compra Acongco 4G SA 0,20% -630 6.160.275 -0,01%
Inmobiliaria S.A.  Aconcagua Ltda y venta de bienes raices, por cuenta de terceros; corretaje de propiedades y 1cagud >.A. .
: I R ) . Administracion: No aplica
la intermediacién de bienes raices y; en general, todas aquellas actividades
que los socios estimen necesarias o convenientes para el desarrollo de su giro.
Directorio:
Jorge Meruane Boza(**)
Aconcagua Inmobiliaria Noval Promocion, gestion, desarrollo y comercializacion de proyectos inmobiliarios  Matias Stamm Moreno
Gestion 76.172.207-7  Subsidiaria 1.322.000 2.679.739 ! ! 1,00% -123.543 33.653.099 -0,37%

SA de vivienda. Augusto Coello Lizana
Gerente General:
Matias Stamm Moreno

Inmobiliaria S.A.

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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Aconcagua S.A.

INDIVIDUA- RESULTA- TOTAL DE
LIZACIONY  CAPITAL DO DEL % ACTIVOS
NATURALE- SUSCRITO EJERCI- DIRECTORES Y GERENTE PARTICIPACION INDIVIDUALI- % PARTICIPACION
MATRIZ SOCIEDAD RUT ZA JURIDICA Y PAGADO Clo OBJETO SOCIAL GENERAL DE LA MATRIZ INVERSION ZADOS DE LA INVERSION
M$ M$ M$ M$
Directorio:
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Inmobiliaria Inmobiliaria Estudio, promocidn, gestion, comercializacion, participacion, ejecucion y desarrollo Jose Tomds Palacios Calvanese ()
Monte : 76.173.057-6  Asociada 3.836.580 95.777 ' ST L ' - ! R José Antonio Gutiérrez Lizana 50,00% -507.834 4.848.149 -1047%
Vertical S.A. de proyectos inmobiliarios habitacionales, comerciales y otros mobiliarios. L : .
Aconcagua S.A. Cristian Harrison Hudolin
Gerente General:
Jorge Meruane Boza (**)
Directorio:
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Inmobiliaria Inmobiliaria a) Estudio, promocién, gestidn, comercializacion, participacion, ejecucion y  Augusto Coello Lizana
Monte i 76.212.444-0 Subsidiaria 1.000 36.456  desarrollo de proyectos inmobiliarios de vivienda. B) Desarrollar negocios Jorge Elias Correa Carvallo (**) 50,00% - 16.278.164 0,00%
las Nipas S.A. . N . : ) p
Aconcagua S.A. inmobiliarios. C) Construir por cuenta propia o ajena Matias Stamm Moreno
Gerente General:
Matias Stamm Moreno
Directorio:
Inmobiliaria Desarrollo del negocio inmobiliario mediante la compra, adquisicién, venta, itrgjszeéiiﬂi ‘EZZOC;H(] )
Monte Aconcagua Sur S.A. 76.516.090-1 Subsidiaria 7.278.299 -190.916  enajenacion y comercializacion de toda clase de bienes muebles o inmuebles, Mo%’os Stamm Moreno 99,80% - 53.612.300 0,00%
Aconcagua S.A. sean corporales o incorporales. )
Gerente General:
Matias Stamm Moreno
Directorio:
I Desarrollo de proyectos inmobiliarios en ciudad de Colina, Regién Metropolitana, Jorge Ar)dres Meruane Boza ,E* )
Inmobiliaria A q | | bodré dauiri g ) alizar toda ¢l Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Monte yres de 76.813.360-3 Subsidiaria 1848602  -10835g POralocuaipoard comprar, acquirtn, vender, endjenary comercializartodaciase - o v coello Lizana 99,91% - 7.200.743 0,00%
Chicureo S.A. de bienes muebles o inmuebles, sean corporales o incorporales, administrarlos, N
Aconcagua SA. explotarlos en cualquier forma, ya sea por cuenta propia o ajena Matias Stamm Moreno
! . Gerente General:
Matias Stamm Moreno
Directorio:
Mauricio Johnson
Inmobiliaria Inmobiliaria Negocio Estudio, promociodn, gestion, comercializaciéon, participacién, ejecucion y  Juan Rafael Arnaiz
Monte Geomar 76.273.219-K g 10.000 -308.891  desarrollo de proyectos inmobiliarios habitacionales, comerciales, de oficinas  Matias Stamm Moreno 50,00% - 1.678.5M 0,00%
conjunto - :
Aconcagua S.A. Cuatro S. A. y otros mobiliarios. Augusto Coello Lizana
Gerente General:
Matias Stamm Moreno
Directorio:
Mauricio Johnson
Inmobiliaria Inmobiliaria Negocio Estudio, promociodn, gestién, comercializaciéon, participacién, ejecucion y Juan Rafael Arnaiz
Monte . 76.363.717-4 . 10.000 87  desarrollo de proyectos inmobiliarios habitacionales, comerciales, de oficinas  Matias Stamm Moreno 50,00% - 123.772 0,00%
Geomar Cinco S.A. conjunto

Aconcagua S.A.

y otros mobiliarios.

Augusto Coello Lizana
Gerente General:
Matias Stamm Moreno

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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Aconcagua S.A.

INDIVIDUA- RESULTA- TOTAL DE
LIZACIONY  CAPITAL DO DEL % ACTIVOS
NATURALE-  SUSCRITO  EJERCI- DIRECTORES Y GERENTE PARTICIPACION _ INDIVIDUALI- % PARTICIPACION
MATRIZ SOCIEDAD RUT ZA JURIDICA Y PAGADO clo OBJETO SOCIAL GENERAL DE LA MATRIZ INVERSION ZADOS DE LA INVERSION
M$ M$ M$ M$

(i) el estudio, promocién, gestion, comercializacion, participacion, ejecucion y
desarrollo de proyectos inmobiliarios habitacionales, comerciales, de oficinas
y otros mobiliarios por cuenta propia o de terceros; (i) desarrollar el negocio
inmobiliario en general, pudiendo al efecto comprar, vender, arrendar y, explotar,
en cualquier forma, por cuenta propia o ajena, toda clases de bienes raices o Directorio:

muebles, corporales e incorporales; (iii) construir por cuenta propia o ajena, Mauricio Johnson
Inmobiliaria Inmobiliaria Negocio y bajo cualquier modalidad, toda clase de edificaciones, viviendas, obras Juan Rafael Arnaiz
Monte Zafartu SA 76.719.814-0 congjunto 10.000 748.988  civiles y el desarrollo y ejecucion de toda clase de lote amientos, subdivisiony  Matias Stamm Moreno 50,00% - 9.558.705 0,00%

urbanizacién; (iv) la prestacién de servicios y asesorias inmobiliarias, efectuar, Augusto Coello Lizana
administrar y disponer de toda clase de inversiones mobiliarias e inmobiliarias  Gerente General:

y sus frutos; (v) formar, constituir o integrar sociedades, empresas, asociaciones, Matias Stamm Moreno
corporaciones, de cualquier naturaleza, para el adecuado desarrollo de sus

fines sociales; (vi) la participacion como socia o accionista de otras sociedades

cualquiera sea su giro, actividad y naturaleza; y (vii) la realizacion de todos

los negocios que los socios acuerden en relacién al objeto mencionado.

Aconcagua S.A.

(i) el estudio, promocidn, gestion, comercializacidn, participacion, ejecucion y

desarrollo de proyectos inmobiliarios habitacionales, comerciales, de oficinas

y otros mobiliarios por cuenta propia o de terceros; (ii) desarrollar el negocio

inmobiliario en general, pudiendo al efecto comprar, vender, arrendar y, explotar,

en cualquier forma, por cuenta propia o ajena, toda clases de bienes raices o Directorio:

muebles, corporales e incorporales; (iii) construir por cuenta propia o ajena, Mauricio Johnson
Inmobiliaria Inmobiliaria N . y bajo cualquier modalidad, toda clase de edificaciones, viviendas, obras Juan Rafael Arnaiz
Monte Cumbres de 76.822758-6 900 1.000 -136.672  civiles y el desarrollo y ejecucién de toda clase de lote amientos, subdivisiony - Matias Stamm Moreno 50,00% - 2.682.126 0,00%
Aconcagua S.A. Huechuraba S.A conjunto urbanizacion; (iv) la prestacion de servicios y asesorias inmobiliarias, efectuar, Augusto Coello Lizana

administrar y disponer de toda clase de inversiones mobiliarias e inmobiliarias  Gerente General:

y sus frutos; (v) formar, constituir o integrar sociedades, empresas, asociaciones, Matias Stamm Moreno

corporaciones, de cualquier naturaleza, para el adecuado desarrollo de sus

fines sociales; (vi) la participacién como socia o accionista de otras sociedades

cualquiera sea su giro, actividad y naturaleza; y (vii) la realizacion de todos

los negocios que los socios acuerden en relacion al objeto mencionado.

a) desarrollar el negocio inmobiliario, pudiendo al efecto comprar, vender,

arrendar y explotar, en cualquier forma, por cuenta propia o ajena, toda clases

de bienes raices o muebles; b) la promocién, comercializacion e intermediacion

de toda clase de proyectos inmobiliarios de casas, departamentos y oficinas;  Directorio:

c) efectuar, administrar y disponer de toda clase de inversiones mobiliarias  Matias Stamm Moreno
Inmobiliaria Inmobiliaria Negocio e inmobiliarias y sus frutos; d) la compra, venta subdivisién y loteo de Mauricio Pitto Fajardo
Monte 76.724.623-4 . 50.000 -12.842  inmuebles de que sea duefia, o cuyo dominio adquiera a cualquier titulo; e) Ernesto Valle Velarde 50,00% - 1.247.020 0,00%

Cerro Alto SPA conjunto o . . -

Aconcagua S.A. La urbanizacién y construccion de ellos por medio de contratos generales de  Rodrigo Valle Eguren

construccion de viviendas que celebre con terceros ;f) La explotacién a titulo  Gerente General:

de arrendamiento u otros, su aporte a otras sociedades de los inmuebles de  Ernesto Valle Velarde

que sea o llegue a ser duefig, o cuya tenencia le corresponda a cualquier

titulo; y g) cualquier actividad relacionada, en la actualidad o en el futuro

con la actividad inmobiliaria.

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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INDIVIDUA- RESULTA- TOTAL DE
LIZACIONY  CAPITAL DO DEL % ACTIVOS
NATURALE- SUSCRITO  EJERCI- DIRECTORES Y GERENTE PARTICIPACION INDIVIDUALI- % PARTICIPACION
MATRIZ SOCIEDAD RUT ZA JURIDICA Y PAGADO Clo OBJETO SOCIAL GENERAL DE LA MATRIZ INVERSION ZADOS DE LA INVERSION
M$ M$ M$ M$
Directorio:
Matias Stamm Moreno
Inmobiliaria Inmobiliaria Negocio La compra, adquisicidn, venta, enajenacion y comercializacion de toda clase Augusto Coello Lizana
Monte ) i 76.453.436-0 g 2.801.000 2.351.782 X ' . ' Ricardo Ortuzar Cruz 50,00% - 16.339.719 0,00%
Villa Pacifico SPA conjunto de bienes muebles o inmuebles. . .
Aconcagua S.A. José Ignacio Poblete Reyes
Gerente General:
Matias Stamm Moreno
a) desarrollar el negocio inmobiliario, pudiendo al efecto comprar, vender,
arrendar y explotar, en cualquier forma, por cuenta propia o ajena, toda clases
de bienes raices o muebles; b) la promocién, comercializacion e intermediacion
de toda clase de proyectos inmobiliarios de casas, departamentos y oficinas;  Directorio:
c) efectuar, administrar y disponer de toda clase de inversiones mobiliarias  Matias Stamm Moreno
Inmobiliaria Inmobiliaria Negocio e inmobiliarias y sus frutos; d) la compra, venta subdivisién y loteo de Mauricio Pitto Fajardo
Monte 76.451.787-3 g 50.000 -39.154  inmuebles de que sea duefia, o cuyo dominio adquiera a cualquier titulo; e) Ernesto Valle Velarde 50,00% - 60.455 0,00%
Parque Arrau SPA conjunto R . . )
Aconcagua S.A. La urbanizacién y construccion de ellos por medio de contratos generales de  Rodrigo Valle Eguren
construccion de viviendas que celebre con terceros ;f) La explotacién a titulo  Gerente General:
de arrendamiento u otros, su aporte a otras sociedades de los inmuebles de  Ernesto Valle Velarde
que sea o llegue a ser duefig, o cuya tenencia le corresponda a cualquier
titulo; y g) cualquier actividad relacionada, en la actualidad o en el futuro
con la actividad inmobiliaria.
Directorio:
Mauricio Johnson
Inmobiliaria Inmobiliaria Negocio . o Juan Rafael Arnaiz
99.583.240-2 g 1.242 -257  Construccién y comercializaciéon de departamentos. Matias Stamm Moreno 50,00% - 5.046 0,00%
Geosal S.A. Geomar S.A. conjunto .
Augusto Coello Lizana
Gerente General:
Matias Stamm Moreno
Directorio:
Matias Stamm Moreno
Inmobiliaria \nmqbi\ioria Los 99.591.350-K Negocio 1245 80114 Efe§tu0r todo tipo de inversién Inrnobjlioria‘ por t?uenta propia o ajena, éi%ﬁ;fgii!g!‘gg;g 50,00% - 176246 0,00%
Geosal S.A. Gavilanes S.A. conjunto pudiendo comprar, vender a cualquier titulo bienes inmuebles. . .
José Ignacio Poblete Reyes
Gerente General:
Matias Stamm Moreno
Directorio:
Matias Stamm Moreno
Inmobiliaria Inmob.La Hacienda 99591360-7 Negocio 1245 51337 Efegtuar todo tipo de inversion Inmob}l\'qriq. por §uento propia o ajena, éi%ﬁ;fgii!g!‘gzzg 50,00% - 833497 0,00%
Geosal S.A. de Huechuraba S.A. conjunto pudiendo comprar, vender a cualquier titulo bienes inmuebles.

José Ignacio Poblete Reyes
Gerente General:
Matias Stamm Moreno

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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MATRIZ

SOCIEDAD

RUT

INDIVIDUA-
LIZACION Y
NATURALE-
ZA JURIDICA

CAPITAL
SUSCRITO
Y PAGADO

RESULTA-
DO DEL
EJERCI-

ClOo

OBJETO SOCIAL

DIRECTORES Y GERENTE

GENERAL

%
PARTICIPACION
DE LA MATRIZ

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

INVERSION

TOTAL DE
ACTIVOS
INDIVIDUALI-
ZADOS

% PARTICIPACIC")N
DE LA INVERSION

M$

M$

M$

M$

Inmobiliaria
Geosal S.A.

Inmobiliaria
Los Aromos S.A.

76.349.920-0

Negocio
conjunto

697.471

56.235

Realizar todo tipo de inversiones inmobiliarias por cuenta propia o ajena,
pudiendo comprar, adquirir a cualquier titulo bienes inmuebles, lotearlos,
urbanizarlos, construir en ellos, enajenarlos, gravarlos o explotarlos de
cualquier manera.

Directorio:

Matias Stamm Moreno
Augusto Coello Lizana
Ricardo Ortuzar Cruz

José Ignacio Poblete Reyes
Gerente General:

Matias Stamm Moreno

50,00%

794.637

0,00%

Inmobiliaria
Geosal S.A.

Inmobiliaria
Manantiales S.A.

76.440.160-3

Negocio
conjunto

1199

1.017.223

Efectuar todo tipo de inversién inmobiliaria por cuenta propia o ajena,
pudiendo comprar, vender a cualquier titulo bienes inmuebles.

Directorio:

Mauricio Johnson
Juan Rafael Arnaiz
Matias Stamm Moreno
Augusto Coello Lizana
Gerente General:
Matias Stamm Moreno

50,00%

5.826.158

0,00%

Inmobiliaria
Geosal S.A.

Inmobiliaria Jardin
del Carmen S.A.

76.641.360-9

Negocio
conjunto

1398

22947

Efectuar todo tipo de inversion inmobiliaria por cuenta propia o ajena,
pudiendo comprar, vender a cualquier titulo bienes inmuebles.

Directorio:

Mauricio Johnson

Juan Rafael Arnaiz

José Ignacio Poblete Reyes
Ricardo Ortuzar Cruz
Matias Stamm Moreno
Augusto Coello Lizana
Gerente General:

Matias Stamm Moreno

3333%

203.368

0,00%

Inmobiliaria
Geosal S.A.

Inmob.Geomar
Dos S.A.

76.667.830-0

Negocio
conjunto

1167

-434

Efectuar todo tipo de inversion inmobiliaria por cuenta propia o ajena,
pudiendo comprar, vender a cualquier titulo bienes inmuebles.

Directorio:

Mauricio Johnson
Juan Rafael Arnaiz
Matias Stamm Moreno
Augusto Coello Lizana
Gerente General:
Matias Stamm Moreno

50,00%

21.214

0,00%

Inmobiliaria
Geosal S.A.

Inmobiliaria
Geomar Tres S.A.

76.838.490-8

Negocio
conjunto

1155

-8.351

Efectuar todo tipo de inversion inmobiliaria por cuenta propia o ajena,
pudiendo comprar, vender a cualquier titulo bienes inmuebles.

Directorio:

Mauricio Johnson
Juan Rafael Arnaiz
Matias Stamm Moreno
Augusto Coello Lizana
Gerente General:
Matias Stamm Moreno

50,00%

184.644

0,00%

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

| 195



Informacién sobre Subsidiarias y Asociadas 2021
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Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

INDIVIDUA- RESULTA- TOTAL DE
LIZACIONY  CAPITAL DO DEL % ACTIVOS
NATURALE- SUSCRITO  EJERCI- DIRECTORES Y GERENTE PARTICIPACION INDIVIDUALI- % PARTICIPACION
MATRIZ SOCIEDAD RUT ZA JURIDICA Y PAGADO Clo OBJETO SOCIAL GENERAL DE LA MATRIZ INVERSION ZADOS DE LA INVERSION
M$ M$ M$ M$
Directorio:
Mauricio Johnson
Inmobiliaria Administradora o.Ie Negocio Administracién de fondos de inversion privados, por cuenta vy riesgo de los Juan Rafael Arnaiz
Fondos de Inversion  76.020.802-7 . 1.000 -138 ' Matias Stamm Moreno 50,00% - 3.021 0,00%
Geosal S.A. conjunto aportantes. .
GH SA. Augusto Coello Lizana
Gerente General:
Matias Stamm Moreno
Directorio:
Compra y adquisicidn, venta, enajenacidn y comercializaciéon de toda clase  Alejandro Marinovic
Inmobiliaria Inmobiliaria Negocio de bienes muebles e inmuebles, corporales o incorporales, su administraciény Eduardo Mella Panesi
hacienda la 76.160.461-9 g 5.000 7.895  explotacién en cualquier forma, ya sea por cuenta propia o cuenta ajena, y la - Matias Stamm Moreno 50,00% - 196.762 0,00%
Geosal S.A. conjunto R T X ; - e s = .
dehesa S.A. realizacion y participacion bajo cualquier forma en la prestacion de servicios  Cristidn Ormefio Alcdntara
de asesoria en toda clase de proyectos inmobiliarios. Gerente General:
Matias Stamm Moreno
Directorio:
Augusto Coello Lizana
Inmobiliaria Inmobiliaria a) Compra, venta, adquisicién, enajenacién, comercializacion, explotaciéon e Matias Stamm Moreno
) 76.163.073-3  Subsidiaria 1.000 -25.069 inversién de toda clase de bienes inmuebles. B) Construccién de toda clase  Jorge Meruane Boza (**) 99,00% - 27.594 0,00%
Geosal S.A. Marin SPA . P ; o
de viviendas, edificaciones y conjuntos habitacionales. Jorge Correa Carvallo (**)
Gerente General:
Matias Stamm Moreno
Directorio:
Augusto Coello Lizana
Aconcagua Inmobiliaria a) Compra, venta, adquisicion, enajenacion, comercializacion, explotacién e Matias Stamm Moreno
Gestion ) 76.163.073-3 Subsidiaria 1.000 -25.069 inversién de toda clase de bienes inmuebles. B) Construccién de toda clase  Jorge Meruane Boza (**) 1,00% - 27.594 0,00%
S Marin SPA . P ; o
Inmobiliaria S.A. de viviendas, edificaciones y conjuntos habitacionales. Jorge Correa Carvallo (**)
Gerente General:
Matias Stamm Moreno
Directorio:
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Inmobiliaria Inmobiliaria a) Estudio, promocién, gestion, comercializacion, participacion, ejecucion y  Augusto Coello Lizana
S 76.212.444-0 Subsidiaria 1.000 36.456  desarrollo de proyectos inmobiliarios de vivienda. B) Desarrollar negocios Jorge Elias Correa Carvallo (**) 50,00% - 16.278.164 0,00%
Geosal S.A. las Nipas S.A. . S : ; ; P
inmobiliarios. C) Construir por cuenta propia o ajena Matias Stamm Moreno
Gerente General:
Matias Stamm Moreno
Directorio:
Mauricio Johnson
Inmobiliaria Inmobiliaria Brisas Negocio Promocidn, gestion, desarrollo y comercializacion de proyectos inmobiliarios Juan Rafael Arnaiz
76.321.921-6 ! 2.000 2.736 - ' ! Matias Stamm Moreno 50,00% - 120.514 0,00%
Noval S.A. de Batuco S.A. conjunto de vivienda.

Augusto Coello Lizana
Gerente General:
Matias Stamm Moreno

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

| 196



Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

Informacién sobre Subsidiarias y Asociadas 2021
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INDIVIDUA- RESULTA- TOTAL DE
LIZACIONY  CAPITAL DO DEL % ACTIVOS
NATURALE- SUSCRITO  EJERCI- DIRECTORES Y GERENTE PARTICIPACION . INDIVIDUALI- % PARTICIPACIC")N
MATRIZ SOCIEDAD RUT ZA JURIDICA Y PAGADO Clo OBJETO SOCIAL GENERAL DE LA MATRIZ INVERSION ZADOS DE LA INVERSION
M$ M$ M$ M$
Directorio:

Jorge Elias Correa Carvallo (**)

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

José Tomds Palacios Calvanese (**)

José Luis Sdnchez Santelices (**) 99,99% - 2.470.425 0,00%
Augusto Coello Lizana

Matias Stamm Moreno

Gerente General:

Matias Stamm Moreno

S Desarrollo de proyectos inmobiliarios por cuenta propia o ajena, en inmuebles de
Inmobiliaria Inmobiliaria la sociedad o de terceros, incluyendo la compra, venta y aporte de inmuebles,
Monte 99.577.930-7 Subsidiaria 12.395 1936 0 “ros/inciuy pre vy ap e
Aconcagua SA Los Arrayanes S.A. su construccién por si o por encargo de terceros y todos los actos necesarios

para la realizacién de dicho giro.

Directorio:

Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
José Tomds Palacios Calvanese (
José Luis Sdnchez Santelices (**) 0,01% - 2.470.425 0,00%
Augusto Coello Lizana

Matias Stamm Moreno

Gerente General:

Matias Stamm Moreno

Desarrollo de proyectos inmobiliarios por cuenta propia o ajena, en inmuebles de
Aconcagua Inmobiliaria la sociedad o de terceros, incluyendo la compra, venta y aporte de inmuebles,
Gestion 99.577930-7 Subsidiaria 12.395 1936 0 “ros, el pre. vap o
Inmobiliaria SA. Los Arrayanes S.A. su construccién por si o por encargo de terceros y todos los actos necesarios

para la realizacién de dicho giro.

)

a) La compra, venta, subdivision y loteo de inmuebles de que sea duefi, o cuyo

dominio adquiera a cualquier titulo; b) La urbanizacion y construccién de ellos

por medio de contratos generales de construccién de viviendas que celebre

con terceros; ¢) La explotacion a titulo de arrendamiento u otros, su aporte

a otras sociedades de los inmuebles de que sea o llegue a ser duefig, o cuya Directorio:

tenencia le corresponda a cualquier titulo; d) La importacién y exportacién Matias Stamm Moreno
Inmobiliaria Inmobiliaria Nedocio de todo tipo de mercaderias, maquinarias, herramientas, tecnologias y su  Mauricio Pitto Fajardo
Monte Parque 77.023.347-K 9 50.000 -1128  comercializacion a cuagluier titulo por si o a través de distribuidores; e) La  Ernesto Valle Velarde 50,00% - 92.025 0,00%
Aconcagua S.A. Quilicura SpA conjunto obtencion de toda clase de beneficios y rentas a través de: uno) La inversion  Rodrigo Valle Eguren

en la creacion de empresas de cualquier naturaleza, objeto y foma juridica  Gerente General:

y dos) La adquisicoién a cualquier titulo de acciones, derechos y cuotas de Ernesto Valle Velarde

interés de empresas ya constituidas, cualquiera sea su naturaleza, objeto y

forma juridica, coligadas o no; f) El otorgamiento de créditos a empresas

relacionadas o terceras; y g) Cualquier actividad relacionada en la actualidad

o en el futuro con la actividad inmobiliaria.

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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Aconcagua S.A.

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

INDIVIDUA- RESULTA- TOTAL DE
LIZACIONY  CAPITAL DO DEL % ACTIVOS
NATURALE- SUSCRITO  EJERCI- DIRECTORES Y GERENTE PARTICIPACION INDIVIDUALI- % PARTICIPACION
MATRIZ SOCIEDAD RUT ZA JURIDICA Y PAGADO Clo OBJETO SOCIAL GENERAL DE LA MATRIZ INVERSION ZADOS DE LA INVERSION
M$ M$ M$ M$
a) La inversion en toda clase de bienes muebles corporales o incorporales,
incluyendo la adquisicion de acciones, cuotas o derechos en todo tipo de
sociedades, ya sean comerciales o civiles, comunidades o asociaciones, bonos,
instrumentos financieros, efectos de comercio, y en general, en toda clase
de valores mobiliarios e instrumentos de crédito o de inversidn, junto con la
administracién y explotacién de estas inversiones y sus frutos o productos; b) Directorio:
La compra y venta, adquisicion, enajenacién, comercializacion, explotacion  Jorge Correa Carvallo (*%)
Inmobiliaria Inmobiliaria e inversion en toda clase de bienes inmuebles, sean estos corporales o José Tomds Palacios Calvanese (**)
Monte . 77.270.515-8 Subsidiaria 10.000 50 incorporales, y la administracion de éstas inversiones y sus frutos, ya sea por  José Luis Sdnchez Santelices (**) 100,00% - 10.213 0,00%
Franklin SpA ; o iy A .
Aconcagua S.A. cuenta propia o ajena; ¢) La construccion de toda clase de edificaciones, Matias Stamm Moreno
establecimientos vy, en general, la ejecucién de toda clase de obras civiles, Gerente General:
por cuenta propia o ajena y la realizacién de todos los actos y contratos  Matias Stamm Moreno
encaminados a la construccién de tales obras y a la explotacion de las
mismas, incluso bajo la forma de ventas, permutas y otros titulos traslaticios
de dominio; y d) la obtencién de rentas de bienes raices en virtud de su
arrendamiento, subarrendamiento, usufructo y cualquiera otra forma de
cesion del uso o goce temporal, con o sin mobiliario.
a) desarrollar el negocio inmobiliario, pudiendo al efecto comprar, vender,
arrendar y explotar, en cualquier forma, por cuenta propia o ajena, toda clases
de bienes raices o muebles; b) la promocién, comercializacion e intermediacion
de toda clase de proyectos inmobiliarios de casas, departamentos y oficinas; . .
o . ) . I Directorio:
c) efectuar, administrar y disponer de toda clase de inversiones mobiliarias )
S : I ; S Matias Stamm Moreno
Inmobiliaria Inmobiliaria Paraue Nedocio e inmobiliarias y sus frutos: d) la compra, venta subdivision y loteo de Ernesto Valle Velarde
Monte 4 77.367.636-4 d 696.000 <1191 inmuebles de que sea duefig, o cuyo dominio adquiera a cualquier titulo; e) . . 33,30% - 1.775.465 0,00%
Torreones 3 SpA conjunto R . . Ricardo Ortuzar Cruz
Aconcagua S.A. La urbanizacién y construccion de ellos por medio de contratos generales de Gerente General:
construccion de viviendas que celebre con terceros ;f) La explotacion a titulo )
. . : Ernesto Valle Velarde
de arrendamiento u otros, su aporte a otras sociedades de los inmuebles de
que sea o llegue a ser duefig, o cuya tenencia le corresponda a cualquier
titulo; y g) cualquier actividad relacionada, en la actualidad o en el futuro
con la actividad inmobiliaria.
a) desarrollar el negocio inmobiliario, pudiendo al efecto comprar, vender,
arrendar y explotar, en cualquier forma, por cuenta propia o ajena, toda clases
de bienes raices o muebles; b) la promocién, comercializacion e intermediacion
de toda clase de proyectos inmobiliarios de casas, departamentos y oficinas;  Directorio:
c) efectuar, administrar y disponer de toda clase de inversiones mobiliarias  Matias Stamm Moreno
Inmobiliaria e ) e inmobiliarias y sus frutos: d) la compra, venta subdivisién y loteo de Mauricio Pitto Fajardo
Inmobiliaria Parque Negocio . - L . S
Monte 77.379.325-5 . 1.413.000 9.459  inmuebles de que sea duefia, o cuyo dominio adquiera a cualquier titulo; e) Ernesto Valle Velarde 50% - 2.229.755 0,00%
Undurraga 2 SpA conjunto

Aconcagua S.A.

La urbanizacién y construccion de ellos por medio de contratos generales de
construccion de viviendas que celebre con terceros ;f) La explotacién a titulo
de arrendamiento u otros, su aporte a otras sociedades de los inmuebles de
que sea o llegue a ser duefig, o cuya tenencia le corresponda a cualquier
titulo; y g) cualquier actividad relacionada, en la actualidad o en el futuro
con la actividad inmobiliaria.

Rodrigo Valle Eguren
Gerente General:
Ernesto Valle Velarde

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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Aconcagua S.A.

INDIVIDUA- RESULTA- TOTAL DE
LIZACIONY  CAPITAL DO DEL % ACTIVOS
NATURALE-  SUSCRITO  EJERCI- DIRECTORES Y GERENTE PARTICIPACION _ INDIVIDUALI- % PARTICIPACION
MATRIZ SOCIEDAD RUT ZA JURIDICA Y PAGADO clo OBJETO SOCIAL GENERAL DE LA MATRIZ INVERSION ZADOS DE LA INVERSION
M$ M$ M$ M$

a) desarrollar el negocio inmobiliario, pudiendo al efecto comprar, vender,
arrendar y explotar, en cualquier forma, por cuenta propia o ajena, toda clases
de bienes raices o muebles; b) la promocién, comercializacion e intermediacion
de toda clase de proyectos inmobiliarios de casas, departamentos y oficinas;  Directorio:
c) efectuar, administrar y disponer de toda clase de inversiones mobiliarias  Matias Stamm Moreno
Inmobiliaria e ) e inmobiliarias y sus frutos: d) la compra, venta subdivisién y loteo de Mauricio Pitto Fajardo
Inmobiliaria Parque Negocio . - L . o
Monte 77.379.329-8 g 1.960.000 17.093  inmuebles de que sea duefia, o cuyo dominio adquiera a cualquier titulo; e) Ernesto Valle Velarde 50% - 2.792.048 0,00%
Undurraga 3 SpA conjunto R, - . )
Aconcagua S.A. La urbanizacién y construccion de ellos por medio de contratos generales de  Rodrigo Valle Eguren
construccién de viviendas que celebre con terceros ;f) La explotacién a titulo  Gerente General:
de arrendamiento u otros, su aporte a otras sociedades de los inmuebles de  Ernesto Valle Velarde
que sea o llegue a ser duefig, o cuya tenencia le corresponda a cualquier
titulo; y g) cualquier actividad relacionada, en la actualidad o en el futuro
con la actividad inmobiliaria.

a) La inversion en toda clase de bienes muebles corporales o incorporales,

incluyendo la adquisicién de acciones, cuotas o derechos en todo tipo de

sociedades, ya sean comerciales o civiles, comunidades o asociaciones, bonos,

instrumentos financieros, efectos de comercio, y en general, en toda clase

de valores mobiliarios e instrumentos de crédito o de inversidn, junto con la

administracidn y explotacién de estas inversiones y sus frutos o productos; b) Directorio:

La compra y venta, adquisicién, enajenacion, comercializacion, explotacion  Jorge Correa Carvallo (**)
Inmobiliaria Inmobiliaria e inversion en toda clase de bienes inmuebles, sean estos corporales o José Tomds Palacios Calvanese (**)
Monte ; 77.374.995-7 Subsidiaria 1.000 -63.147  incorporales, y la administracion de éstas inversiones y sus frutos, ya sea por  José Luis Sdnchez Santelices (**) 100% - 24152 0,00%

Las Higueras SpA ; o iy . P

Aconcagua S.A. cuenta propia o ajena; ¢) La construccion de toda clase de edificaciones, Matias Stamm Moreno

establecimientos vy, en general, la ejecucion de toda clase de obras civiles, Gerente General:

por cuenta propia o ajena y la realizacién de todos los actos y contratos Matias Stamm Moreno

encaminados a la construccién de tales obras y a la explotacion de las

mismas, incluso bajo la forma de ventas, permutas y otros titulos traslaticios

de dominio; y d) la obtencion de rentas de bienes raices en virtud de su

arrendamiento, subarrendamiento, usufructo y cualquiera otra forma de

cesion del uso o goce temporal, con o sin mobiliario.

Directorio:
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Construccién en todas sus formas, viviendas econémicas y urbanizaciones, Jorge Correa Carvallo (**)
dreas comunes y de recreacion. Matias Francisco Stamm Moreno
Gerente General:
Matias Francisco Stamm Moreno

Constructora
Novatec S.A. Novatec 96.962.430-3 Subsidiaria 4.247.195 1409.366
Edificios S.A.

99,92% 0 20.364.927 0,00%

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Jorge Correa Carvallo (**)
Matias Stamm Moreno

Gerente General:

Matias Stamm Moreno

Servicio de
Novatec S.A. Ingenierfa 76.030.734-3  Subsidiaria 1.000 168.068  Prestacion de servicios de ingenieria, asesoria técnica, consultoria.
Novaing Ltda.

99,00% - 2.473.647 0,00%

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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Aconcagua S.A.

MATRIZ

SOCIEDAD

RUT

INDIVIDUA-

LIZACIONY  CAPITAL
NATURALE- SUSCRITO
ZA JURIDICA Y PAGADO

RESULTA-
DO DEL
EJERCI-

ClOo

OBJETO SOCIAL

DIRECTORES Y GERENTE
GENERAL

%
PARTICIPACION
DE LA MATRIZ

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

INVERSION

TOTAL DE
ACTIVOS
INDIVIDUALI-
ZADOS

% PARTICIPACION
DE LA INVERSION

M$

M$

M$

M$

Novatec S.A.

Constructora
Novatec
Edificios S.A.

96.962.430-3

Subsidiaria 4.247.195

1.409.366

Construccion en todas sus formas, viviendas econdmicas y urbanizaciones,
dreas comunes y de recreacion.

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Jorge Correa Carvallo (**)
Matias Francisco Stamm Moreno
Gerente General:

Matias Francisco Stamm Moreno

99,92%

20.364.927

0,00%

Aconcagua S.A.

Constructora
Noval Limitada

76.053.696-2

Subsidiaria 18.020.000

2.875.667

Construccion en todas sus formas, viviendas econdmicas y urbanizaciones,
dreas comunes y de recreacion.

Directorio:

Sin Directorio

Administracion:

Delegada a Constructora

Novatec S.A.

Relacién comercial con Salfacorp SA:
Bdsicamente de propiedad y
prestacion de Servicios.

99,00%

4.349.405

96.807.386

4,49%

Constructora
Novatec S.A.

Constructora
Geomar Cinco S.A.

76.380.365-1

Negocio

! 10.000
conjunto

10.732

Construccion en todas sus formas, viviendas econémicas y urbanizaciones,
dreas comunes y de recreacion.

Directorio:

José Luis Sanchez Santelices (**)
Matias Stamm Moreno

Mauricio Johnson

Juan Rafael Arnaiz

Gerente General:

Matias Francisco Stamm Moreno

50,00%

588.458

0,00%

Salfa
Gestion S.A.

Constructora
Noval Limitada

76.053.696-2

Subsidiaria 18.020.000

2.875.667

Construccion en todas sus formas, viviendas econdmicas y urbanizaciones,
dreas comunes y de recreacion.

Directorio:

Sin Directorio

Administracion:

Delegada a Constructora

Novatec S.A.

Relacién comercial con Salfacorp SA:
Bdsicamente de propiedad y
prestacion de Servicios.

1,00%

4.349.405

96.807.386

4,49%

Constructora
Noval Limitada

Constructora Brisas
de Batuco S.A.

76.363.031-5

Negocio

’ 20.000
conjunto

186.045

Construccion en todas sus formas, viviendas econdémicas y urbanizaciones,
dreas comunes y de recreacion

Directorio:

José Luis Sdnchez Santelices (**)
Matias Stamm Moreno

Mauricio Johnson

Juan Rafael Arnaiz

Gerente General:

Matias Francisco Stamm Moreno

50,00%

3.449.973

0,00%

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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MATRIZ

SOCIEDAD

RUT

INDIVIDUA-
LIZACION Y
NATURALE-
ZA JURIDICA

CAPITAL

SUSCRITO
Y PAGADO

RESULTA-
DO DEL
EJERCI-

ClO

OBJETO SOCIAL

DIRECTORES Y GERENTE
GENERAL

%
PARTICIPACION
DE LA MATRIZ

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

INVERSION

TOTAL DE
ACTIVOS
INDIVIDUALI-
ZADOS

% PARTICIPACION
DE LA INVERSION

M$

M$

M$

M$

Inmobiliaria
Aconcagua
Rentas S.A.

Rentas y Desarrollo
Aconcagua S.A.

96.951.850-3

Subsidiaria

44.709.046

-786.459

La compra, adquisicion, venta, enajenacién y comercializacion de toda clase
de bienes muebles o inmuebles.

Directorio:

Jorge Meruane Boza (**)
Augusto Coello Lizana
Matias Stamm Moreno
Gerente General:
Augusto Coello Lizana

100,00%

19.027.124

240.022.928

7.93%

Rentas y
Desarrollo

Aconcagua S.A.

Inmobiliaria
Laguna del Sol SpA

76.499.908-8

Subsidiaria

71.487

-48.773

La compra, adquisicion, venta, enajenacion y comercializacion de toda clase
de bienes muebles o inmuebles.

Directorio:

Matias Stamm Moreno
Augusto Coello Lizana

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Gerente General:

Augusto Coello Lizana

100,00%

26.626.987

0,00%

Rentas y
Desarrollo

Aconcagua S.A.

Administradora de
Fondos de Inversion
San Rafael S.A.

76.153.005-4

Subsidiaria

1.000

-30.677

Administracién de fondos de inversién privados, por cuenta y riego de los
aportantes.

Directorio:

Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Augusto Coello Lizana

Matias Stamm Moreno

Gerente General:

Matias Stamm Moreno

99.90%

3.524

0,00%

Rentas y
Desarrollo

Aconcagua S.A.

El Pefién SPA

76.349.965-0

Subsidiaria

1.542.554

233123

a) Desarrollar el negocio inmobiliario, pudiendo al efecto comprar, vender,
arrendar y explotar, en cualquier forma, por cuenta propia o ajeng, toda clase
de bienes raices o muebles; (b) la promocién, comercializacion e intermediacion
de toda clase de proyectos inmobiliarios de casas, departamentos y oficinas;
c) efectuar, administrar y disponer de toda clase de inversiones mobiliarias
e inmobiliarias y sus frutos; y d) la participacion como socia o accionista de
otras sociedades, cualquiera sea su giro.

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Jorge Elias Correa Carvallo (**)
José Tomds Palacios Calvanese (**)
José Luis Sdnchez Santelices (**)
Augusto Coello Lizana

Matias Stamm Moreno

Gerente General:

Augusto Coello Lizana

100,00%

37.764.493

0,00%

Rentas y
Desarrollo

Aconcagua S.A.

Inmobiliaria
El Pefion S.A.

96.852.020-2

Subsidiaria

2978

-27.069

Desarrollar el negocio inmobiliario mediante la compra, adquisicién, venta,
enajenacion y comercializacion de toda clase de bienes muebles e inmuebles
sean corporales o incorporales.

Directorio:

Matias Stamm Moreno

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Augusto Coello Lizana

Gerente General:

Augusto Coello Lizana

99,9995%

8.247.650

0,00%

Rentas y
Desarrollo

Aconcagua S.A.

Nueva Inm.
La Portada SPA

76.414.376-0

Negocio
conjunto

6.442.946

-968.297

La compra, adquisicion, venta, enajenacion y comercializacion de toda clase
de bienes muebles o inmuebles.

Directorio:

Jorge Correa Carvallo (**)

José Tomds Palacios Calvanese (**)
Augusto Coello Lizana

Yorgo Kutulas Serrano

Marco Kutulas Peet

Marko Razmilic Kutulas

Gerente General:

Augusto Coello Lizana

50,00%

10.230.840

59.140.384

17.30%

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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Inmobiliaria Aconcagua Rentas S.A.

INDIVIDUA-
LIZACIONY  CAPITAL
NATURALE- SUSCRITO  EJERCI-
ZA JURIDICA Y PAGADO ClOo

DO DEL

MATRIZ SOCIEDAD RUT

RESULTA-

OBJETO SOCIAL

%
DIRECTORES Y GERENTE
GENERAL

PARTICIPACION
DE LA MATRIZ

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

INVERSION

TOTAL DE
ACTIVOS
INDIVIDUALI-
ZADOS

% PARTICIPACION
DE LA INVERSION

M$ M$

M$

M$

Rentas y
Desarrollo
Aconcagua S.A.

Inmob e Inv Rentas
Antofagasta SpA

Negocio

76.458.119-9 .
conjunto

1.000 -296.244

La compra, adquisicidn, venta, enajenacion y comercializacién de toda clase
de bienes muebles o inmuebles.

Directorio:

Jorge Correa Carvallo (**)

José Tomds Palacios Calvanese (**)
Augusto Coello Lizana

Yorgo Kutulas Serrano

Marco Kutulas Peet

Marko Razmilic Kutulas

Gerente General:

Augusto Coello Lizana

50,00%

1.709.769

1936.518 88,29%

Inmobiliaria e
Inversiones Rentas
Chicureo SpA

Rentas y
Desarrollo
Aconcagua S.A.

Negocio

76.951.661-1 .
conjunto

181.000 -16.172

a) La inversién en toda clase de bienes muebles corporales o incorporales,
incluyendo la adquisicion de acciones, cuotas o derechos en todo tipo de
sociedades, ya sean comerciales o civiles, comunidades o asociaciones, bonos,
instrumentos financieros, efectos de comercio, y en general, en toda clase
de valores mobiliarios e instrumentos de crédito o de inversién, junto con la
administracion y explotacion de estas inversiones y sus frutos o productos; b)
La compra y venta, adquisicidn, enajenacién, comercializacion, explotacion
e inversion en toda clase de bienes inmuebles, sean estos corporales o
incorporales, y la administracion de éstas inversiones vy sus frutos, ya sea por
cuenta propia o ajenag; ¢) La construccién de toda clase de edificaciones,
establecimientos y, en general, la ejecucion de toda clase de obras civiles,
por cuenta propia o ajena vy la realizacién de todos los actos y contratos
encaminados a la construccién de tales obras y a la explotacién de las
mismas, incluso bajo la forma de ventas, permutas y otros titulos traslaticios
de dominio; y d) la obtencidon de rentas de bienes raices en virtud de su
arrendamiento, subarrendamiento, usufructo y cualquiera otra forma de
cesion del uso o goce temporal.

Directorio:

Augusto Coello Lizana

José Tomds Palacios Calvanese (**)
Jorge Abdo Bertoni

Arturo Roa Benard

Gerente General:

Victor Solar Montory

50,00%

16.299 0,00%

Administradora de
Fondos de Inversion
San Rafael S.A.

Rentas y
Desarrollo
Aconcagua S.A.

76.153.005-4 Subsidiaria 1.000 -30.677

Administracion de fondos de inversién privados, por cuenta vy riego de los
aportantes.

Directorio:

Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Augusto Coello Lizana

Matias Stamm Moreno

Gerente General:

Matias Stamm Moreno

99,90%

3.524 0,00%

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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Informacién sobre Subsidiarias y Asociadas 2021
Inmobiliaria Aconcagua Rentas S.A.

INDIVIDUA- RESULTA- TOTAL DE
LIZACIONY  CAPITAL DO DEL % ACTIVOS
NATURALE-  SUSCRITO  EJERCI- DIRECTORES Y GERENTE PARTICIPACION _ INDIVIDUALI- % PARTICIPACION
MATRIZ SOCIEDAD RUT ZA JURIDICA Y PAGADO clo OBJETO SOCIAL GENERAL DE LA MATRIZ INVERSION ZADOS DE LA INVERSION
M$ M$ M$ M$

a) La compra y venta, adquisicion, enajenacion, comercializacion, explotacion
e inversion en toda clase de bienes inmuebles, sean estos corporales o
incorporales, y la administracién de éstas inversiones y sus frutos, ya sea
por cuenta propia o ajena; b) La inversion en toda clase de bienes muebles
corporales o incorporales, incluyendo la adquisicion de acciones, cuotas
o derechos en todo tipo de sociedades, ya sean comerciales o civiles,
Fondo de comunidades o asociaciones, bonos, instrumentos financieros, efectos de
Rentas y Inversién Privado comercio, y en general, en toda clase de valores mobiliarios e instrumentos
Desarrollo 77.371.816-4 Asociada 667100 -8.275 de crédito o de inversidn, junto con la administracion y explotacion de estas
Aconcagua- . : i -
Aconcagua S.A. Confuturo inversiones y sus frutos o productos; c) La construccién de toda clase de
edificaciones, establecimientos vy, en general, la ejecucion de toda clase de
obras civiles, por cuenta propia o ajena vy la realizacién de todos los actos y
contratos encaminados a la construccién de tales obras y a la explotacién
de las mismas, incluso bajo la forma de ventas, permutas y otros titulos
traslaticios de dominio; y d) la obtencién de rentas de bienes raices en virtud
de su arrendamiento, subarrendamiento, usufructo y cualquiera otra forma
de cesion del uso o goce temporal.

Directorio:

. 50,00% - 665.398 0,00%
No aplica

a) La compra y venta, adquisicion, enajenacion, comercializacion, explotacion
e inversion en toda clase de bienes inmuebles, sean estos corporales o
incorporales, y la administracion de éstas inversiones vy sus frutos, ya sea
por cuenta propia o ajena; b) La inversion en toda clase de bienes muebles
corporales o incorporales, incluyendo la adquisicion de acciones, cuotas
o derechos en todo tipo de sociedades, ya sean comerciales o civiles,
Fondo de comunidades o asociaciones, bonos, instrumentos financieros, efectos de
Rentas y Inversion Privado comercio, y en general, en toda clase de valores mobiliarios e instrumentos
Desarrollo Aconcagua- 77.447.468-4 Asociada 3.004.742 -15115  de crédito o de inversion, junto con la administracion y explotacion de estas
Aconcagua S.A. inversiones y sus frutos o productos; ¢) La construccion de toda clase de
Confuturo Il e o . .
edificaciones, establecimientos vy, en general, la ejecucion de toda clase de
obras civiles, por cuenta propia o ajena vy la realizacién de todos los actos y
contratos encaminados a la construccion de tales obras y a la explotacion
de las mismas, incluso bajo la forma de ventas, permutas y otros titulos
traslaticios de dominio; y d) la obtencién de rentas de bienes raices en virtud
de su arrendamiento, subarrendamiento, usufructo y cualquiera otra forma
de cesion del uso o goce temporal.

Directorio:

: 42,50% - 2.996.201 0,00%
No aplica

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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Inmobiliaria Aconcagua Rentas S.A.

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

INDIVIDUA- RESULTA- TOTAL DE
LIZACIONY  CAPITAL DO DEL % ACTIVOS
NATURALE- SUSCRITO  EJERCI- DIRECTORES Y GERENTE PARTICIPACION INDIVIDUALI- % PARTICIPACION
MATRIZ SOCIEDAD RUT ZA JURIDICA Y PAGADO Clo OBJETO SOCIAL GENERAL DE LA MATRIZ INVERSION ZADOS DE LA INVERSION
M$ M$ M$ M$
a) La inversion en toda clase de bienes muebles corporales o incorporales,
incluyendo la adquisicion de acciones, cuotas o derechos en todo tipo de
sociedades, ya sean comerciales o civiles, comunidades o asociaciones, bonos,
instrumentos financieros, efectos de comercio, y en general, en toda clase
de valores mobiliarios e instrumentos de crédito o de inversidn, junto con la
administracién y explotacién de estas inversiones y sus frutos o productos; b) Directorio:
La compra y venta, adquisicion, enajenacion, comercializacion, explotacion  Ernesto Valle Velarde
Rentas y Rentas Negocio e inversion en toda clase de bienes inmuebles, sean estos corporales o Rodrigo Valle Eguren
Desarrollo 77.460.349-2 8 985.758 -5.540 incorporales, y la administracién de éstas inversiones y sus frutos, ya sea por  Augusto Coello Lizana 50,00% - 4.626.001 0,00%
Lo Marcoleta SpA conjunto ; o iy A . B :
Aconcagua S.A. cuenta propia o ajena; ¢) La construccion de toda clase de edificaciones, José Tomds Palacios Calvanese (**)
establecimientos vy, en general, la ejecucién de toda clase de obras civiles, Gerente General:
por cuenta propia o ajena y la realizacion de todos los actos y contratos  Augusto Coello Lizana
encaminados a la construccién de tales obras y a la explotacion de las
mismas, incluso bajo la forma de ventas, permutas y otros titulos traslaticios
de dominio; y d) la obtencién de rentas de bienes raices en virtud de su
arrendamiento, subarrendamiento, usufructo y cualquiera otra forma de
cesion del uso o goce temporal.
a) La inversion en toda clase de bienes muebles corporales o incorporales,
incluyendo la adquisicion de acciones, cuotas o derechos en todo tipo de
sociedades, ya sean comerciales o civiles, comunidades o asociaciones, bonos,
instrumentos financieros, efectos de comercio, y en general, en toda clase
de valores mobiliarios e instrumentos de crédito o de inversidn, junto con la
administracion y explotacion de estas inversiones vy sus frutos o productos; b) - Directorio:
La compra y venta, adquisicidn, enajenacién, comercializacion, explotacion  Ernesto Valle Velarde
Rentas y Rentas Brisas Negocio e inversion en toda clase de bienes inmuebles, sean estos corporales o Rodrigo Valle Eguren
Desarrollo Norte SpA 77.460.341-7 conjunto 689.596 -3.814  incorporales, y la administracion de éstas inversiones y sus frutos, ya sea por  Augusto Coello Lizana 50,00% - 3.074.835 0,00%

Aconcagua S.A.

cuenta propia o ajena; ¢) La construccion de toda clase de edificaciones,
establecimientos y, en general, la ejecucién de toda clase de obras civiles,
por cuenta propia o ajena y la realizacion de todos los actos y contratos
encaminados a la construccidn de tales obras y a la explotacién de las
mismas, incluso bajo la forma de ventas, permutas y otros titulos traslaticios
de dominio; y d) la obtencién de rentas de bienes raices en virtud de su
arrendamiento, subarrendamiento, usufructo y cualquiera otra forma de
cesion del uso o goce temporal.

José Tomds Palacios Calvanese (**)
Gerente General:
Augusto Coello Lizana

(*) Director de SalfaCorp S.A.
(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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Estado Financieros Consolidados SalfaCorp S.A.

Estado de Situacién Financiera Clasificado
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 (EN MILES DE PESOS)

ACTIVOS CORRIENTES

AL 31-12-2021

AL 31-12-2020

M$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo 94.071.268 70.100.160
Otros activos financieros 2.092171 1.004.402
Otros activos no financieros 12.457.134 13.530.320
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 201.017.607 109.715.824
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 24.416.934 15.070.692
Inventarios 74.594.562 75.504.774
Activos por impuestos corrientes 39.487.798 46.819.655
Activos mantenidos para la venta 1.739.546 3.574.470
Total activos corrientes 449.877.020 335.320.297

ACTIVOS NO CORRIENTES

AL 31-12-2021

AL 31-12-2020

M$ M$
Otros activos financieros 1.341.210 1.243.053
Otros activos no financieros 2.886.885 2.886.885
Cuentas por cobrar no corrientes, neto 6.069.870 20.609.249
Inventarios no corrientes 343.098.608 296.845114
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 69.209.844 59.601.320
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 85.076.525 96.495.342
Activos intangibles distintos de la plusvalia, netos 64.330.176 64.434.902
Plusvalia, neta 21.459.521 21.459.521
Propiedades, plantas y equipos, neto 58.892.576 57.634.360
Activos por Derechos de uso 2903.534 5.327.426
Propiedades de inversion 4.735.437 5.476.198
Activos por impuestos no corrientes 49.454.991 33.412.364
Activos por impuestos diferidos 74.101.614 71.197.988
Total activos no corrientes 783.560.791 736.623.722

Total activos

1.233.437.811

1.071.944.019
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Estado Financieros Consolidados SalfaCorp S.A.

Estado de Situacién Financiera Clasificado
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 (EN MILES DE PESOS)

PASIVOS CORRIENTES

AL 31-12-2021

AL 31-12-2020

M$ M$
Otros pasivos financieros 201.924.794 173.460.539
Pasivos por Arrendamientos 6.337.371 2181.274
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 179.5M.174 106.085.316
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 6.681.308 16.129.041
Otras provisiones 678.076 647.169
Pasivos por impuestos corrientes 24.274.928 8.434.534
Otros pasivos no financieros 93.997.421 59.638.248
Total pasivos corrientes 513.405.072 366.576.121

PASIVOS NO CORRIENTES

AL 31-12-2021

AL 31-12-2020

Ms M$
Otros pasivos financieros 241.858.487 253.284.937
Pasivos por Arrendamientos 1.885.264 8.207.427
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 1.679.916 1.376.727
Otras provisiones 19.754.341 17.388.336
Pasivos por impuestos diferidos 23.441.849 25.407.073
Pasivos por Impuestos 4.383.894 4.383.894
Otros pasivos no financieros 20.846.571 12.756.042
Total pasivos no corrientes 313.850.322 322.804.436

PATRIMONIO NETO

AL 31-12-2021

AL 31-12-2020

M$ M$
Capital emitido 183.973.41 183.973.411
Ganancias acumuladas 226.186.428 204.618.498
Otras reservas (5.620.797) (7.185.470)
Patrimonio atribuible a propietarios de la controladora 404.539.042 381.406.439
Participaciones no controladoras 1.643.375 1.157.023
Total patrimonio neto 406.182.417 382.563.462

Total patrimonio neto y pasivos

1.233.437.811

1.071.944.019
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Estado Financieros Consolidados SalfaCorp S.A.

Estado Consolidado de Resultado por Funcién
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 (EN MILES DE PESOS)

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADO POR FUNCION

AL 31-12-2021

AL 31-12-2020

M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 712.763.844 400.211.366
Costo de ventas (640.365.233) (359.008.402)
Ganancia bruta 72.398.611 41.202.964
Otros ingresos 555.539 117.525
Costos de distribucién (2.096.257) (1.704.885)
Gastos de administracién (33.039.720) (28.795.855)
Otros gastos, por funcion 0 (122.440)
Otras (pérdidas) ganancias (1.444.579) (161.148)
Ingresos financieros 1.451.725 1.043.561
Costos financieros (9.997.637) (9.556.569)
Participacion en ganancia de negocios conjuntos contabilizados por el método de la participacion 8.997.324 12.850.447
Diferencias de cambio 1130.574 (115.417)
Resultados por unidades de reajuste 347.703 (686.535)
Ganancia antes de impuesto 38.303.283 14.071.648
Gasto por impuesto a las ganancias (7.389.138) (222.223)
Ganancia del ejercicio 30.914.145 13.849.425
GANANCIA DEL EJERCICIO ATRIBUIBLE A:

Propietarios de la controladora 30.813.442 13.747.038
Participaciones no controladoras 100.703 102.387
Total ganancia del ejercicio 30.914.145 13.849.425
Ganancia por accién

Ganancia bdsica y diluida procedente de actividades continuadas 68,49 30,56
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Estado Consolidado de Resultado Integral
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 (EN MILES DE PESOS)
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ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADO INTEGRAL AL 31-12-2021 AL 31-12-2020
M$ M$

Ganancia del ejercicio 30.914.145 13.849.425
Componentes de otro resultado integral que se clasificardn al resultado del periodo, antes de impuestos

Ganancia (pérdida) por coberturas de flujos en efectivo, antes de impuestos 300.029 157.962
Ganancia (pérdida) por diferencias de cambios de conversion, antes de impuestos 2.371.645 (3.181.688)
Otros componentes de otro resultado integral antes de impuestos 2.671.674 -3.023.726
Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral (721.352) 816.406
Otro resultado integral (721.352) 816.406
Resultado integral total 32.864.467 11.642.105
INGRESOS Y GASTOS INTEGRALES ATRIBUIBLES A:

Propietarios de la controladora 32.378.115 11.539.633
Participaciones no controladoras 486.352 102.472
Resultado Integral Total 32.864.467 11.642.105
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Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020 (EN MILES DE PESOS)

Al 31 de diciembre de 2021
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PATRIMONIO
ATRIBUIBLE
A LOS
PROPIETARIOS PARTICIPACIONES
i CAPITAL RESERVA DE OTRAS GANANCIAS DE LA NO TOTAL
M$ CADA PERIODO PAGADO CONVERSION __ COBERTURA RESERVAS ACUMULADAS _ CONTROLADORA __CONTROLADORAS __ PATRIMONIO
Saldo inicial al 1 de enero de 2021 183.973.411 1.057.683 218.903 (8.462.056) 204.618.498 381.406.439 1.157.023 382.563.462
Ganancia del periodo 0 0 0] 0] 30.813.442 30.813.442 100.703 30.914.145
Otro resultado integral 0 1.345.652 219.021 0 0 1.564.673 385.649 1.950.322
Dividendos definitivos 0 0 0 0 (1.479) (1.479) 0 (1.479)
Dividendos provisionados 0 0 0 0 (9.244.033) (9.244.033) 0 (9.244.033)
Total cambios en el patrimonio 0 1.345.652 219.021 (o] 21.567.930 23.132.603 486.352 23.618.955
Saldo final al 31 de diciembre de 2021 183.973.411 2.403.335 437.924 (8.462.056) 226.186.428 404.539.042 1.643.375 406.182.417
Al 31 de diciembre de 2020
PATRIMONIO
ATRIBUIBLE
A LOS
PROPIETARIOS PARTICIPACIONES
. CAPITAL RESERVA QE OTRAS GANANCIAS DE LA NO TOTAL
M$ CADA PERIODO PAGADO CONVERSION COBERTURA RESERVAS ACUMULADAS CONTROLADORA  CONTROLADORAS PATRIMONIO
Saldo inicial al 1 de enero de 2020 183.973.411 3.380.400 103.591 (8.462.056) 200.190.308 379.185.654 1.054.551 380.240.205
Ganancia del periodo 0 0 0 0] 13.747.038 13.747.038 102.387 13.849.425
Otro resultado integral 0 (2.322.717) 115.312 0] 0 (2.207.405) 85 (2.207.320)
Otros incrementos (disminuciones) 0 0 0 0 (5.193.754) (5.193.754) 0 (5.193.754)
Dividendos definitivos 0 0 0 0 (983) (983) 0 (983)
Dividendos provisionados 0 0 0 0 (4.124.111) (4.124.111) 0 (4.124.11)
Total cambios en el patrimonio 0 (2.322.717) 115.312 0 4.428.190 2.220.785 102.472 2.323.257
Saldo final al 31 de diciembre de 2020 183.973.411 1.057.683 218.903 (8.462.056) 204.618.498 381.406.439 1.157.023 382.563.462
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Estado Financieros Consolidados SalfaCorp S.A.

Estado Consolidado de Flujo de Efectivo ,
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020 METODO DIRECTO (EN MILES DE PESOS)

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020 METODO DIRECTO (EN MILES DE PESOS)

AL 31-12-2021

AL 31-12-2020

Ms M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Clases de cobros por actividades de operacién 871.499.687 588.328.850
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 871.499.687 588.328.850
Clases de pagos (771.231.419) (538.109.669)
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (504.073.004) (377.418.865)
Pagos ay por cuenta de los empleados (267.158.415) (160.690.804)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) la operacién 100.268.268 50.219.181
Dividendos pagados (4.125.590) (6.973.462)
Dividendos recibidos 12.113.780 13.361.945
Intereses pagados (13.251.293) (13.108.789)
Intereses recibidos 2.004.278 1.452.091
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) 8.423.087 811160
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 105.432.530 45.762.126
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 3.008.521 1.867.103
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (10.027.799) (3.630.013)
Flujos de efectivo utilizados en préstamos a sociedades con participaciones no controladoras (8.911.358) (8.497.028)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 17.720.571 2.694.873
Compras de propiedades, planta y equipo (11.604.449) (6.160.034)
Compras de activos intangibles (673.077) (710.926)
Compras de otros activos a largo plazo (52.839.950) (18.973.182)
Importes procedentes de otros activos a largo plazo 586.807 0
Otras entradas (salidas) de efectivo (1.025.870) (358.211)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (63.766.604) (33.767.418)
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Estado Financieros Consolidados SalfaCorp S.A.

Estado Consolidado de Flujo de Efectivo ,
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020 METODO DIRECTO (EN MILES DE PESOS)

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020 METODO DIRECTO (EN MILES DE PESOS)

AL 31-12-2021

AL 31-12-2020

Ms M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién

Importes procedentes de la emisién de Valores (Bonos) 0
Pagos por liquidacion de valores (bonos) (3158.039) (3.030.112)
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 380.074.080 172.380.114
Pagos de préstamos (384.771.821) (172.960.297)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (7.622.867) (5.603.692)
Pago de pasivos por arrendamientos en activos por derechos de uso (2.519.359) (3.351.821)
Préstamos neto a entidades relacionadas 303188 884.039
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (17.694.818) (11.681.769)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 23.971.108 312.939
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 23.971.108 312.939
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 70.100.160 69.787.221
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 94.071.268 70.100.160
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Estados Financieros Principales Filiales

Salfa Ingenieria y Construccién S.A. y Filiales
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-12-2021

AL 31-12-2020

M$ M$
M$ cada periodo
Activos
Activos corrientes 371.018.218 252.997.61
Activos no corrientes 255.451.222 244.195.501
Total de activos 626.469.440 497.193.112

AL 31-12-2021

AL 31-12-2020

M$ M$
M$ cada periodo
Patrimonio y Pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes 301.509.325 194.216.775
Pasivos no corrientes 116.390.803 106.742.610
Total pasivos 417.900.128 300.959.385
Patrimonio
Capital emitido 154.114.367 15414.367
Otras reservas (304.942) (1.595.541)
Ganancias (pérdidas) acumuladas 53.113.786 42.501.184
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 206.923.211 195.020.010
Participaciones no controladoras 1.646.101 1.213.717
Patrimonio total 208.569.312 196.233.727
Total de patrimonio y pasivos 626.469.440 497.193.112

| 213



Estados Financieros Principales Filiales

Salfa Ingenieria y Construccién S.A. y Filiales
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020 (EN MILES DE PESOS)

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

AL 31-12-2021

AL 31-12-2020

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

M$ M$
M$ cada periodo
Ganancia (pérdida)
Ganancia bruta 48.260.408 25.857.167
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 23.596.602 9.582.207
Gasto por impuestos a las ganancias (3.918.057) 857.683
Ganancia (pérdida) 19.678.545 10.439.890
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 19.600.974 10.360.267
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 77.571 79.623
Ganancia (pérdida) 19.678.545 10.439.890

AL 31-12-2021

AL 31-12-2020

M$ M$

M$ cada periodo

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 33.812.049 30.141.025
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (8.906.392) (17.010.582)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (1.327.040) (4.972.350)
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo 23.578.617 8.158.093
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 37.192.441 29.034.348
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 60.771.058 37.192.441
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Estados Financieros Principales Filiales

Inmobiliaria Aconcagua S.A. y Filiales
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-12-2021

AL 31-12-2020
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M$ M$
M$ cada periodo
Activos
Activos corrientes 159.135.040 128.565.768
Activos no corrientes 248.827.553 194.638.009
Total de activos 407.962.593 323.203.777

AL 31-12-2021

AL 31-12-2020

M$ M$
M$ cada periodo
Patrimonio y Pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes 202.695.313 181.552.414
Pasivos no corrientes 84.172.669 58.847.495
Total pasivos 286.867.982 240.399.909
Patrimonio
Capital emitido 91.741.886 61.738.886
Otras reservas 3.294 3.294
Ganancias (pérdidas) acumuladas 28.006.235 20.262.364
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 119.751.415 82.004.544
Participaciones no controladoras 1.343.196 799.324
Patrimonio total 121.094.611 82.803.868
Total de patrimonio y pasivos 407.962.593 323.203.777
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Estados Financieros Principales Filiales

Inmobiliaria Aconcagua S.A. y Filiales
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020 (EN MILES DE PESOS)

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

AL 31-12-2021

AL 31-12-2020

M$ M$
M$ cada periodo
Ganancia (pérdida)
Ganancia bruta 21.824.192 8.768.035
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 13.920.915 2.270.166
Gasto por impuestos a las ganancias (2.324.102) 201.003
Ganancia (pérdida) 11.596.813 2471169
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 11.469.157 2.440.533
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 127.656 30.636
Ganancia (pérdida) 11.596.813 2471169

AL 31-12-2021

AL 31-12-2020

M$ M$

M$ cada periodo

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 15.885.252 11.026.325
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (66.533.611) (10.392.070)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 47.777.81 9.776.589
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo (2.870.548) 10.410.844
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 15.102.774 4.691.930
Efectivo y equivalentes al efectivo reestructuracion societaria 3.828.614 0
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 16.060.840 15.102.774

| 216



Estados Financieros Principales Filiales

Rentas y Desarrollo Inmobiliario
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-12-2021

AL 31-12-2020

Memoria Anual SalfaCorp 2021 o

M$ M$
M$ cada periodo
Activos
Activos corrientes 58.562.053 56.778.371
Activos no corrientes 245.651.319 242.271.866
Total de activos 304.213.372 299.050.237

AL 31-12-2021

AL 31-12-2020

M$ M$
M$ cada periodo
Patrimonio y Pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes 30.187.415 29.133.708
Pasivos no corrientes 167.275.568 164.257.482
Total pasivos 197.462.983 193.391.190
Patrimonio
Capital emitido 87.882.287 87.882.287
Otras reservas 0 0
Ganancias (pérdidas) acumuladas 18.870.238 17.778.543
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 106.752.525 105.660.830
Participaciones no controladoras (2136) (1.783)
Patrimonio total 106.750.389 105.659.047
Total de patrimonio y pasivos 304.213.372 299.050.237
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Estados Financieros Principales Filiales

Rentas y Desarrollo Inmobiliario
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020 (EN MILES DE PESOS)

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

AL 31-12-2021

AL 31-12-2020

M$ M$
M$ cada periodo
Ganancia (pérdida)
Ganancia bruta 2.563.659 1.830.665
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 2.362.242 432.369
Gasto por impuestos a las ganancias (711.824) (219.825)
Ganancia (pérdida) 1.650.418 212.544
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 1.650.753 212.775
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras (335) (231
Ganancia (pérdida) 1.650.418 212.544

AL 31-12-2021

AL 31-12-2020

M$ M$

M$ cada periodo

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 22.979.378 5.291.403
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion -17.840.251 (5.748.185)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (8.006.827) (8.474.212)
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo (2.867.700) (8.930.994)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 5.276.396 14.207.390
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 2.408.696 5.276.396
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Estados Financieros Principales Filiales

Salfa Gestion S.A. y Filiales
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-12-2021

AL 31-12-2020
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M$ M$
M$ cada periodo
Activos
Activos corrientes 43.981.575 36.668.964
Activos no corrientes 13.670.091 16.161.977
Total de activos 57.651.666 52.830.941

AL 31-12-2021

AL 31-12-2020

M$ M$
M$ cada periodo
Patrimonio y Pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes 50.036.006 35.728.130
Pasivos no corrientes 7.913.096 14.783.333
Total pasivos 57.949.102 50.511.463
Patrimonio
Capital emitido 4.427.018 4.427.018
Otras reservas 282.723 227.342
Ganancias (pérdidas) acumuladas (5.057.246) (2.387.782)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora -347.505 2.266.578
Participaciones no controladoras 50.069 52900
Patrimonio total (297.436) 2.319.478
Total de patrimonio y pasivos 57.651.666 52.830.941
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Estados Financieros Principales Filiales

Salfa Gestion S.A. y Filiales
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020 (EN MILES DE PESOS)

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

AL 31-12-2021

AL 31-12-2020

M$ M$
M$ cada periodo
Ganancia (pérdida)
Ganancia bruta 7.751.808 6.950.545
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (3.206.622) (656.407)
Gasto por impuestos a las ganancias 534.097 (2.628)
Ganancia (pérdida) (2.672.525) (659.035)
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora (2.669.464) (656.464)
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras (3.061) 2.571
Ganancia (pérdida) (2.672.525) (659.035)

AL 31-12-2021

AL 31-12-2020

M$ M$

M$ cada periodo

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 11.649.398 (72.181)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 2458183 (263.238)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (9.968.965) (11.834.351)
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo 4138.616 (12.169.770)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 8.656.649 20.826.419
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 12.795.265 8.656.649
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Santa Margarita del Mar (PDM2), La Serena - IV Regidn, Chile.
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LI 4

Comentarios y Proposicion
de Accionistas

Durante el ejercicio 2021, no se han recibido
comentarios y proposiciones, relativos a la marcha
de los negocios sociales, formulados por accionistas
y el comité de directores de acuerdo a lo prescrito
en el inciso 3° del Articulo 74 de la Ley 18.046.



Hechos Posteriores

Entre el 01 de enero de 2022 y la fecha de
presentacién de estos estados financieros
consolidados no existen otros hechos posteriores
que pudiesen afectar significativamente la
interpretacion de los mismos.

Condominio Borde Blanco Ill, Colina (Chicureo) - Santiago, RM, Chile.



Declaracion de Responsabilidad

Los Directores y el Gerente General de SalfaCorp S.A. declaramos que hemos ejercido nuestras
respectivas funciones de Administradores y de Ejecutivo Principal de la Sociedad en conformidad con
las prdcticas que habitualmente emplean para tal efecto en Chile y en virtud de ello, declaramos bajo
juramento que los antecedentes expuestos en esta Memoria Anual 2021 son veridicos y que asumimos
las responsabilidades que puedan proceder con motivo de esta declaracion.

Firmado

ANDRES digitalmente por
NAVARRO ANDRES NAVARRO

HAEUSSLER

HAEU SS LER Fecha: 2022.02.24

09:00:14 -03'00'

Andrés Navarro Haeussler Anibal Ramén Montero Saavedra
PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE
5.078.702-8 4.898.769-9

FRANC'SCA Digitally signed by

FRANCISCA CASTRO

CASTRO FONES

Date: 2022.03.16

FONES 11:32:58 -03'00"
Francisca Castro Fones Vicente Dominguez Vial
DIRECTORA DIRECTOR
8.466.999-7 4.976.147-3

Pablo Salinas Errdzuriz
DIRECTOR
6.937.628-2

FERNANDO

et EMILIO

RIOSECO
ZORN

Fernando Rioseco Zorn
DIRECTOR
12.018.433-4
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JOAQUIN
VILLARINO
HERRERA
2022.03.17
10:05:13 -03'00'
Joaquin Villarino Herrera
DIRECTOR
9.669.100-9

JORGE
— MERUANE BOZA
M 5022.02.24
10:32:13-03'00'
Jorge Andrés Meruane Boza

GERENTE GENERAL
8.322.754-0
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SalfaCorp S.A.
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Memoria Anual SalfaCorp 2021 o



www.salfacorp.com



