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Construiry crecer en forma sustentable, incrementando
valor con excelencia y eficacia. Atender a nuestros

clientes con seriedad y flexibilidad, con especial
preocupacion por el desarrollo integral de las personas
y asi trascender en América Latina.

Liderar y ser un referente en la
industria de la construccion en
América Latina.




Nuestros valores son la base del éxito
complementados con el compromiso de
nuestro equipo humano, su motivacion,

competencias y espiritu de colaboracion.
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kCARTA DEL

SALFACORP

| PRESIDENTE

Senores accionistas:

Al concluir mi primer afno como presidente de SalfaCorp, me es grato presentarles, el balance

de la gestién de la compania, correspondiente al ano 2015.

Desde el punto de vista financiero, el 2015 fue un buen afo para SalfaCorp, considerando el complejo panorama
mundial y en particular de Latinoamérica, marcado, entre otros factores, por la entrada en recesion de Brasil, y
por una fuerte baja y volatilidad en los precios de los commodities.

Por otra parte, el pais se enfrentd al anuncio del cambio de aplicacién del IVA a la venta de la vivienda —que se
implementard el afio 2016-, lo que generd una anticipacion de la demanda de viviendas.

A pesar de lo anterior, completamos un afio con ingresos ordinarios por $ 625.431 millones, con utilidades por
$ 22.814 millones, comparadas con los $ 22.300 millones del afio previo, y una reduccion de nuestra deuda
financiera neta total de $ 39.736 millones.

SalfaCorp finalizé el ano en linea con el plan de negocios que presupuestamos, quedando en una buena posicion
para hacer frente a los desafios que se aproximan. En este sentido, fue un afo tdctico, con foco en rentabilizar
todos nuestros negocios y donde los principales hitos del ejercicio fueron los positivos resultados de nuestras
unidades de Ingenieria y Construccion (ICSA), Inmobiliaria Aconcagua y Rentas y Desarrollo Inmobiliario; la
consolidacion del nuevo modelo organizativo de la compania, y el buen resultado de nuestra estrategia financiera.

En linea con lo anterior, nuestra unidad de Ingenieria y Construccion —ICSA - presenté durante todo el afio un
backlog (o saldo de obras por ejecutar) creciente cerrando el ejercicio con $ 650.537 millones, en comparacion
con los $ 530.293 millones del afo 2014, con una soélida y diversificada cartera de proyectos, asegurando un
buen nivel de actividad para el 2016.

El sélido posicionamiento de ICSA se debe a la estrategia que se ha desarrollado para responder a la demanda del
mercado, con un balanceado mix de negocios y proyectos, donde la compania y sus equipos han desplegado su
experiencia en importantes obras de los sectores minero, retail y energia. Esto nos ha permitido ser reconocidos



por el Ranking ENR Top 250 Global Contractors (ranking internacional de
las 250 principales constructoras a nivel mundial), que situd a SalfaCorp
en el 5° lugar en Latinoamérica en términos de ingresos, de acuerdo con
un estudio de la publicacion especializada en este rubro Engineering
News-Record, que analiza los ingresos de las grandes constructoras y sus
planes de inversion.

Como en afos anteriores, la compafia pudo desplegar esta experiencia en
diferentes obras que emprendid ICSA, relativas —por ejemplo- a servicios
de mantenciones en la division Gabriela Mistral de Codelco; la ampliacion
de la subestaciones eléctricas Pan de Azucar y Nueva Pan de Azlcar, para
Siemens; el proyecto Red Dragon-ECL Suez Mejillones Contrato Balance
of Plant (BOP); el Centro Logistico Kaufmann; el centro de distribucién El
Pefién, para Walmart; la construccién del Mall Vivo Coquimbo, para Cai
Gestion Inmobiliaria, y del Mall Barrio Independencia, para Consorcio; el
Datacenter Entel, en su etapa tres, y el proyecto Adits de Ventilacién, que
es fundamental para la viabilidad de la iniciativa estructural de Codelco
Nuevo Nivel Minas —en la Divisién de El Teniente.

Entanto, en el dmbito internacional, el 2015 también fue un afo interesante
para SalfaCorp. En Perl la compafia estd cada vez mds consolidada y ello se
refleja en importantes proyectos de construccién, como Mall Aventura Plaza
Cayma, y contratos EPC de dos Power Center: EPC Villa El Salvadory EPC La
Curva. En Panama continuamos llevando adelante obras aledafias al canal
de Panamd, como el proyecto Oil & Tanking de Manzanillo Internacional
Terminal, aprovechando las oportunidades que han surgido a propdsito
de los planes de extension del mismo.

En el caso de nuestra unidad Inmobiliaria Aconcagua, 2015 también fue
un buen afo. La empresa fortalecid su estructura de negocio y avanzo de
acuerdo con la estrategia establecida para el afio. En este periodo, la unidad
cumplié cabalmente con los objetivos estratégicos definidos, alcanzando
UF 10 millones en escrituraciones, y al mismo tiempo logrando mayores

SALFACORP | MEMORIA ANUAL 2015 9

margenes que el afo anterior. Al cierre del 2015, esta unidad de negocios
presentd un backlog de promesas de UF 7,6 millones, lo que avizora un
2016 con un buen nivel de ventas.

Al cierre del ejercicio, Inmobiliaria Aconcagua tenia una cartera de 37 proyectos
inmobiliarios en construccion, entre las ciudades de Antofagasta y Puerto
Montt. De ellos, podemos destacar, por sus innovadoras caracteristicas y
privilegiada ubicacion, Costa Laguna, en Antofagasta, Laguna del Sol, en
Padre Hurtado, Laguna del Mar, en La Serena, y Laguna Ayres de Chicureo,
en Colina, entre otros importantes desarrollos inmobiliarios que incluyen
la reconocida tecnologia de lagunas cristalinas, siempre emplazados en
lugares valorados por sus habitantes, donde se promueve la vida de barrio,
con amplia conectividad y con acceso a servicios.

Durante 2015, la unidad Edificacion desarrollé una importante labor para
generar cambios positivos, adecuando la organizacion a los desafios de
los préximos afos. Lo anterior significd que Novatec finalizé la realizacion
de contratos con terceros (tarea que comenzé en 2013), impulsando una
mejor calidad en el mix de proyectos. En tanto, a través de Noval, la unidad
mantuvo un intenso trabajo en la construccién y desarrollo de viviendas
sociales, las que estan siendo impulsadas por programas de subsidios,
como el DS49, DS1y DS116. Lo anterior nos permite suponer un afo 2016
de utilidades crecientes.

En Rentas & Desarrollo Inmobiliario, la compafiia puso su foco en la definicion
del plan estratégico del 2015, donde apunté a objetivos concretos que le
permitieran enfrentar un 2016 con buenas expectativas. Al cierre del 2015,
esta unidad presenté un backlog total de promesas de compraventa de
UF 674 mil, de los cuales UF 189 mil corresponde a backlog con terceros.
Lo anterior nos permite proyectar un interesante potencial de negocios
propios y en alianza con terceros, con foco en proyectos para viviendas,
centros comerciales, hoteles y otras iniciativas de equipamiento.



Quiero también destacar el esfuerzo permanente que realiza la compafia
para obtener mayores eficiencias, cuyo resultado se vio reflejado en la
disminucion de gastos de administracion y ventas en $ 9.384 millones respecto
al afo anterior. Adicionalmente a las mejoras de margenes y reducciones
de gastos de administracion y ventas, la compafia ha mostrado una mejor
gestion de capital empleado en particular en existencias y cuentas por
cobrar, lo que permitié una mejor generacion de caja operacional, que pasé
de $ 95.825 millones en 2014 a $ 116.436 millones en 2015. Todo esto ha
permitido llevar adelante un plan de reduccién de deuda financiera, que
al cierre del 2015 alcanzd a $ 39.736 millones, acumulando una reduccién
en 2 anos de $ 90.000 millones.

Como hasido siempre en SalfaCorp, en 2015 continuamos trabajando para
apoyar a nuestros trabajadores y a sus familias en diversas materias, como
talleres y capacitaciones, que les permiten aprovechar de mejor manera
las oportunidades y beneficios que ofrecen las instituciones publicas y
privadas, establecer sélidas redes sociales y fortalecer los ndcleos familiares,
entre otros aspectos.

Otras iniciativas que destacaron durante este periodo apuntaron a colaborar
con instituciones y organismos que se preocupan del cuidado de personas
en situacion de abandono y riesgo social.

En materias de seguridad laboral durante este afo, nuestra empresa Salfa
Montajes fue reconocida con el primer lugar en la categoria Factores Humanos
y Organizacionales, por la buena prdctica “Procedimientos Virtuales”,
presentada por la obra Planta de Moly en el 8° concurso Compartiendo
Buenas Prdcticas en Seguridad y Salud en el Trabajo, de la Cdmara Chilena

de la Construccion (CChQ) y la Mutual de Seguridad. Esto nos insta a seguir
trabajando en esta linea y a lograr que nuestros trabajadores regresen a
sus hogares libres de accidentes y enfermedades laborales.

El afo 2015 fue distinto: estuvo marcado por contingencias internacionales,
regionales y locales, por nuevos y exigentes desafios. Como lideres de la
industria, tenemos el desafio de seguir contribuyendo con las obras del
pais y la responsabilidad de hacer siempre las cosas bien, porque el trabajo
destaca cuando se hace con dedicacion y excelencia.

Finalmente, quiero expresar nuestro reconocimiento a todo el equipo
humano, trabajadores, profesionales, ejecutivos y directivos de SalfaCorp,
que hacen posible que la compania siga manteniendo el excelente nivel
profesional que la caracteriza.

Extiendo mis agradecimientos a todos los accionistas y socios por la confianza
que a diario nos entregan. A ellos y al equipo humano de SalfaCorp, les
deseo un gran afo 2016.

Andrés Navarro H.
Presidente del Directorio
SalfaCorp S.A.
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| SALFACORP

_EN UNA MIRADA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

$ CADA PERIODO - MILLONES DIC-2015 DIC-2014
Activos Corrientes, Totales 413.192 453.558
Activos No Corrientes, Totales 535.697 444,043
ACTIVOS, TOTALES 948.889 897.601
Pasivos Corrientes, Totales 408.454 380.767
Pasivos No Corrientes, Totales 203.199 193.886
Patrimonio atribuible a los Propietarios de la Controladora 329.326 315.673
Participaciones no Controladoras 7.910 7.274
Total Patrimonio Neto 337.235 322.947

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS, TOTALES 948.889 897.601

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

$ CADA PERIODO - MILLONES DIC-2015 DIC-2014
Ingresos de actividades ordinarias 625.431 863.179
Ganancia bruta 78.580 105.401
Ganancias (pérdidas) de Actividades Operacionales V 37.538 55.316
EBITDA @ 56.899 68.782
Participacién en asociadas y negocios conjuntos 4.694 (2.432)
Costos Financieros netos de Ingresos Financieros (8.813) (10.346)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 31.295 32932
Gasto por impuestos a las ganancias (6.362) (3.233)
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 2118 7.399

GANANCIA (PERDIDA), ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 24.933 29.699
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INDICADORES FINANCIEROS

Ganancia bruta / Ingresos de Actividades Ordinarias % 12,6% 12,2%
Resultado de la Operacion / Ingresos de Actividades Ordinarias % 6,0% 6,4%
EBITDA / Ingresos de Actividades Ordinarias % 9,1% 8,0%
Ganancia (pérdida), atribuible a los Propietarios de la Controladora % 3,6% 2,6%

/ Ingresos de Actividades Ordinarias

Liquidez ® veces 1,01 119
Endeudamiento “ veces 181 178
Retorno sobre Patrimonio % 6,9% 71%
Retorno sobre Activos © % 2,4% 2,5%
Utilidad por Accién @ $/accion 50,7 49,6
Valor Bolsa / Valor Libro veces 0,5 0,6
Patrimonio Bursatil $ millones 168.807 206.698

CLASIFICACION DE RIESGO

Fitch Ratings BBB, 1a Clase Nivel 3
Feller-Rate BBB, 1a Clase Nivel 3
ICR BBB+, 1a Clase Nivel 3

(1) Ganancia (pérdida) de Actividades Operacionales se define como la suma de las cuentas Ganancia Bruta, Otros Ingresos por
Funcion, Costos de Distribucidn y Gastos de Administracion.

(2) EBITDA se define como la suma de las cuentas Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales, Ajustes por gastos de depreciacion
y amortizacién y Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método
de la participacion.

(3) Liquidez se define como la razén entre las cuentas Activos Corrientes Totales y Pasivos Corrientes Totales.

(4) Endeudamiento se define como la razén entre la suma de las cuentas Pasivos Corrientes Totales y Pasivos no Corrientes Totales y,
Patrimonio Total.

(5) Rentabilidad sobre Patrimonio se define como la razén entre la cuenta Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la
controladora para los Ultimos doce meses y el Patrimonio atribuible a los Propietarios de la Controladora.

(6) Rentabilidad sobre Activos se define como la razén entre la cuenta Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora
para los ultimos doce meses y el Total de Activos.

(7) Utilidad por Accién estimado en base al numero de acciones al cierre de cada periodo.
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kSALFACORP

|_EN UNA MIRADA
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KDIRECTORIO

ANDRES NAVARRO
HAEUSSLER

PRESIDENTE

Ingeniero Civil de Industrias,
Pontificia Universidad
Catodlica de Chile
5.078.702-8

JUAN ENRIQUE ALBERTO
ETCHEGARAY AUBRY

VICEPRESIDENTE
Ingeniero Civil,
Pontificia Universidad
Catdlica de Chile
5.163.821-2

ANIBAL RAMON
MONTERO SAAVEDRA

DIRECTOR
Constructor Civil,
Pontificia Universidad
Catolica de Chile
4,898.769-9

MARIA GRACIA
CARIOLA CUBILLOS

DIRECTOR

Abogada,

Pontificia Universidad
Catdlica de Chile

Master in Comparative
Jurisprudence, New York
University

6.979.993-0



PABLO SALINAS
ERRAZURIZ

DIRECTOR

Ingeniero Civil de Industrias,
Pontificia Universidad
Catodlica de Chile
6.937.628-2

RODRIGO JOSE MIGUEL
ALCALDE PRADO

DIRECTOR

Ingeniero Comercial,
Pontificia Universidad
Catdlica de Chile
6.957.569-2

JOAQUIN VILLARINO
HERRERA

DIRECTOR

Abogado,

Pontificia Universidad

Catolica de Chile

Doctor en Derecho,

Universidad de Navarra, Espafa
9.669.100-9
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SalfaCorp S.A es administrada por un Directorio formado
por siete miembros titulares, sin la presencia de directores
suplentes, que pueden o no ser accionistas, nominados
por la Junta General de Accionistas. El Directorio dura
un periodo de tres anos, al final del cual debe renovarse
totalmente, sin restricciones de reeleccion.

Mensualmente, el Directorio se retine en sesiones ordinarias
para analizary resolver sobre las principales materias que
son de su competencia, esto es, la gestion que desempefa
SalfaCorp S.A. y sus resultados como también, en forma
extraordinaria si la gestion de negocios lo requiere. En sus
sesiones ordinarias y extraordinarias actia como secretario
el Fiscal Corporativo, sefor Diego José Perd Ovalle.

En sesidn de Directorio de fecha 27 de enero de 2015, el
Directorio de SalfaCorp S.A., eligié por unanimidad de sus
miembros al Sr. Andrés Navarro Haeussler como nuevo
Presidente y al Sr. Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry
como su nuevo Vicepresidente.

Por acuerdo de la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada
el 19 de marzo de 2015, se acordd designar como directores
titulares para el préximo periodo estatutario de 3 afos a la
sefora Maria Gracia Cariola Cubillos y a los sefiores Andrés
Navarro Haeussler, Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry,
Anibal Ramoén Montero Saavedra, José Miguel Alcalde
Prado, Pablo Salinas Errdzuriz y Joaquin Villarino Herrera.

De todos ellos, resultaron electos como directores
independientes la sefora Maria Gracia Cariola Cubillos y
los sefiores Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry y José
Miguel Alcalde Prado, este Ultimo, como Presidente del
Comité de Directores.
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SALFACORP

KADMINISTRACION Y

LGERENTES PRINCIPALES FILIALES

FERNANDO JOSE ZUNIGA
ZILIANI

JORGE ANDRES MERUANE
BOZA

JORGE ELIAS CORREA
CARVALLO

DIEGO JOSE PERO OVALLE

GERENTE GENERAL
CORPORATIVO
SALFACORP S.A.
Ingeniero Civil,
Universidad de Chile.
8.458.478-9

GERENTE CORPORATIVO
DE FINANZAS

SALFACORP S.A.

Ingeniero Civil de Industrias.
Magister en Ciencias de la
Ingenieria, Pontificia

Universidad Catdlica de Chile.

Advanced Management
Program, Harvard
Business School.
8.322.754-0

GERENTE CORPORATIVO
DE ADMINISTRACION
SALFACORP S.A.
Contador Auditor
Universidad de Ciencias
de la Informatica
Postgrado Contabilidad
Internacional IFRS,
Planificacion Tributaria
Universidad de Chile.
11.867.166-k

FISCAL CORPORATIVO
SALFACORP S.A.

Abogado

Pontificia Universidad

Catolica de Chile

Master in Laws (LLM),
University of Sydney, Australia
13.241.570-6



JUAN MANUEL IRARRAZAVAL
MENA

MATIAS FRANCISCO STAMM
MORENO

JUAN CARLOS ALTMANN
MARTIN

SALFACORP

AUGUSTO COELLO LIZANA

GERENTE GENERAL
DE INGENIERIA Y
CONSTRUCCION
Ingeniero Civil
Industrial Mecanico,
Pontificia Universidad
Catolica de Chile
8.665.987-5

GERENTE GENERAL

DE EDIFICACION

Ingeniero Civil

Pontificia Universidad
Catélica de Chile.

MBA, ESE Business School,
Universidad de Los Andes
11.843.124-3

GERENTE GENERAL DE
INMOBILIARIA ACONCAGUA
Ingeniero Civil Industrial
Pontificia Universidad
Catolica de Chile.

MBA Michigan Ross
11.807.905-1

GERENTE GENERAL DE
RENTAS Y DESARROLLO
INMOBILIARIO

Ingeniero Civil

Pontificia Universidad
Catdlica de Chile

MBA, The Wharton School,
Universidad de Pennsylvania
11.093.684-2
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LGOBERNO

SALFACORP

. CORPORATIVO

« @ ®¢ |Gobierno

Corporativo

En forma mensual, el Directorio se reune para evaluar y orientar el

desarrollo de la Compania, y anualmente da cuenta a los accionistas

de las actividades de la Compania en la Junta Ordinaria de Accionistas.

ESTRUCTURA DE GOBIERNO CORPORATIVO

La estructura de Gobierno Corporativo de SalfaCorp S.A. estd encabezada
por un Directorio formado por siete miembros, accionistas o no, elegidos
por la Junta de Accionistas de la Sociedad. Estos permanecen en sus cargos
por un periodo de tres afos, luego del cual el Directorio es reelecto o
renovado totalmente.

Su funcién principal, regulada por la Ley N°18.046 de Sociedades
Anoénimas, es administrar la Compafia. Ademds representa judicial y
extrajudicialmente a SalfaCorp S.A. en todos los actos necesarios para
el cumplimiento de su objeto social. Para lograr este fin, posee todas las
facultades de administracién y disposicion que la ley o el estatuto no
establezcan como privativas de la Junta de Accionistas.

El Directorio designa un Gerente General que estd premunido de las
facultades propias de un factor de comercio y de todas aquellas que
expresamente le otorgue el Directorio. El cargo de Presidente del Directorio
y Gerente General no pueden ser ejercidos por la misma persona.

En forma mensual, el Directorio se relne para evaluar y orientar el
desarrollo de la Compafia, y anualmente da cuenta a los accionistas
de las actividades de la Compafia en la Junta Ordinaria de Accionistas.

Sus integrantes reciben una remuneracion sometida a consideracion de
los accionistas en la Junta Ordinaria anual, no existiendo planes o politicas
destinadas a remunerar a los directores con acciones de la Sociedad.

Asimismo, de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 5o Bis de la Ley
N°18.046, el Directorio de la Sociedad designa a tres de sus miembros
como integrantes de un Comité de Directores que cumple con las
funciones que dicha ley le otorga.

El Comité de Directores sesiona periddicamente para abordar temas
de especial relevancia para la Empresa, siendo responsable, entre otras
materias, del examen de los informes de los auditores externos, el balance
y estados financieros, pronunciandose respecto de ellos en forma previa
a su presentacion a los accionistas; la proposicion al Directorio de los
auditores externos y clasificadores de riesgo que serdn sugeridos a la
Junta Ordinaria de Accionistas; el examen de los antecedentes respecto
de las operaciones a que se refiere el Titulo XVI de la Ley de Sociedades
Anonimas y emision de un informe respecto de esas operaciones y, el
examen del sistema de remuneraciones y planes de compensacion de
los gerentes, ejecutivos principales y trabajadores de la sociedad.

POLITICA DE GOBIERNO CORPORATIVO

Tomando en cuenta la especial importancia que siempre ha tenido para
SalfaCorp S.A. que su Directorio esté guiado en su actuar por los mds
altos estandares de gobierno corporativo, se ha estimado conveniente
sistematizar ciertos principios basicos que se contienen en la Politica de
Gobierno Corporativo (“Politica”).

La Politica fue aprobada en sesion de Directorio de SalfaCorp celebrada
con fecha 27 de marzo de 2013 y es revisada e informada anualmente
a la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS). Tiene como objetivo
establecer ciertos principios basicos, estandares y practicas de gobierno
corporativo que deben orientar el actuar del Directorio de SalfaCorp y
de sus miembros.

Todo lo anterior es sin perjuicio de las normas de conducta contenidas
en el C4digo de Etica de SalfaCorp (descrita mds adelante), las cuales son
plenamente aplicables a los miembros del Directorio, sin excepcion alguna.



Los principios bdsicos, estdndares y practicas de gobierno corporativo
contenidos en esta Politica son aplicables a todos y cada uno de los
miembros del Directorio de SalfaCorp, sin excepcion alguna. En lo que
les sean aplicables, también se hacen extensivas a quienes postulen al
cargo de Director. El Directorio de la Sociedad serd responsable de evaluar
la necesidad de actualizar o modificar las disposiciones de la Politica.

ETICA Y TRANSPARENCIA

CODIGO DE ETICA

SalfaCorp S.A. dispone de un Cédigo de Ftica —difundido al interior de la
compafia a partir del ejercicio 2009- dada la envergadura de ésta y las
diversas culturas que se funden en los equipos de trabajo. Este cddigo
es difundido a los nuevos colaboradores y cada vez que es actualizado.

En él se exponen claramente los valores corporativos y 10s principios y acciones
que rigen nuestra conducta, comprendiendo, entre otros, los siguientes temas:
conflicto de intereses, contribuciones y actividades politicas, informacion
confidencial y privilegiada, controles y registros financieros, proteccion
de activos, responsabilidad penal de las empresas (Ley 20.393), Comité
de Directores, relaciones con el personal, clientes, comunidad, Gobierno
e instituciones publicas, medio ambiente, proveedores y subcontratistas.

El Coédigo de Etica es entregado a cada uno de los trabajadores de la
Compafia como una guia de actuacién profesional internamente y
frente a entidades externas y se encuentra disponible en el Portal de
Intranet, siendo aplicable a toda la Organizacién y a todas las filiales de
SalfaCorp S.A. en Chile y Latinoamérica. A través de él, se convoca a
los trabajadores a cumplirlo y hacerlo cumplir, de manera que continte
fortaleciéndose la cultura ética arraigada a través de los afos y que es
obligacién de cada uno desarrollar y profundizar. Con este propésito,se ha
establecido un canal de comunicacién para que los trabajadores puedan
resolver sus dudas, realizar sugerencias, informar de casos ejemplares o
bien denunciar conductas indebidas dentro de la Organizacion.

CANAL DE DENUNCIAS

Continuando en la senda de la transparencia, el afio 2013, la Compafiia habilitd
una plataforma cuyo objetivo es recibir todo lo referido a irregularidades
o ilicitos, manteniendo el anonimato y absoluta confidencialidad de éstos.
Este canal de denuncias funciona 24 horas al dia y semana completa,
siendo totalmente administrada fuera de nuestro sistema informatico.

Este sitio garantiza una via de comunicacion segura y expedita entre la
plataformay el denunciante, dado que es un canal desarrollado por una
consultora externa con presencia internacional y experta en la materia,
que no permite intervenciones de terceros.

MANUAL DE MANEJO DE INFORMACION DE INTERES

SalfaCorp S.A. tiene un compromiso con sus accionistas, sus potenciales
inversionistas y el mercado en general de propiciar una cultura de
transparencia en la informacion de la Compania. Este compromiso implica
asumir la responsabilidad de velar porque dicha transparencia se haga
efectiva en toda la cadena de informacién corporativa, incluyendo al
Directorio, ejecutivos principales

y administracion en general.

En razén de lo anterior, por acuerdo adoptado en Sesién de Directorio
de SalfaCorp S.A., desde el 1 de junio del 2008 se encuentra vigente el
Manual de Manejo de Informacion de Interés, el cual entre sus puntos
mas significativos contempla:

a) Toda vez que se divulgue alguna informacion de interés a sélo un
segmento del mercado, se procedera a difundir la misma informacion
simultdneamente al resto del mercado mediante su inclusién en la
pdgina web de la Compafia (www.salfacorp.com). En caso de no ser
posible su difusién simultdnea existird un plazo de 24 horas para que el
mismo contenido y tenor de la informacion de interés sea comunicado
utilizando como via oficial la pagina web de la Compafiia.
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b) SalfaCorp S.A. propicia y alienta a que sus directores, ejecutivos
principales, profesionales y administrativos tengan un compromiso
total con la generacion de valor para la Compafia. En ese sentido,
SalfaCorp S.A. cree que la mejor prueba de ese compromiso es la
disposicién a adquirir acciones de la Compania en una perspectiva
de largo plazo, pues quedan plenamente alineados los incentivos de
quienes deben generar ese valor y el interés general de Ia totalidad
de sus accionistas. Con todo, siguiendo el principio rector indicado
en el Manual de Manejo de Informacion de Interés para el mercado,
en cuanto a lo relevante que es la informacion en la valoracion de
la accion, es politica general de la Compafia propiciar de manera
explicita un comportamiento prudente y responsable en el proceso de
adquisicion y enajenacion de valores de oferta publica de SalfaCorp
S.A. Para efectos de demostrar explicitamente esa prudencia, y sin
perjuicio de los periodos de bloqueo mencionados mds adelante,
se recomienda que directores y ejecutivos principales efectden sus
posibles transacciones por un periodo de tiempo suficiente que muestre
la naturaleza no especulativa de la operacién, ni menos el interés de
generar ganancias o evitar pérdidas producto de antecedentes obtenidos
a partir de informacién privilegiada. Asi, se reconoce la libertad de
los destinatarios de este Manual para transar valores, pero de modo
excepcional se estableceran periodos de bloqueo expresos en que
tales iniciativas estardn formalmente prohibidas.

) Periodo de bloqueo ordinario: Se fija un periodo de bloqueo ordinario en
la adquisicion y enajenacion de valores de oferta publica de SalfaCorp
S.A., aplicable a directores, ejecutivos principales y trabajadores de
SalfaCorp S.A. Dicho bloqueo ordinario se extenderd desde el inicio del
quinceavo dia hdbil bursatil que preceda a la sesién en que el Directorio
tome conocimiento y apruebe los Estados Financieros consolidados
respectivos, y hasta expirado el segundo dia habil bursatil posterior a la
entrega de esos mismos Estados Financieros a la Superintendencia de
Valores y Seguros y a las Bolsas de Valores. En consecuencia, a contar
del fin del periodo de blogueo habra libertad para la transacciéon de
estos valores, por el lapso que transcurra hasta el inicio del periodo
de bloqueo inmediatamente siguiente, y sin perjuicio del cardcter
permanente de las obligaciones legales resefiadas anteriormente
acerca de la informacion privilegiada y las presunciones legales de
posesion de dicha informacion.

d) Periodo de bloqueo extraordinario: Complementariamente, frente a la
posibilidad que se impulsen gestiones preparatorias para el desarrollo
de oportunidades de negocio para la Compania, de una entidad tal que
sea razonable de ser capaz de influir en la cotizacion de los valores
de SalfaCorp S.A., se procederd a determinar un periodo de bloqueo
extraordinario en la adquisicion y enajenacion de valores de oferta
publica de SalfaCorp S.A.

Es responsabilidad del Gerente General de la Compafia determinar la
idoneidad de dicho negocio para influir en Ia cotizacion de los valores,
instruyendo al Fiscal de la Compania el envio de una comunicacion
reservada a directores y ejecutivos principales.

POLITICA GENERAL DE HABITUALIDAD PARA OPERACIONES CON PARTES
RELACIONADAS

En Sesién Ordinaria de Directorio de SalfaCorp S.A. celebrada el 17 de marzo
de 2010, se aprobd la “Politica General de Habitualidad de SalfaCorp S.A.
para las Operaciones Ordinarias del Giro Social con Partes Relacionadas”.

La Politica de Habitualidad tiene por objeto determinar las operaciones
habituales de la Sociedad que, siendo ordinarias en consideracién al
giro social, podrdn efectuarse, ejecutarse y/o celebrarse con partes
relacionadas, sin necesidad de cumplir los requisitos, formalidades y
procedimientos que se establecen en la Ley de Sociedades Anénimas,
en la medida que dichas operaciones tengan por objeto contribuir al
interés social y se ajusten en precio, términos y condiciones a aquéllas
que prevalezcan en el mercado al tiempo de su celebracién.

Entre las operaciones ordinarias del giro de la Sociedad que se realizan
con partes relacionadas, se encuentran operaciones relativas al desarrollo
de proyectos de ingenieria y construccion y desarrollo inmobiliario;
operaciones de naturaleza financiera y de provision de servicios de
administracion financiera, contables, control de gestidn, asesorias legales,
tributarias, entre otros; operaciones de arriendo y provision de servicios
de infraestructura; operaciones relativas a servicios informdticos y de
tecnologias de la informacion, marketing y publicidad.
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LEY DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA LAS EMPRESAS

Como parte de nuestra filosofia de cuidar nuestro trabajo, respetarlo
y velar por un desarrollo corporativo en donde prima la transparencia,
asi como nuestra permanente orientacion al estricto cumplimiento de
las leyes y regulaciones vigentes, manteniendo los altos estdndares
normativos de nuestra empresa, SalfaCorp ha disefado, implementado
y certificado su propio Modelo de Prevencion de Delitos Corporativo
(MPD), en referencia a la Ley 20.393.

Nuestro Modelo (MPD) el cual se encuentra disponible en nuestro sitio
web www.salfacorp.com/ley, opera a través de diversas actividades
de control sobre los procesos o actividades vinculadas al negocio que
pudiesen presentar potenciales riesgos en la comision de los delitos que
esta ley tipifica (lavado de activos, financiamiento al terrorismo, cohecho
a funcionario publico nacional o extranjero).

La certificacion de nuestro Modelo Corporativo (MPD) llevada a cabo por la
empresa certificadora Prelafit Compliance S.A., (Registrada como Entidad
Certificadora de Modelos de Prevencion de Delitos N° 6 en la SV.S.),
garantiza que nuestra compafia cuenta con un MPD implementadoy que
cumple, en todos los aspectos significativos, los requisitos establecidos
en los numerales 1), 2), 3) y 4) del articulo 4 de La ley 20.393; y en
consecuencia cuenta con los mds altos estandares de calidad en esta
materia, cumpliendo con un modelo de integridad corporativa el cual
combina sdlidos valores con un set de procedimientos que minimizan
el riesgo y desarrollo de malas prdcticas.

RELACION CON ACCIONISTAS Y COMUNIDAD FINANCIERA

El Gobierno Corporativo de SalfaCorp S.A. considera a los accionistas como
parte vital de su quehacer, por lo cual existe una permanente atencion a
sus inquietudes y opiniones. Los accionistas pueden dar a conocer sus
puntos de vista sobre la marcha de la Compania en las juntas ordinarias
y extraordinarias citadas legalmente.

Asimismo, la Gerencia Corporativa de Finanzas cumple con atender y
orientar a los inversionistas y analistas respecto de la marcha de la Compafiia
y el comportamiento de la industria. Lo anterior por medio de diversos
mecanismos, entre ellos, la emision de publicaciones (Andlisis Razonado,
Presentaciones, Memoria Anual, y comunicados a la Superintendencia de
Valores y Seguros y las Bolsas de Valores), reuniones con inversionistas
institucionales y la participacion en conferencias locales e internacionales.

Adicionalmente, se mantiene permanentemente actualizada la pagina
web www.salfacorp.com, en la cual los inversionistas pueden acceder a
estados financieros, memorias, presentaciones, comunicados, vinculos
a las pdginas de sus filiales y otros documentos de interés.
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kPROPIEDAD Y

kCONTROL DE LA SOCIEDAD

Al 31 de diciembre de 2015, la Sociedad tiene 449.900.787 acciones suscritas y pagadas, distribuidas entre
337 accionistas.

La némina de los 12 mayores accionistas de SalfaCorp S.A. al 31 de diciembre de 2015, el nimero de acciones
que cada uno de ellos posee, y el porcentaje de participacion en la propiedad accionaria, se detallan en el
siguiente cuadro:

PARTICIPACION
EN LA SOCIEDAD

N° INDIVIDUAL ACUMULADO

NOMBRE 0 RAZON SOCIAL ACCIONES (%) (%)
79.685.190-2  INVERSIONES ASCOTAN LTDA. (*) 48.706.498 10,8% 10,8%
96.804.330-7 COMPASS SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 34.893.328 7.8% 18,6%
78.091.430-0  INVERSIONES ATLANTICO LIMITADA () 31.335.660 7,0% 25,5%
76.265.736-8  AFP PROVIDA S.A. (**) 25.889.718 5,8% 3L3%
96.684.990-8 MONEDA SA AFI PARA PIONERO FONDO DE INVERSION (*) 23.297.938 5,2% 36,5%
80.537.000-9  LARRAIN VIAL S.A. CORREDORA DE BOLSA 22.136.862 4,9% 41,4%
96.514.410-2  SIGLO XXI FONDO DE INVERSION 22.101.315 4,9% 46,3%
96.489.000-5 CREDICORP CAPITAL S.A. CORREDORES DE BOLSA 17.193.995 3,8% 50,1%
96.667.040-1  FONDO DE INVERSION SANTANDER SMALL CAP (**) 15.157.370 3,4% 53,5%
96.688.520-3  INVERSIONES YUSTE S.A. 14.900.000 3,3% 56,8%
76.645.030-K  BANCO ITAU POR CUENTA DE INVERSIONISTAS EXTRANJEROS 14.697.781 3,3% 60,1%
78.997.270-2  INVERSIONES INMOBILARIAS RENTA LTDA. 13.282.885 3,0% 63,0%
TOTAL ACCIONISTAS MAYORITARIOS (12) 283.593.350 63,0%

TOTAL OTROS ACCIONISTAS (325) 166.307.437

TOTAL ACCIONISTAS (337) 449.900.787 100,0%

(*) Sociedad relacionada con el Grupo Controlador de la Compania.
(**) Se agrupan los fondos administrados para estimar el porcentaje de propiedad total en la Compania.
Fuente: Registro de Accionistas del Depdsito Central de Valores al 31 de diciembre de 2015.



FREE FLOAT
DE LA COMPANIA
A DICIEMBRE 2015

~ Ayres de Chicureo, Colina-Santiago,

Al 31 de diciembre de 2015, el Grupo Controlador — conformado por Grupo Rubens y Grupo Aconcagua —
mantiene un 43,3% de participacion directa en la propiedad de la Compafia. Asimismo, destacan dentro de

la estructura de propiedad de la Sociedad, Corredoras de Bolsa (13,5%), Fondos de Pensiones (7,4%) y Fondos
Mobiliarios (22,1%).

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

82%  55%
Fondos Mutuos, O,trog
Cias de Seguro, o
Fondos Extr.

\
/ } / / \ .
Y 44 \ 433%
| (*) Grupo
221% | | | | Controlador
Fondos “ \ “
Mobiliarios | = |
\\\
\\
\
74% -
Fondos de I
Pensiones 13,5%
Corredoras
de Bolsa

Fuente: Registro de Accionistas del Depdsito Central de Valores al 31 de diciembre de 2015.

* En base a Registro de Accionistas del Depdsito Central de Valores mds aquellas acciones
mantenidas en custodia con corredores de bolsa al 31 de diciembre de 2015. Considera sociedades

miembros del Pacto de Accionistas (37,7%), mds las sociedades de inversién y personas naturales
relacionadas a este pacto (5,6%).
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Nueva Estructura de Unidades de Negocio

A contar de 2015, SalfaCorp ha redefinido sus segmentos de operacion
en Ias siguientes unidades de Negocio: Ingenieria & Construccion S.A.
(ICSA), Edificacion (Novatec), Inmobiliaria Aconcagua (IACO) y Rentas
& Desarrollo Inmobiliario (RDI).

QD

O

TI: Fortaleciendo de flujos de informacion
estructurada, en la matriz de soluciones
tecnoldgicas SAP

Este afio se renové completamente la plataforma de Hardware y Software
(Base de Datos y Sistema Operativo) para asegurar la continuidad
operacional por los préximos 6 afos, situacion que no afectd la operacion
diaria de la Compania durante el proceso de cambio.

®\

Cambios en el Directorio

Con fecha 27 de enero de 2015, el Directorio de SalfaCorp eligié al Sr.
Andrés Navarro Haeussler como Presidente y al Sr. Alberto Etchegaray
Aubry como Vicepresidente.

2° Desembolso de Crédito Sindicado

La compafiia realizé el segundo desembolso del Crédito Sindicado local,
formalizado el afio anterior, por un monto de UF 1.000.000, que se utilizé
exclusivamente para refinanciar el bono serie F, cuyo vencimiento fue
en octubre de 2015 por UF 1.000.000.
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Premio en Ranking de Proveedores de la Industria
de la Mineria

En la 42 version del Ranking de Proveedores de la Industria Minera en
Chile que lleva a cabo la Consultora Phibrand, SalfaCorp fue reconocida por
ejecutivos, profesionales y técnicos de la industria como Mejor Proveedor
Nacional 2015, en la categoria “Votacion Espontdnea”. SalfaCorp no sélo
aparecio entre aquellos mds nombrados, sino que ademds demostré su
posicionamiento dentro de las mejores en un mercado con un amplio
universo de proveedores y con un estdndar de categoria mundial.
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Certificaciones

La Unidad Ingenieria & Construccion, en materia de certificacion
del sistema de gestion integrado, durante el afo 2015 realizé la
auditoria de certificacion y mantenimiento en materias de I1SO 9.001,
ISO 14.001 y OHSAS 18.001 en las empresas Salfa Montajes, Salfa
Mantenciones y Fe Grande a través de Det Norske Veritas (DNV) y
en Geovita a través de SGS Chile Ltda.

Distinciones

SalfaCorp logra el primer lugar en la categoria “Factores Humanos y
Organizacionales” del Concurso de “Buenas Prdcticas en Seguridad y
Salud” de la CChCy la Mutual de Seguridad.

Record de horas sin accidentes

SalfaCorp S.A., en el mes de agosto de 2015 alcanza la meta de una
accidentabilidad menor a 1,00 del 0,81, teniendo como resultado un
consolidado de accidentabilidad 1,21 al mes de diciembre 2015 (SalfaCorp
y fialiales), disminuyendo el indice de accidentabilidad en un 28%
respecto al ano anterior.
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Constructora Salfa obtiene Re-certificaciéon en la
Norma ISO 9oo01:

Esta empresa, representada por la unidad de negocio de Zona Austral,
obtuvo recertificacion en la norma ISO goo1, otorgada por la empresa
SGS Chile, cuya vigencia se extiende hasta septiembre de 2018. Esto
refleja su compromiso a realizar su trabajo bajo los mds altos estandares
de excelencia y calidad.

Historica Rebaja de la Tasa de Cotizacion Adicional

CSP S.A, primera empresa del grupo Salfa ICSA en ser evaluada por la
Mutual de Seguridad de la CChC, logré un indicador de CERO COTIZACION
ADICIONAL. Este hito, que no se habia materializado desde la fundacion de
CSP S.Aen 2002, se enmarca bajo laintensa gestion de SSOMA por mantener
a sus trabajadores libres de accidentes y enfermedades profesionales, y
procurar la integridad y seguridad de todos los colaboradores en terreno.

Financiamiento Internacional en ICSA

En enero de 2015, ICSA cursé un financiamiento internacional por
un monto de USD 30 millones a 2,5 afos plazo con amortizaciones
semestrales, utilizado para refinanciar obligaciones financieras de corto
plazo de esta Unidad. Sobre dicho crédito se contraté un cross currency
swap para convertir el pasivo a pesos chilenos. Este financiamiento es
sin garantias reales y contiene covenants similares a los actuales créditos
estructurados de ICSA.

Nuevo Sistema Comercial Inmobiliario (SCI)

El nuevo sistema reemplazo a la plataforma comercial de Inmobiliaria
Aconcagua con el objetivo de consolidar la informacion y gestion de los
clientes. Con esta solucion, podremos contar con mas y mejor informacion
en todas las etapas del proceso inmobiliario y responder de mejor forma
alas necesidades de los clientes. Asimismo, se unificaron 11 sistemas que
estardn integrados con SAP, asegurando la consistencia de la informacion,
eficiencia en la gestion y mejor toma de decisiones.
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Implementacion de un protocolo de atencién

A comienzos del 2015 se implementd en la fuerza de venta un protocolo
de atencidn presencial y contacto remoto. Esto ha permitido estandarizar
y homologar el proceso de atencion a las personas, mejorar la eficienciay
desarrollar una venta relacional con el cliente, con una mejor experiencia
de servicio. Por otro lado, la medicién de cliente incégnito ha permitido
evaluar el proceso de atencidn en base a estdndares objetivos, reconociendo
a las sucursales con mejor cumplimiento.

&)
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Nueva estructura de negocio

Este 2015, Inmobiliaria Aconcagua fortalecié su estructura de negocio,
en linea con los objetivos estratégicos definidos a inicios de ano. Ello
significé la separacion de Aconcagua de la unidad de Edificacion y la
segmentacion formal del negocio inmobiliario en dos lineas esenciales y
complementarias, una desarrolladora y comercializadora de viviendas, y
una inmobiliaria dedicada a la administracion de activos y rentas de largo
plazo. El trabajo de todo el equipo permitié alcanzar un buen resultado,
con ventas de proyectos propios y de asociaciones.

Creacion de la Subgerencia de Comunidades

Con el objetivo de dar mayor relevancia a las comunidades, con un foco
exclusivo para abordarlas y creando un proceso especializado, debido a
la premura y el conocimiento que se requieren para atender tanto a los
administradores como a los comités de administracion, a mediados de
2015 se cred una Subgerencia de Comunidades.

Consolidacion Barrios en Desarrollo

Se concretd venta por 40 hds a operadores inmobiliarios en macroproyectos

de la compafia que aportardn a la consolidaciéon mds temprana de

barrios en desarrollo en las ciudades de Puerto Montt, Osorno, Temuco,
La Serena., Valparaiso y Santiago

Proyecto Laguna del Sol

Comprade 117 hds en lacomuna de
Padre Hurtado para la concrecion
del desarrollo de mediano y largo
plazo del proyecto de Laguna
del Sol.
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kHISTORIA

1930-
1960

INICIO DE ACTIVIDADES BAJO “SALINAS
Y FABRES HERMANOS LTDA".

Construccién de Estadio Nacional
(1938), Templo Votivo de Maipu (1946)
y oleoducto Concon-Maipu (1958).

Apertura sucursal en Punta Arenas.

Compania pasa a ser Sociedad Andnima.

Se crea Empresa de Montajes
Industriales Salfa S.A. y la sociedad
Salfa Inmobiliaria S.A.

Constitucion de Inmobiliaria Geosal S.A.

Reestructuracion corporativa: creacion
de sociedades especializadas en las
distintas lineas de negocio.

Adquision del 50% de Inmobiliaria
Geosal S.A. a Corporacion Geo.
Reestructuracion corporativa bajo
la matriz SalfaCorp S.A.

Apertura en bolsa

Aumento de capital de 25% de la
propiedad (USS$ 24 millones).

Se abren oficinas en China.
Adquisicion del100% de Metalurgica
Reversol S.A.

Proceso de internacionalizacién:

Construcciones Trasandinas S.A.

(Argentina) y Salfa Pert S.A.
Adquisicion del 70% de la empresa
peruana Des&Sal S.A.C.



2008

Fusién por absorcion de Aconcagua
S.A. con SalfaCorp S.A.

Accion de SalfaCorp S.A. ingresa al
IPSA.

Emision de bonos por UF 3,0
millones.

Aumento de capital de 12,7% de la
propiedad (US$ 40 millones).
Adquisicién del 80% de HV
Contratistas S.A. (Peru).

Nuevas especialidades en Ingenieriay
Construccién: mantencién industrial,
construccion de tuneles y obras
maritimas.

Adquisicion del 66,7% de
Constructora Propuerto Ltda.

Implementacion de SAP.
Reorganizacion de la estructura
de negocios bajo Salfa Ingenieria
y Construccion S.A. y Aconcagua
S.A.

Emision de bonos por UF 2,0
millones.

Apoyo a obras reconstruccion del
terremoto del 27 de febrero.

SalfaCorp S.A. adquiere empresas
Tecsa S.A.

Se materializa adquisicion del 80%
de ICEM S.A.

ConSalfa S.A.S. concreta compra
del 80% de panamefia Intercoastal
Marine Inc.

Aumento de capital de 9,4% de la
propiedad (US$ 132 millones).
Reestructuracion de créditos
bancarios por UF 2,05 millones.

Reorganizacion de filiales de Empresas
Tecsa S.A.
Filial indirecta de SalfaCorp adquiere
el 10% de Inmobiliaria La Portada
S.A.
Novaciones de créditos bancarios
por mds de MMS 50.000 desde
SalfaCorp a sus Unidades de Negocio.

Aumento de capital por
aproximadamente MMS 8.000.
Pago de Bono Serie A por UF 2
millones en mayo 2013.

Crédito Sindicado por UF 1.550.000
para reestructuracion de obligaciones
financieras.

Emisién de Bono Serie M por UF
1.000.000 para pago de Bono Serie
C por mismo monto.

Aumento de participacion en
Icem S.A. desde 80% a 90% de la
propiedad.

Aumento de participacion en
sociedades filiales en Pert alcanzando
la totalidad de la propiedad.
Desinversion de proyectos
inmobiliarios en Miami, Estados
Unidos.

Se redefinen segmentos de operacién
en 4 Unidades de Negocio: Ingenieria
y Construccion, Edificacion,
Inmobiliaria Aconcagua y Rentas
y Desarrollo Inmobiliario.
Desembolso 2° tramo de Crédito
Sindicado por UF 1.000.000 para
pago de Bono Serie F.



Unidades de

NEGOCIO
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La construccion es uno de los sectores de mayor relevancia en la

economia chilena, que ha representado un promedio de 7% del Producto

Interno Bruto (PIB) durante los ultimos afios.

Segun la ultima informacion publicada por el Banco Central, en el tercer
trimestre de 2015, el PIB de Chile crecié un 4% respecto de igual periodo
del afio anterior. En tanto, el PIB del sector construccion aumentd un
2% respecto del mismo trimestre del afio anterior, lo que resulta en un
crecimiento en los Gltimos doce meses de 2,4%, mientras que el de la
economia en su conjunto crecié un 2,1%.

PIB VS CONSTRUCCION
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El sector construccién se caracteriza por ser pro-ciclico; esto es, su
producto es mds sensible a periodos de expansion y contraccion de la
economia, siendo las variables mas relevantes las expectativas econémicas
(tasas de interés, tasas de desempleo, inflacion, etc.) y las condiciones
de financiamiento.

La industria se compone principalmente de dos dreas: Ingenieria y
Construccion, y Desarrollo Inmobiliario.

El drea de Ingenieria y Construccion abarca la inversion en infraestructura
publica y privada del pais, a través de obras civiles, montaje industrial
y concesiones. En tanto, el drea de Desarrollo Inmobiliario considera la
inversion en vivienda publica y privada.

UF MILLONES

INVERSION EN CONSTRUCCION: VIVIENDA E INFRAESTRUCTURA
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Fuente: Cdmara Chilena de la Construccién; Informe MACh N° 43
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Segun estimaciones de la Cdmara Chilena de la Construccién (CChQ), la
inversion en construccion durante 2015 caeria 0,6% en doce meses- la
cifra mds baja desde 2009-mientras que en 2016 registra una variacion
practicamente nula, de 0,1% anual.

Durante el periodo se continud observando la postergacion de proyectos,
particularmente en el sector Energia y Mineria.

Cabe notar que SalfaCorp S.A. mantiene una posicion activa en los
segmentos de infraestructura productiva privada y vivienda privada.
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El segmento de Ingenieria y Construccion se subdivide en Obras Civiles,
Montaje Industrial y Concesiones.

OBRAS CIVILES

Comprende la ejecucion de contratos de obras de edificacion y obras civiles.
Este tipo de contratos se caracteriza porque la empresa constructora provee
tanto la mano de obra como los materiales necesarios para ejecutar el
proyecto disefiado y encomendado por el cliente. Ejemplo de este tipo
de obras son hoteles, centros comerciales, supermercados, colegios,
universidades, iglesias y estadios, asi como edificacién de viviendas y
oficinas, entre otros.

MONTAJE INDUSTRIAL

Abarca la ejecucion de los contratos de montaje de equipamiento
industrial. Este tipo de contratos se caracteriza por la gran cantidad de
equipos y mano de obra especializada que aporta la empresa de montaje,
siendo responsabilidad del cliente la provision del disefio, ingenieria
y equipamiento a montar. Ejemplos de este tipo de obras son plantas
industriales, centrales generadoras de energia, plantas mineras, estaciones
de metro, plantas de celulosa, plantas salmoneras, bodegas vitivinicolas,
plantas petroguimicas y terminales de aeropuerto, entre otros.

CONCESIONES

Comprende la ejecucién y administracion de concesiones, tanto del
Ministerio de Obras Publicas como concesiones municipales. La realizacion
de cada proyecto contempla el contrato de construccion, la obtencién del
financiamiento y la posterior mantencién y operacion de la concesion.

En Chile, este mercado se caracteriza por ser muy atomizado y contar con
la presencia de actores locales y globales, que participan en las distintas
especialidades mencionadas.

Entre los principales competidores de esta drea y sus distintas especialidades
se encuentran Besalco, Bravo Izquierdo, Brotec, Desco, DLP, DSD, Echeverria
Izquierdo, Ferrovial, Icafal, Inarco, Ingevec, L&D, Mena y Ovalle, OHL,
Sigdo Koppers, Sigro, Socovesa, y Vial y Vives, entre otros.
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Fuente: Corporacién de Bienes de Capital, Informe al cuarto trimestre de 2015.

INVERSION DEL SECTOR CONSTRUCCION

Las ultimas estimaciones de la Corporacion de Bienes de Capital indican
que lainversion total esperada en proyectos de inversion para el proximo
quinguenio (2015-2019) asciende a US$ 80.513 millones, de los cuales
un 32% seria de origen publico y 68% de origen privado.

El dinamismo de esta inversion estimada continuda centrado en los sectores
de Energia y Mineria, que explican en conjunto cerca de un 50% de la
inversion total para el quinquenio, seguido por los sectores de Obras
Publicas e Inmobiliario.

CATASTRO DE PROYECTOS DE INVERSION PRODUCTIVA
SEGUN SECTOR DE LA ECONOMIA
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Fuente: Corporacion de Bienes de Capital, Informe al cuarto trimestre de 2015.
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El desarrollo inmobiliario se caracteriza bdsicamente por la toma de
posicion en terrenos adecuados para desarrollar proyectos inmobiliarios
de viviendas, ya sea casas o departamentos.

El proceso del negocio contempla el estudio del mercado inmobiliario,
la eleccion de los terrenos, su financiamiento y adquisicion, el disefio de
arquitecturay urbanismo, la administracion del contrato de construccion,
asi como la comercializacion, venta y servicio de postventa.

De acuerdo al segmento socioecondmico al cual se dirige la oferta
inmobiliaria, el mercado inmobiliario se segmenta en tres grandes grupos:
viviendas de menos de UF goo (estratos Dy E), entre UF goo y UF 3.700
(estratos C2'y C3) y sobre UF 3.700 (estrato ABC1).

En Chile, el mercado inmobiliario se caracteriza por ser muy atomizado,
con la participacion de una gran cantidad de actores que atienden a
los distintos nichos, ya sea en términos de sectores socioeconémicos
0 zona geografica. Entre los principales competidores de esta drea se
encuentran Socovesa, Paz, Manquehue, Brotec - Icafal, Enaco, Fernandez
Wood, Guzman Larrain, Imagina, Siena, Los Silos, Pocuro, PY, Simonetti
y entre otros.

OFERTA Y DEMANDA INMOBILIARIA

En términos de oferta y demanda inmobiliaria, segln la tltima informacion
que reportd la Cdmara Chilena de la Construccion la venta de viviendas
en el Gran Santiago (") el cuarto trimestre de 2015 registré un crecimiento
anual de 27% respecto del cuarto trimestre de 2014. Esto significa que
durante ese periodo se comercializaron 43.994 unidades, correspondientes
a 9.369 casas Yy 34.625 departamentos.

Con ello, el stock de viviendas en el Gran Santiago llegd en el mes de
diciembre de 2015 a un promedio de 46.171 unidades disponibles para la
venta - con una composicion de 7.323 de casas y 38.848 de departamentos.
Los meses para agotar stock al mes de diciembre llegaron a 12,1 ubicandose
por debajo del promedio histérico de los ultimos afos.

La venta de viviendas en Santiago/Region Metropolitana aumentd 40,3%
durante el cuarto trimestre 2015 en comparacion con igual periodo de
2014 (?) Este resultado se explica por una significativa mayor venta de
departamentos de 57,6% y una caida de 5,8% en la comercializacién de
casas. Es asi que en el periodo octubre-diciembre de 2015 se comercializaron
10.030 departamentos y 2.243 casas, 3.528 unidades mds respecto de
igual periodo de 2014.

Cabe destacar que durante el ano 2015, la demanda de viviendas estuvo
motivada por el anuncio del cobro del IVA a la venta de inmuebles que se
implementard a partir del afo 2016. Lo anterior generd una anticipacion
de la demanda de viviendas y en consecuencia el mayor registro de
ventas de los Ultimos afos.

1 El mercado de Gran Santiago representa en torno a 50% de las ventas y stock disponible del mercado nacional.

2 Cdmara Chilena de la Construccién (CChC).
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LY SUS UNIDADES DE NEGOCIO

SalfaCorp S.A. es el mayor grupo empresarial del sector de la construccién

en Chile, cultivando un liderazgo indiscutible durante sus méas de 85

anos de historia.

La Compania ha logrado esta posicion gracias a su sélido modelo de
negocios —estructurado para crecer en forma planificada y ordenada-y que
se basa en unidades de negocio independientes entre si'y diversificadas,
que comprenden especialidades replicables en otros mercados, tal
como se aprecia en la expansion internacional que ha llevado a cabo la
Compandia. A lo anterior, se suma un experimentado equipo humano,
profesionalismo y rigurosidad, una estrecha relacién con sus clientes,
una amplia gama de servicios para diferentes industrias

y especialidades como para diferentes zonas geograficas.

Cabe destacar que, a partir de 2015, SalfaCorp ha redefinido sus segmentos
de operacion en cuatro Unidades de Negocio: Ingenieria y Construccion
(ICSA), Edificacion (Novatec y Noval), Inmobiliaria Aconcagua (IACO) y
Rentas y Desarrollo Inmobiliario (RDI). Asi, a través de sus Unidades de
Negocio, la Compafiia abarca diversos segmentos de negocios. En el caso
de la Unidad Ingenieria y Construccion, ésta desarrolla obras de montaje
industrial, mineria subterrdnea, perforacion y tronadura, movimientos
de tierra, obras civiles, mantenciéon industrial y obras maritimas. En
tanto, la Compafiia tiene presencia internacional —a través de su filial de
Ingenieria y Construccion- en los mercados de Perd, Colombia y Panama.

Por otro lado, la Unidad Edificacion presta servicios de construccion
de viviendas propias o en asociacion con terceros como también
desarrollay comercializa proyectos inmobiliarios para viviendas sociales.
Inmobiliaria Aconcagua es la Unidad que ejecuta y comercializa proyectos
inmobiliarios, tanto propios como en asociaciéon con terceros, con una
amplia diversificacion en términos geograficos, de productos y segmento
socioeconémico. La Unidad Rentas y Desarrollo Inmobiliario administra
un stock de terrenos que ascendia a aproximadamente 1.300 hectdreas
diversificadas a lo largo del pais.

Asimismo, se estima que la participacion de mercado de la Compafiia,
considerando todos sus segmentos de negocios en Chile, se ha mantenido
alrededor de 6%.

A lamisma fecha, SalfaCorp S.A. contaba con 130 proyectos en ejecucion
y contratados de ingenieria y construccion. En el negocio inmobiliario
contaba con 37 etapas en construccion y 60 etapas en venta.
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SALFA

ICSA es el principal actor del mercado de Ingenieria y Construccién en Chile, con ventas por

$ 445,702 millones al cierre de 2015.

SalfaCorp S.A. desarrolla el negocio de Ingenieria y Construccion a través
de su filial ICSA, el cual tiene una importante diversificacion en dreas de
negocios y servicios ofrecidos, tipos de clientes e industrias, extension
de contratos, ademds de diversificacion geografica, lo que representa
una fortaleza competitiva ademds de atenuar el riesgo operacional.

De esta Unidad de Negocio, se desprenden diferentes empresas operativas,
que se diferencian entre si por las distintas especialidades constructivas
que abordan el mercado de la construccion o por la zona geografica
donde desarrollan sus negocios:

MONTAJE INDUSTRIAL

Abarca la ejecucion de los contratos de montaje de equipamiento
industrial. Este tipo de contratos se caracteriza por la gran cantidad de
equipos y mano de obra especializada que debe aportar la empresa
de montaje, siendo responsabilidad del cliente la provision del disefo,
ingenieria y equipamiento a montar. Ejemplos de este tipo de obras son
plantas industriales, centrales termo e hidroeléctricas, plantas mineras,
plantas de celulosa, plantas salmoneras, bodegas vitivinicolas, plantas
petroquimicas, terminales de aeropuerto, entre otros. Adicionalmente
a través de este segmento se ofrecen otros servicios de especialidad
como Mantencién Industrial, Obras Maritimas (Propuerto), Geotecnia
y Obras Industriales.

MINERIA
Comprende especialidades asociadas a mandantes de la industria de la
mineria, entre ellas:

- MINERIA SUBTERRANEA @ TUNELES: con el fin de entregar a sus clientes
un servicio integral, a partir de julio de 2008 SalfaCorp S.A. ingresé al
negocio de construccion de tuneles, principalmente relacionados con
la explotacion minera, que se potencié con la adquisicion de Geovita
S.A. durante 2011.

- MOVIMIENTO DE TIERRA: abarca grandes movimientos de tierra a
través de Fe Grande.

- PERFORACION Y TRONADURAS: a través de filial Icem S.A., SalfaCorp
ofrece el servicio de perforaciones y tronaduras.

CONSTRUCCION
Comprende especialidades asociadas a obras de edificaciéon publica y
privada, principalmente de cardcter no residencial:

- OBRAS CIVILES: comprende la ejecuciéon de contratos de obras de
edificacion y obras civiles para fines comerciales o de servicios. Este
tipo de contratos se caracteriza porque la empresa constructora provee
tanto la mano de obra, materiales, subcontratos y equipos necesarios
para ejecutar la obra disefiada y encomendada por el cliente. En esta
Iinea de negocio, la compania ha desarrollado obras como hoteles,
centros comerciales, supermercados, colegios, universidades, iglesias,
estadios, entre otros.

- ZONA AUSTRAL: opera en la zona extrema del pais ofreciendo diversos
servicios asociados a la construccion mencionados anteriormente y
adicionalmente cuenta con una pequena linea de negocios de desarrollo
inmobiliario y de edificacion. La Compadia administra la zona como una
region diferente al resto del pais, dadas sus caracteristicas distintivas en
cuanto a sus condiciones de mercado, la logistica de abastecimiento, y
aspectos tributarios.



AREA INTERNACIONAL

La Compania opera en el extranjero ofreciendo diversos servicios asociados
a la construccién mencionados anteriormente, estando presente en Perd,
Colombia y Panamd.

Como resultado de su diversificacion de servicios, la Compafiia mantiene
una balanceada estructura de ingresos entre sus distintas lineas de negocio,
cuyos requerimientos de servicios responden a factores no relacionados
entre si, a lo que se suma su presencia internacional.

Complementan lo anterior, las sélidas relaciones de largo plazo que
la Compania ha establecido con sus clientes -los que corresponden a
empresas de importante solidez operacional y financiera en los negocios
que desarrollan— entregdndoles servicios de calidad, con valor agregado,
en el plazo requerido y un costo eficiente.

Panamd

Colombia @ _S

ConSalfa

Coneretossalfacorp
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FOCO ESTRATEGICO EN SERVICIOS DE MAYOR VALOR AGREGADO
Es importante destacar que la Compafiia progresivamente ha enfocado
su negocio en lineas de mayor valor agregado donde puede optar a
mejores margenes relativos. Este esfuerzo ha sido complementado con
una estrategia de desarrollo orgdnico y adquisiciones de especialidades
constructivas asociadas a la mineria y de mayor uso de recursos tecnolégicos,
tanto en la operacion como en la gestion del negocio. En este sentido
destaca el crecimiento de estas especialidades y asimismo la reduccion
de lineas de menor rentabilidad relativa como es el segmento de obras
civiles y la discontinuacién de infraestructura.

La implementacion de esta estrategia ha resultado ser positiva durante
los Ultimos afos y no sélo ha permitido potenciar nuevos mercados y
diversificar sus fuentes de ingresos sino que también contar con ingresos
mds recurrentes. Al cierre de 2015, los contratos vigentes de las Iineas
de negocio de Mineria Subterrdnea (Geovita) y Mantencién Industrial
(Montajes) son los que proveerdn de ingresos durante los préximos afos,
que a la misma fecha representan aproximadamente un 21% del backlog.

En general se trata de segmentos con inversiones de largo plazo, que
mitigan los riesgos de menor actividad ante fluctuaciones puntuales que
puedan tener las economias. De esta manera, la Compafifa concreta su
oferta de valor al cliente, a través de una amplia gama de especialidades
constructivas, que abordan los diferentes proyectos en todas sus etapas.

OPERACIONES Y PRESENCIA INTERNACIONAL

Uno de los principales objetivos de esta Unidad de Negocio es robustecer
su experienciay presencia en la region. A través del desarrollo de diversas
obras en los mercados como Pert, Colombia y Panamd, SalfaCorp S.A.
se estd presentando en el Cono Sur como un competidor importante y
reconocido entre sus pares en dichos paises.

La ventaja de la Compafiia en esos territorios estd dada por la flexibilidad
que posee respecto a altos requerimientos, esto es, una cultura en control
de riesgos operacionales, calidad de las obras y el cumplimiento de hitos
contractuales en las diferentes dreas de la construccion.

En Perd, la Compania opera a través de las marcas HV Contratistas
S.A.y Salfa Montajes S.A. donde sigue consolidando su posicién entre
los lideres de la industria local, con presencia en el sector edificacion,
industrial y minero, no sélo como contratistas sino vendiendo proyectos
con valor agregado tipo EPC.

Este afo 2015 se entregaron importantes proyectos, como el Montaje
del Molino y Nueva Linea de Embolsado para Unacem en su planta en
Tarma, la principal cementera del pais.

Por otra parte, en la linea de construccién este afo se ganaron proyectos de
oficinas, los cuales son mds a largo plazo y que estdn en plena ejecucion,
asimismo se ha desarrollado obras educativas como el Teatro para 1.200
personas y Salas de Artes del Colegio Markham. Recientemente se estan
iniciando las obras de los centros comerciales de Aventura Plaza en
Arequipa y otros centros comerciales de InRetail, Grupo Interbank en Lima.

Durante el 2015, la sociedad ConSalfa en Colombia concentrd su gestion
en la liguidacion de los contratos ejecutados los afos anteriores y en la
ejecucion de los proyectos de Rio Claro para Argos y Terminal Palermo,
para Coremar.

El posicionamiento logrado por la compafia durante sus cinco afios
de existencia ha sido reconocido por el mercado colombiano, siendo
corroborado por la obtencién de contratos para los principales clientes
de distintos sectores. Este afo, la compania renovd con distincion sus
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certificaciones, tanto en las normas internacionales I1SO y OHSAS, asf
como también la certificacion RUC del Consejo Colombiano de Seguridad,
certificacion que permite el desarrollo de proyectos en el sector de
Hidrocarburos con clientes como Ecopetrol, Pacific, Chevron y otros. Lo
anterior, en conjunto con la experiencia local de la compania y la ejecucion
de su primer contrato en el sector de Qil & Gas, califican a ConSalfa para
la participacion en licitaciones de Ecopetrol sin ninguna restriccion.

En Panama, Intercoastal Marine Inc.es la compafia contratista lider
en Ingenieria y Construccion Maritima de Centroamérica y el Caribe.
Establecida en Panamd desde el ano 1995, se realiza una amplia variedad
de disefos y trabajos de ingenieria, construccion de terminales maritimos,
reparaciones, modernizaciones y mantenimiento de estructuras e
instalaciones portuarias.

Sus operaciones son respaldadas por un Sistema de Gestion de SSOMA
(Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente), que es parte de una
larga experiencia y que estd basado en las normas ISO 90071, ISO 14001
y OHSAS 180071, el cual se aplica en todos los proyectos, lo que permite
darle un desarrollo sustentable al negocio.

Durante el 2015, IMI finalizé con éxito la expansién del Muelle 8 del
Puerto de Manzanillo (MIT) en la provincia de Colén, en Panama.
Esta obra completé 22.000 m2 de nueva estructura maritima con una
longitud de 400 metros y 43 metros de ancho. Cabe destacar que IMI
construyo, dentro del Puerto de Manzanillo, el primer sistema de grias

S

automatizadas para manejo de contenedores (Automatic Stacking Crane)
en America Latina.

Ademds, se adjudicd una obra adicional consistente en la construccion
de un Barge Slip (muelle de barcazas), para la operacion de barcazas de
energia, obra cuya construccion requirié de excavaciones submarinas,
excavaciones en tierra, hincado de tablestacas, instalacion de tirantes,
rellenos controlados e hinca de pilotes.

En la misma drea de Colon, IMI se adjudica la reparacion de pilotes de
muelle de hidrocarburos COASSA de Oil Tanking, lo que cual requirio
trabajos de demolicion, hinca de pilotes, trabajos de Obras Civiles e
instalacion de defensas maritimas.

A comienzos de 2015, IMI gana contrato Jetty Facility Marine Works con
Minera Panamd S.A. (MPSA), que considera la construccion de un muelle
consistente en un puente de acceso de 360 metros de largo que finaliza
en una plataforma de servicio de 9o x 26 metros de ancho. Esta facilidad
maritima serd utilizada para descarga de carbon y a la vez carguio de
concentrado de cobre. Este proyecto es para desarrollar las facilidades
maritimas de la operacion minera de cobre/generacion de energia mds
importante de Centro América y de la region del caribe.

IMI continta liderando el mercado de construccion maritima y durante
2016 se espera expandir sus servicios en otros paises de la region.
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$650.537

MILLONES DE SALDO
POR EJECUTAR DE
OBRAS EN 2015.

Al afo 2015 reflejé un buen ritmo en el nivel de actividad para la Unidad
Ingenieria y Construccion alcanzando al cierre del ejercicio un saldo
combinado de obras contratadas por ejecutar (o backlog) de $ 650.537
millones (USS 916 millones), que se compara con un saldo por ejecutar
de proyectos contratados a igual fecha de 2014 de $ 530.293 millones
(USS 874 millones). De este monto, 68% se ejecutard durante el afo
2016 Y 32% a partir de 2017 en adelante.

Asimismo, la Compafiia contaba con un amplio portfolio de proyectos en
ejecucion y/o contratados. Asi, al 31 de diciembre de 2015, la Compania
contaba con 130 proyectos en ejecucion y contratados, entre los que se
encuentran 49 proyectos de Montaje, 47 proyectos de Construccion,
14 proyectos de Especialidades (Movimientos de tierra, Perforacion y
Tronadura y Mineria Subterrdnea) y 20 obras a nivel Internacional.

Se destaca la diversificacion del saldo por ejecutar de obras contratadas
en cuanto a sectores de la economia, como a segmentos de negocios
tal como se aprecia en los graficos a continuacion.

En relacion al origen geogrdfico del saldo por ejecutar de obras contratadas,
éste se encuentra visiblemente mas concentrado en Chile (90%) en
comparacion con filiales internacionales, sin embargo la estrategia
de la Compafiia ha permitido fortalecer la presencia de los mercados
internacionales en la actividad de esta unidad de negocio.

$ MILLONES

EVOLUCION DEL SALDO POR

EJECUTAR DE OBRAS CONTRATADAS

676.422

2011

642.804

2012

630.164

2013

530.293

2014

650.537

2015



eléctrica Red Dragon, Mejillones, Il Region

SALDO POR EJECUTAR DE OBRAS CONTRATADAS SEGUN

SEGMENTO DE NEGOCIO

10%

Intemacional

18% /|

Mineria |

24%

Construccion

SALDO POR EJECUTAR DE OBRAS CONTRATADAS
SEGUN MERCADO

0% /

Colombia /
2% |

Panama |

8% |

Perit

SALDO POR EJECUTAR DE OBRAS CONTRATADAS
SEGUN SECTOR DE LA ECONOMIA

e 42%
_ . Mineria
1% \ \
Otros / 4
2% /& /
Edificacion / ]
3% [ 2/ ‘A

Obras Maritimas =l | | B |

4% \q |
Viviendas \

\ P\
5%\ %\
Obras Viales \\\
8% N
Industrial —
13%
Energia



‘ 50 ‘ MEMORIA ANUAL 2015 | SALFACORP

PROPUESTAS PRESENTADAS Y EN ESTUDIO: BASE DE FUTUROS INGRESOS PROPUESTAS PRESENTADAS Y EN ESTUDIO

Al 31 de diciembre de 2015, la Compafia participaba en un conjunto SEGUN MERCADO
de propuestas presentadas y en estudio, por un monto en torno a

$2.600.000 millones (USS 3.661 millones). De esta cifra, se desprende 2% 0%
Colombia

la mayor participacion de las lineas de Especialidad y de Montajes, que anama

suman cerca del 79% de las obras en estudio, lo cual es coherente con -
la estrategia de blisqueda de nuevos nichos de negocio de esta filial y
la consolidacion de las actividades en los mercados internacionales.
Asimismo, la base de propuestas sienta las bases para la adjudicacion y
desarrollo de proyectos que se sumaran al saldo por ejecutar de obras
contratadas que la Compafiia mantiene actualmente.

82%
Chile
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LMONTAJE

LA COMPANIA ES EL
PRINCIPAL ACTOR EN EL
MERCADO DE MONTA JE

INDUSTRIAL EN CHILE,

CON VENTAS POR

$210.999

MILLONES

uNDUSTRIAL

La linea de negocio Montaje Industrial, presta servicios de ejecucion de
contratos de montaje de equipamiento industrial y en algunos casos
servicios de EPC, que abarcan desde el desarrollo de la ingenieria de
detalle, la gestion de compra, la adquisiciéon de materiales y equipos
asociados al proyecto, hasta la construccion, montaje y puesta en servicio
del proyecto.

A su vez, desarrolla la mantencion y operacion de plantas industriales de
gran envergadura, principalmente para clientes de montaje en diferentes
segmentos industriales tales como mineria, energia e industrial. Este
negocio la posiciona como proveedora de un amplio rango de servicios,
complementando al segmento de Montaje Industrial y proyectos EPC.

La Compania también estd activamente involucrada en la construccién
y montaje de obras maritimas, lacustres y fluviales para los rubros de la
mineria, energia, hidrocarburos, pesca y construccion en general. Este
segmento de negocio presenta sinergias con las operaciones tradicionales
de la Unidad de Negocio, esto es, la construccion de grandes proyectos
industriales, como centrales termoeléctricas y megaproyectos mineros,
asi como en otras grandes obras de construccion, las que en su mayoria
van asociadas a infraestructura portuaria.

La Compania es el principal actor en el mercado de Montaje Industrial en
Chile, con ventas por $210.999 millones al cierre de 2015, consolidando
su participacion en la ejecucion de proyectos de ingenieria en el sector
mineria, energia, industrial, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2015, esta Unidad de Negocio contaba con 49
proyectos en ejecucion y contratados. En tanto, el saldo por ejecutar
de proyectos contratados a igual fecha ascendia a un valor de $ 297.750
millones, de los cuales el 73% se ejecutard durante el 2016.
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SALDO POR EJECUTAR DE OBRAS CONTRATADAS DEL
SEGMENTO MONTAJES SEGUN SECTOR DE LA ECONOMIA
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En el ano 2015, destacod particularmente la adjudicacion y desarrollo
de proyectos como Red Dragon Contrato Balance of Plant (E-CL Suez),
Servicios de Mantencion en Division Gabriela Mistral (Codelco), EPC Panta
de Molienda de Cemento Quilicura (Bicentenario S.A.) y Proyecto ADITS
Ventilacion en Division El Teniente (Codelco), entre otros.
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ENTRE LAS PRINCIPALES OBRAS EJECUTADAS Y/O CONTRATADAS DURANTE EL PERIODO, SE ENCUENTRAN:

RED DRAGON

BREVE DESCRIPCION:

Considera la construccion y montaje electromecanico de la totalidad del
“Balance of Plant (BOP)” de la nueva unidad de generacion de 375 MW
de capacidad para E-CL (GDF Suez), donde se incluyen todos los equipos
principales tales como turbina, generador y sistemas auxiliares, donde
intervienen todas las especialidades, tales como: Movimientos de Tierra,
Obras Civiles, Montaje Estructuras, Montaje Mecdnico, Montaje Eléctrico
e instrumentacion y Puesta en Marcha.

MANDANTE: SK Ingenieria & Construccion

PLANTA DE MOLIENDA DE CEMENTO QUILICURA

BREVE DESCRIPCION:

Consiste en un contrato EPC, en donde la Ingenieria serd desarrollada por
FLSmith en Estados Unidos y el resto por AMEC en Chile siempre bajo la
supervision de Salfa Montajes, Construccion y Puesta en Marcha de la
planta en la cual se realizard la recepcion y procesamiento de clinker, y
otras materias primas, para la elaboracién de cemento, con una capacidad
nominal de 9g50.000 ton/afio (primera etapa), con toda la infraestructura
necesaria para la posterior ampliacion de la capacidad de dicha planta.
MANDANTE: Bicentenario S.A.




SERVICIOS DE OPERACION Y MANTENCION DE EQUIPOS E
INSTALACIONES DE RECURSOS HiDRICOS Y RELAVES

BREVE DESCRIPCION:

Contempla el drenaje de la Mina Rajo y de la mina subterranea, captacion
y conduccién de aguas cordillera, inspeccion y mantencion de la canaleta
del sistema de transporte de relaves, depositacion de relaves en Tranque
Ovejeria, construccion de Muros de Arena; la operacién y mantenimiento
de todos los equipos existentes y necesarios para la operacion de los
recursos hidricos, en conjunto con el manejo y disposicion de los relaves.
MANDANTE: Codelco Divisién Andina
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CONTRATOS DE SERVICIOS DE MANTENCION

BREVE DESCRIPCION:

De esta Division de Codelco, se destacan dos contratos: (i) mantenimiento
preventivo, correctivo y continuidad operacional del Area Himeda y
Manejo de Materiales de la Division Gabriela Mistral (DGM); (ii) servicio
integral de mantenimiento y reparacion de cintas transportadoras de
material para el drea seca de la DGM.

MANDANTE: Codelco Division Gabriela Mistral
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L)MNEMA

L§UBTERRANEA

Esta linea de negocio, a través de Geovita S.A., ofrece soluciones integrales SALDO POR EJECUTAR DE OBRAS CONTRATADAS DEL SEGMENTO

en el desarrollo de tineles en mineria subterranea, abarcando todas las MINERIA SUBTERRANEA SEGUN SECTOR DE LA ECONOMIA
etapas que contempla un proyecto de esta naturaleza.

Al cierre del 2015, Ias ventas de Geovita ascendieron a $ 72.965 millones y
representa un 16% del total de ingresos de ICSA 'y que son considerados
como recurrentes. Esta filial contaba con 6 proyectos en ejecucion y
contratados, en tanto, el saldo por ejecutar de proyectos contratados
a igual fecha, contemplaba un valor total de $ 78.288 millones, de los
cuales el 53% se ejecutara durante 2016 y el restante a partir de 2017.

100%

Mineria
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ENTRE LAS PRINCIPALES OBRAS EJECUTADAS Y/O CONTRATADAS DURANTE EL PERIODO, SE ENCUENTRAN:

PROCESOS SULFUROS

BREVE DESCRIPCION:

El proyecto consiste en un servicio integral correspondiente a la operacion
y mantencion del proceso de extraccion, transporte y chancado de mineral
de sulfuros en sus distintas areas asociadas a la mina subterranea,
entregando como producto final un promedio de 646.000 ton/mes de
mineral extraido y 990.000 ton/mes de mineral chancado.
MANDANTE: Corporacion Nacional del Cobre, Divisién Salvador

BLOQUE 2 EXTENSION NORTE ESMERALDA

BREVE DESCRIPCION:

Corresponde a un proyecto de recuperacion y ampliacion de la mina
actualmente existente. Se encuentra emplazado en la Mina Esmeralda
en su extremo Noreste. Se requieren ejecutar desarrollos horizontales y
verticales, construccion de puntos extraccion, muros y carpetas rodado,
construccion de accesos y frontones, que permitiran al proyecto continuar
posteriormente con la explotacion del sector.

MANDANTE: Corporacion Nacional del Cobre - Division El Teniente




OBRAS DE DESARROLLO MINERO, CONSTRUCCION Y MONTAJE
ELECTROMECANICO ADITS VENTILACION

BREVE DESCRIPCION:

Considera la construccion y montaje de todas las obras civiles, mineras,
de montaje, instrumentacion y puesta en marcha del proyecto. Siendo
parte del alcance del contrato las siguientes actividades: Re fortificacion y
Saneamiento, Obras de Desarrollo Minero, Infraestructura: Construccion
del sistema de abastecimiento de agua interior mina, Obras de
Abastecimiento de agua, Obras sistema de drenaje provisorio, Obras
Sistema de Ventiladores principales, Carpeta de Rodado, Mantencion
Botadero y Mejoramiento exterior acceso Adits.

MANDANTE: Corporacion Nacional del Cobre

X -
" CodelcorDET, ADITS de Ventilacion, Rancagua, VIRegion
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LPERFORACK’)N

L& TRONADURAS

SALDO POR EJECUTAR DE OBRAS CONTRATADAS DEL SEGMENTO
PERFORACION & TRONADURAS SEGUN SECTOR DE LA ECONOMIA

0%
Otros
2%
Obras Viales
98%
Mineria

La linea de negocio de Perforaciones y Tronaduras, a través de lcem S.A.,
presta servicios orientados a la fragmentacion de rocas o estructuras, con
fines de demolicion de estructura o movimiento de roca para caminos
o plataformas. Icem S.A. lleva mds de 25 afios operando en este rubro.

Asi en 2015, las ventas de esta filial ascendieron a $9.000 millones.
La Compafiia contaba con 7 proyectos en ejecucion y contratados, en
tanto, el saldo por ejecutar de proyectos contratados a igual fecha,
contemplaba un valor total de $ 14.329 millones, de los cuales el 60%
se ejecutard durante 2016.
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ENTRE LAS PRINCIPALES OBRAS EJECUTADAS Y/O CONTRATADAS DURANTE EL PERIODO, SE ENCUENTRAN:

SONDAJES GEOLOGICOS, GEOTECNICOS Y MUESTREO AUTOMATIZADO
BREVE DESCRIPCION:

Sondajes diamantinos, aire reverso y drenajes a nivel de Superficie
interior-exterior rajo. Sondajes de hasta 1.200 metros de profundidad,
que forman parte de exploraciones de sulfuros a desarrollar para los
siguientes tres anos.

MANDANTE: Corporacién Nacional del Cobre - Divisién Radomiro Tomic

SONDAJES DIAMANTINOS INTERIOR MINA YAMANA GOLD
BREVE DESCRIPCION:

Perforacion de sondajes diamantinos interior minas con recuperacion
de testigos, con orientacion ascendente y descendente.

MANDANTE: Mina Yamana Gold
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kMOVIMIENTO

LDE TIERRA

Esta linea de negocio abarca proyectos viales para clientes publicos y

. . o . ) SALDO POR EJECUTAR DE OBRAS CONTRATADAS DEL SEGMENTO
privados, asi como grandes movimientos de tierra para clientes de la  \ov|MIENTO DE TIERRA SEGUN SECTOR DE LA ECONOMIA
mineria y también para proyectos relacionados con obras viales. En el

2012, esta drea se potencié con la adquisicion de Fe Grande S.A., empresa 100%
Obras Viales

lider en su rubro con mds de 50 afios de experiencia.

Durante 2015, esta linea de negocio alcanzé ventas por $ 5.330 millones.
Al cierre del ejercicio, la Compafia contaba con 11 proyectos en ejecucion
y contratados, en tanto, el saldo por ejecutar de proyectos contratados
a igual fecha, contemplaba un valor total de $ 11.663 millones, de los
cuales el 100% se ejecutard durante 2016.




ENTRE LAS PRINCIPALES OBRAS EJECUTADAS Y/O CONTRATADAS DURANTE EL PERIODO, SE ENCUENTRAN:

MEJORAMIENTO SISTEMA AGUA INDUSTRIAL

BREVE DESCRIPCION:

Consiste en tres alcances: Construccion Montaje de tuberias y término
obras inconclusas del sistema de agua industrial en los sectores de
Cerrito, Pedernales y Quebrada El Jardin; Construccion y Montaje de
tuberias aduccién tramo Juncal - Leoncito, reparacion de hormigones
en Bocatoma Juncal y disposicion final de tuberias de Asbesto Cemento;
Montaje de tuberias varios didmetros a requerimiento.

MANDANTE: Corporacion Nacional del Cobre - Divisiéon Salvador




KCONSTRUCCION

LA COMPANIA ES UN
IMPORTANTE ACTOR
EN EL MERCADO DE
CONSTRUCCION (OBRAS
CIVILES) EN CHILE, CON

VENTAS POR SOBRE

$100.353

MILLONES

Esta linea de negocio, que incluye Constructora Tecsa y Constructora Salfa
(Zona Austral), presta servicios de ejecucion de obras de construccion
y su posterior habilitacion, abarcando proyectos de retail -como malls,
supermercados y centros comerciales—, edificios educacionales, obras de
infraestructura, centros deportivos, hoteles y casinos, centros de salud
y complejos de oficinas, entre otros. Ademds de lo anterior, esta linea
de negocio desarrolla proyectos inmobiliarios a través de Zona Austral.

Adiciembre de 2015, Construccion alcanzoé ventas por $ 100.353 millones,
lo que la consolida como un actor importante en el desarrollo de malls,
centros comerciales y supermercados.

A la misma fecha, Construccién contaba con 47 proyectos en ejecucion
y contratados, en tanto, el saldo por ejecutar de proyectos contratados
aigual fecha, ascendia a un valor de $ 159.319 millones, de los cuales el
60% se ejecutard durante 2016.
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SALDO POR EJECUTAR DE OBRAS CONTRATADAS DEL SEGMENTO
CONSTRUCCION SEGUN SECTOR DE LA ECONOMIA
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ENTRE LAS PRINCIPALES OBRAS EJECUTADAS Y/O CONTRATADAS DURANTE EL PERIODO, SE ENCUENTRAN:

MALL BARRIO INDEPENDENCIA

BREVE DESCRIPCION:

El proyecto contempla la ejecucion de Obra Gruesa de un Mall ubicado en
la comuna de Independencia. El terreno posee una superficie aproximada
de 31.000 m?y la edificacion contempla la estructuracion en base a
marcos rigidos de hormigén armado, con una superficie construida de
210.000 mM? aproximadamente. La obra se encuentra subdividida en
nueve modulos, con cuatro subterraneos mds un quinto subterrdneo
para conformar los estanques de agua.

MANDANTE: Compania de Seguros Consorcio S.A.

b2 Tl

MALL VIVO COQUIMBO

BREVE DESCRIPCION:

El centro comercial esta compuesto de un edificio de siete niveles, con
tres subterraneos y tres pisos destinado a mall y un piso destinado a
cines. La superficie a construir comprende 83.500 m? de Obra Gruesa,
de los cuales 23.000 m? son postensados, 11.000 m? de Terminaciones
Interiores, Cubiertas y 16.000 m? Fachadas. El alcance del proyecto
comprende la Obra Gruesa, Terminaciones e Instalaciones.
MANDANTE: CAIl Gestién Inmobiliaria S.A.




CENTRO LOGIiSTICO KAUFMANN

BREVE DESCRIPCION:

El proyecto considera las obras necesarias para la construccién de este
centro logistico en una superficie de 38.375 m2. El alcance de los trabajos
considera la ejecucion de la Estructura, desarrollando un sistema mixto
de hormigdén armado y estructura metdlica; Cubierta, Revestimiento
Exterior, Revestimientos Interiores, Pavimentos, Tabiques, Cielos, Aleros;
Instalaciones de Agua Lluvia, Agua Potable, Alcantarillado, Gas, Seguridad,
[luminacion, entre otras; Obras Exteriores.

MANDANTE: Inmobiliaria Kaufmann S.A.
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CENTRO DE DISTRIBUCION EL PENON

BREVE DESCRIPCION:

Considera la ejecucion de un Centro de Distribucion de 147.000 m?
aproximadamente, ubicados en la comuna de San Bernardo, Santiago.
Este proyecto una modalidad de contrato del tipo EPC. El proyecto se
encuentra formado por una Bodega Principal de 130.000 m?, y 17.000
m? en edificios anexos.

MANDANTE: Walmart Chile Inmobiliaria S.A.
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LA’REA

LAS OPERACIONES
INTERNACIONALES
POSEEN UN BACKLOG DE

$62.785

MILLONES, UN 10% DEL
TOTAL DE ICSA.

uNTERNACIONAL

A través de sus filiales en el exterior y en asociacién con terceros, Salfa
Ingenieria 'y Construccion S.A., presta servicios de construccion de obras
civiles, montaje industrial y construcciéon de obras maritimas en los
mercados de Perd, Colombia y Panama.

En el mercado de Perd, la Compafia se ha consolidado como uno de los
principales actores, con ventas de $ 37.321millones durante 2015. A fines
del afio, la Compafia contaba con 7 proyectos en ejecucion y contratados
en este pais, en tanto, el saldo por ejecutar de proyectos contratados
a igual fecha, ascendia a un valor de $ 50.025 millones, de los cuales
su totalidad se ejecutard durante 2016. En Colombia y Panamd, el saldo
de obras por ejecutar ascendid a $12.760 millones y se conforma de 13
proyectos.

SALDO POR EJECUTAR DE OBRAS CONTRATADAS DEL AREA
INTERNACIONAL SEGUN SECTOR DE LA ECONOMIA
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ENTRE LAS PRINCIPALES OBRAS INTERNACIONALES QUE SE EJECUTARON Y/O QUE SE ADJUDICARON DURANTE 2015, SE ENCUENTRAN:

PROYECTO MOLINO N°8 Y EMBOLSADO N°5 CONDORCHA (PERU)
BREVE DESCRIPCION:

Instalacion de una nueva unidad de molienda con capacidad de producir
cemento puzoldnico, denominado Molino de Cemento N°8, la cual tiene
como principal objetivo incrementar en 120 —125 MTPH la capacidad de
molienda de cemento existente a la fecha en la planta. Incorporacién
de una nueva unidad de Embolsado N°s, la cual tiene como principal
objetivo incrementar la capacidad de ensacado existente a la fecha en la
planta en 3.000 bolsas de cemento por hora (70.60 Ton/hora).
MANDANTE: UNACEM

EDIFICIO DE ARTES COLEGIO MARKHAM (PERl])

BREVE DESCRIPCION:

Sala de teatro y servicios con 9.000 m? de drea techada, distribuidos en
cuatro sétanos y dos pisos. Los alcances del proyecto son la ejecucion
de Obras Civiles, Terminaciones, Instalaciones Eléctricas, Instalaciones
Sanitarias, Instalaciones Mecanicas, Instalaciones ACI, Proyecto Acustico.
MANDANTE: Asociaciéon Educacional Britdnica del Perd
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MALL AVENTURA PLAZA CAYMA (PERU)

BREVE DESCRIPCION:

Construccion de un Centro Comercial de aproximadamente 71.000 m?,
el cual cuenta con cuatro sétanos y tres pisos. Este mall albergard un
supermercado (Tottus), dos tiendas departamentales (Falabella y Ripley),
cines, patio de comidas y galerias con locales comerciales. Adicionalmente,
se construye un edificio de oficinas de ocho pisos. Parte del centro
comercial es existente y deberd ser remodelada y acondicionada para
anexarse a esta ampliacion, por lo que el proyecto debe respetar una
construccion por etapas.

MANDANTE: Aventura Plaza

EDIFICIO SAN BORJA TORRE 3 (PERﬂ)

BREVE DESCRIPCION:

Edificio de Oficinas para Certificacion Leed Nivel Plata, con 49.975 m2de
area techada, cuenta con nueve niveles de sétano (incluido el nivel de
cisternas y cuartos de bombas), dos niveles de locales comerciales, diez
niveles de oficinas y un techo técnico (Azotea). Los alcances del proyecto
cubren movimiento de tierras, muro pantalla, obra gruesa, instalaciones
eléctricas, instalaciones sanitarias, agua contra incendio, acabados en
dreas comunes y obras exteriores.

MANDANTE: Urbanova




AUMENTO CAPACIDAD MOLIENDA DE CEMENTO (COLOMBIA)
BREVE DESCRIPCION:

Mandante requiere aumentar la capacidad de produccion de clinker de
lalinea de produccion N°1 de la planta Rio Claro hasta 2.000 TPD (actual
de 1.700 TPD). Para esto, se requiere también aumentar la capacidad
de producciéon de molienda de cemento, por lo cual se necesita la
implementacion de una molienda vertical. El alcance del proyecto esta
contemplado desde las bandas que alimentan las tolvas del molino 3
hasta el transporte de cemento a silos; instalaciones Mecdnicas, Eléctricas,
Instrumentacion & Control.

MANDANTE: Cementos Argos S.A.
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JETTY FACILITIES (PANAMA)

BREVE DESCRIPCION:

Construccion del primer terminal maritimo minero en Centro América
para transferencia de carbén y concentrado de cobre en la gran mineria,
ubicado en la zona del océano atlantico, cercana a la ciudad de Colon,
Panama. La obra se divide en: Puente de acceso de 460 metros de
longitud, donde posteriormente se efectuard montaje de galerias para
instalacion de cintas transportadores de carbon y concentrado de cobre;
Plataforma de servicio 2.400 m?en la que se instalard un Ship Loader para
carguio de concentrado de cobre; Muelle para remolcadores; Instalacion
de ocho sistemas de fondeos de embarcaciones (boya - cadena - pilotes
a profundidades de 30 metros).

MANDANTE: Minera Panama S.A.
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Esta Unidad de Negocio, constituida por Constructora Novatec S.A.,
Constructora e Inmobiliaria Noval S.A. y Novaing S.A., presta servicios
de ingenieria y construccion de edificios habitacionales y conjuntos de
vivienda, asi como también desarrolla trabajos de disefio y construccion
de obras de infraestructura y de urbanizacion, asociadas a los proyectos
donde participa, contribuyendo al desarrollo del negocio tanto de
Aconcagua como al de Rentas & Desarrollo Inmobiliario.

Novatec se ha venido enfocando en la construccién para Aconcagua 'y
sus asociaciones, de edificios en altura, conjuntos de edificios de hasta
4 pisos, conjuntos de casas de uno o dos pisos, y la construccion de la
infraestructura para habilitar los terrenos, integrando en el proceso el
desarrolloy coordinacion de las ingenierias en un modelo EPC (Ingenieria,
Suministro y Construccion), a través de Novaing S.A., que ha resultado en
la mejora continua de los procesos de disefo, operacionales, y de gestion.

Por su parte, Constructora e Inmobiliaria Noval, suma el desarrollo
integral de proyectos de vivienda social para el Serviu (DS49) asi como
emprendimientos inmobiliarios propios acogidos a subsidio (DSo1) y
Ultimamente también proyectos de integracion social (PIS). Noval ha
venido creciendo en importancia en el mercado de viviendas sociales,
adquiriendo una participacion y posicionamiento cada vez mas relevante,
desarrollando y comercializando proyectos tanto en terrenos de Rentas
& Desarrollo Inmobiliario, en el marco de los planes de largo plazo de
esta Ultima unidad de negocios, asi como en terrenos especialmente
adquiridos para el desarrollo de este tipo de proyectos sociales, conforme
aevolucion de lademanday necesidades del pais. Es asi como en el afio
2015 se han iniciado proyectos de enorme impacto para las comunidades
donde se ha actuado, como es el caso de Parque Constanza en La Florida
(600 viviendas para el Serviu - DS49), uno de los proyectos mas grandes
en construccion en la Regién Metropolitana iniciados el afo 2015.

Inmobiliaria Noval, por su cuenta o a través de asociaciones, viene
desarrollando proyectos inmobiliarios acogidos a subsidios, incluidos
los de integracion social, proyectos que han tenido una gran aceptacion
en este mercado, destacando por ejemplo Batuco, Lomas de Eyzaguirre
y Senderos de Tepual, en el caso de conjuntos de casas, o por ejemplo
Condominio los Olivos en La Serena, Condominio Los Hualles en San
Pedro de la Paz, y otros proyectos similares en Temuco y Puerto Montt,
para el caso de departamentos.

A diciembre de 2015, Constructora e Inmobiliaria Noval, se prepara para
darinicio en los meses venideros, un intenso plan de trabajo que incluye
el desarrollo de proyectos en La Serena, Lampa, Rancagua, Talca, Temuco
y Puerto Montt, proyectando ventas en torno a 1,5 millones de UF el afo
2016, lo que representard un inédito crecimiento para esta unidad de
negocios, acorde con los lineamientos estratégicos del drea de Edificacion.

La unidad de Negocios de Edificacion y sus diversos emprendimientos en
asociacion, cierran el afo 2015 habiendo cumplido su plan de ventas, el
que alcanzd los $ 106.685 millones, destacdndose por el inicio y entrega
atiempo de los proyectos encargados por Aconcagua, lo que contribuyd
al cumplimiento de los objetivos y metas de esta unidad de negocios
de forma sustantiva.

Durante el afo 2015, Edificacién ha ajustado y consolidado su estructura
y sus prdcticas para poder enfrentar los desafios de los proximos afos
y su actual volumen de operacion, de forma tal de alcanzar niveles de
costos mas bajos y lograr eficiencias que permitan a Aconcagua competir
exitosamente en el exigente mercado inmobiliario.



El saldo de obras por ejecutar (backlog) combinado de esta unidad de
negocio alcanzd $ 114.617 millones a diciembre de 2015, de los cuales

gran parte se ejecutaran durante 2016.

BACKLOG

7%

Viviendas Sociales

g
50%
Proyectos
con Socios
43%
Proyectos
Propios
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UNMOBILIARIA ACONCAGUA

iaconcagua.com

Inmobiliaria Aconcagua es una empresa SalfaCorp. Su principal
responsabilidad es el desarrollo, la gestion y la venta de proyectos
inmuobiliarios (como actor principal y en sociedad con terceros).

La empresa tiene una fuerte presencia a nivel nacional, con una
escrituracion combinada al cierre de 2015 de UF 10 millones’, esto es,
un 4% superior a la escrituracion comparable de 20142 Sobre la base del
nivel de escrituracion alcanzado y las cifras del Conservador de Bienes
Raices a nivel nacional, se puede estimar una participacion de mercado
en torno al 5%3.

AMPLIA DISTRIBUCION GEOGRAFICA

Al 31 de diciembre de 2015, Inmobiliaria Aconcagua cuenta con 37
etapas en construccion y mds de 60 etapas en venta, ubicadas en las
ciudades de Antofagasta, La Serena, Vifa del Mar, Valparaiso, Concon,
Concepciodn, Temuco, Valdivia, Puerto Montt, y en diversas comunas de
la Regién Metropolitana.

1 Monto informado corresponde a la suma de proyectos propios y en asociacion con terceros.

2 Escrituracién comparable 2014 no incluye operacién de EEUU que fue cerrada hacia finales de
2014.

3 Participacién de mercado calculado con respecto a las escrituras a nivel nacional del afio mévil
con cierre septiembre 2015 (Real Data - CBR).
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MIX DE PRODUCTOS Y DIVERSIFICACION POR PRECIO

Al cierre de 2015, la compafia contaba con un stock en construccion
de aproximadamente 3.300 viviendas presentando un precio promedio
desde las UF 1.000 hasta las UF 27.000 en sus unidades vendidas, lo
que refleja la diversidad de los segmentos que abarca.

Inmobiliaria Aconcagua ha definido enfocar su modelo de negocio,
equilibradamente en productos por extension y en densificacion. En el

primer caso, estos corresponden a conjuntos residenciales de viviendas
-casas o edificios de 4 pisos- mientras que en el segundo caso, se trata de
edificios residenciales de mediana y gran altura. Esto le permite ajustar
la oferta, con el fin de desarrollar proyectos inmobiliarios acordes a las
necesidades de Ias personas y al lugar geografico en que se encuentren.

DISTRIBUCION DE VIVIENDAS EN CONSTRUCCION
SEGUN SEGMENTO OBJETIVO
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DISTRIBUCION DE VIVIENDAS EN CONSTRUCCION
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ACTIVIDADES Y PRINCIPALES INDICADORES DEL EJERCICIO
PLANIFICACION ESTRATEGICA

Inmobiliaria Aconcagua se beneficia de su experiencia en comercializacion
e inteligencia de mercado para lograr responder a las necesidades del
cliente y sus familias, siendo esto un factor principal y determinante
de sus productos, desde la conceptualizacion de los proyectos. De esta
manera, se asegura de mantener los estdndares de calidad que le dan
reconocimiento a la marca en el mercado.

Durante el 2015, Aconcagua ha concentrado sus esfuerzos en maximizar
el rendimiento de su portafolio de proyectos, privilegiando el aumento
en la rentabilidad de la cartera como principal criterio de inversion. Un
objetivo importante para la compania, durante este afo, fue la disminucion
de stock de viviendas en pie, que en términos de unidades, el stock
disponible a diciembre 2014 se redujo en un 73% al cierre del 2015.

DECIDIDOS POR LA INNOVACION

La innovacion es parte de la estrategia de Inmobiliaria Aconcagua en toda
la cadena del negocio. Esto permite generar una diferencia perceptibley
relevante para los consumidores, lo que se traduce en un valor agregado
real para el cliente.

Asimismo, en todas sus iniciativas, la innovacion le ha permitido a la
Compafiia sobresalir en el mercado con una excelente recepcion por parte
del consumidor, al identificar y luego proponer soluciones que satisfacen
las necesidades de grupos especificos de la poblacion.
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Ejemplos concretos de la innovacién con que trabaja Inmobiliaria
Aconcagua son los proyectos enmarcados en el concepto de resort
urbano, que cuentan con lagunas cristalinas, playas de arena blanca,
palmeras y equipamiento deportivo. En esto, Inmobiliaria Aconcagua ha
sido precursora en el pais, contando en la actualidad con cuatro proyectos
anivel nacional, en distintas etapas de desarrollo: Costa Laguna, Laguna
del Mar, Laguna del Sol y Ayres de Chicureo.

En este sentido, resalta la preocupacion de Inmobiliaria Aconcagua por
“crear ciudad”, construir barrios urbanisticamente ordenados, con acceso
a servicios y que satisfacen las distintas necesidades del cliente, como
por ejemplo: Costa Laguna en Antofagasta, Hacienda el Pefidn en Puente
Alto y Torreones en Concepcion.

Por ultimo, la innovacion también es un factor que se presenta en la
construccion de las viviendas de Aconcagua, como un aporte a la calidad
de vida de los clientes; un ejemplo concreto de esto es la Ventilacion
Convectiva, como una manera de mejorar la habitabilidad interior de las
viviendas y de reducir la contaminacion y humedad.

EXCELENCIA OPERACIONAL

La gestion de la Companfia tiene como objetivo principal mantener
eficiencia en la operacién. En ese sentido, ha puesto gran énfasis en la
planificacién y control de los proyectos que estdn en desarrollo, donde
la calidad y el control de gastos de Aconcagua son muy importantes
para lograr una excelencia operacional.
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PROMESAS Y ESCRITURAS DE COMPRAVENTA

PROMESAS DE COMPRAVENTA

Las promesas de compraventa combinadas de Aconcagua, firmadas
durante el ejercicio 2015, ascendieron a 3.155 unidades, equivalentes
a UF 9,6 millones y un aumento de 12%, respecto del afio anterior. El
precio promedio de las viviendas promesadas fue de UF 3.049, menor
en 5,4% al promedio de UF 3.222 obtenido el afio 2014. En lo anterior
se incluyen las promesas de Inmobiliaria Noval.

En términos de diversificacion de las promesas, se aprecia que, segun
zona geografica, la zona central (RMy Region de Valparaiso) concentra el
62% de las promesas en términos de UF, mientras que un 21% se ubica
entre la zona norte (Regidn de Antofagasta y Regién de Coquimbo) y un
18% se ubica en la zona sur (regiones del Bio-Bio, Araucania, Los Lagos,
y de Los Rios); segun tipo de vivienda, las casas y edificios de 4 pisos,
concentran el 65% de las promesas en términos de UF, mientras el 35%
corresponde a edificios de mediana y gran altura.

PROMESAS DE COMPRAVENTA SEGUN TIPO DE PRODUCTO
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DISTRIBUCION DE VIVIENDAS EN CONSTRUCCION
POR ZONA GEOGRAFICA
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ESCRITURAS DE COMPRAVENTA

Las escrituras combinadas de compraventa, firmadas durante el ejercicio
2015, alcanzaron las 2.820 unidades, equivalentes a UF 10 millones, lo que
representa un aumento de un 4% respecto al 2014. El precio promedio de
las viviendas escrituradas fue de UF 3.546, superior en 21,7% respecto al
promedio de UF 2.913 obtenido durante el 2014. En lo anterior incluyen
las escrituraciones de Inmobiliaria Noval.
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En términos de diversificacion de la escrituracion, se aprecia que, segun
zona geogrdfica, la zona central (RM y Regién de Valparaiso) concentra
el 66% de la escrituracion en términos de UF, mientras que el 22% se
ubica en la zona norte (Antofagastay Region de Coquimbo), un 12%
zona sur (Bio-Bio, Araucania, Los Lagos y Regién de Los Rios). Segun
tipo de vivienda, las casas y edificios de 4 pisos concentran el 58% de
la escrituracion en términos de UF, mientras que el 42% corresponde a
edificios de mediana o gran altura.

ESCRITURAS DE COMPRAVENTA SEGUN TIPQ DE VIVIENDA
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ESCRITURAS DE COMPRAVENTA SEGUN ZONA GEOGRAFICA
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LANZAMIENTO DE PROYECTOS E INICIOS DE CONSTRUCCION
Inmobiliaria Aconcagua materializé importantes iniciativas en el 2015.
Estas se tradujeron en UF 9,6 millones en promesas de compraventa
durante el afo. En este periodo también se inicid la venta de 33 etapas,
con una venta potencial de UF 8,2 millones, y un precio promedio
entorno a UF 3.700.

PROYECTO: EDIFICIO NITIUM

ETAPA: EDIFICIO NITIUM

Ubicacion: Region Metropolitana - Santiago
Tipo de Viviendas: Edificio

Unidades: 125

Venta Potencial: 502.044

Inicio de Construccion: Febrero 2015

Inicio de Escrituracion: Noviembre 2016

-

rll ,-__-.;...__

En términos de construccion, 37 proyectos iniciaron obra durante el afio
2015, con una venta potencial por sobre los UF 9,4 millones.

Dentro de las obras iniciadas este afio, se destacan los siguientes proyectos:

PROYECTO: PARQUE SAN MARCOS
ETAPA: SAN MARCOS CASAS SM24
Ubicacion: Il Region - Antofagasta

Tipo de Viviendas: Casas

Unidades: 121

Venta Potencial: 436.877

Inicio de Construccion: Julio 2015

Inicio de Escrituracion: Noviembre 2016




PROYECTO: LAGUNA DEL MAR
ETAPA: LAGUNA DEL MAR LA-1
Ubicacion: IV Region - La Serena
Tipo de Viviendas: Edificio

Unidades: 122

Venta Potencial: 478.867

Inicio de Construccién: Junio 2015
Inicio de Escrituracion: Octubre 2016
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PROYECTO: LAGUNA DEL SOL

ETAPA: LAGUNA DEL SOL PA12

Ubicacién: Regidn Metropolitana — Padre Hurtado
Tipo de Viviendas: Casas

Unidades: 96

Venta Potencial: 387.071

Inicio de Construccién: Junio 2015

Inicio de Escrituracion: Octubre 2016
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PROYECTO: SAN PABLO DE CURAUMA
ETAPA: SAN PABLO CASAS ETAPA 3
Ubicacion: V Region — Valparaiso

Tipo de Viviendas: Casas

Unidades: 75

Venta Potencial: 211.981

Inicio de Construccion: Agosto 2015
Inicio de Escrituracion: Noviembre 2016

PROYECTO: PRADERAS DEL CARMEN
ETAPA: PRADERAS DEL CARMEN 4
Ubicacion: IX Region - Temuco

Tipo de Viviendas: Casas

Unidades: 45

Venta Potencial: 123.483

Inicio de Construccion: Octubre 2015
Inicio de Escrituracion: Octubre 2016




INICIOS DE ESCRITURACION

En términos de escrituracion, durante el afo 2015, 31 etapas de proyectos
iniciaron el proceso de escrituracion, con una venta potencial por sobre los
UF 8,9 millones. Los proyectos emplazados a lo largo del pais, presentan
un precio promedio en torno a UF 4.400.

En esta linea se destacan los siguientes proyectos:

PROYECTO: EDIFICIO SANTA VICTORIA 1l
ETAPA: EDIFICIO SANTA VICTORIA I
Ubicacién: Regidon Metropolitana - Santiago
Tipo de Viviendas: Edificio

Unidades: 196

Venta Potencial: 542.398

Inicio de Ventas: Marzo 2014

Inicio de Escrituracion: Diciembre 2015

SALFACORP

PROYECTO: PARQUE SAN MARCOS
ETAPA: PLAZA NORTE SM26
Ubicacion: Il Region - Antofagasta

Tipo de Viviendas: Edificio 4P
Unidades: 140

Venta Potencial: 338.140

Inicio de Ventas: Junio 2014

Inicio de Escrituracion: Noviembre 2015

MEMORIA ANUAL 2015
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PROYECTO: TANTUM

ETAPA: TANTUM ETAPA 1
Ubicacion: V Region - Concon
Tipo de Viviendas: Edificio
Unidades: 75

Venta Potencial: 463.575

Inicio de Ventas: Agosto 2012
Inicio de Escrituracién: Junio 2015

PROYECTO: HACIENDA EL PENON

ETAPA: HACIENDA EL PENON C3B2
Ubicacion: Regidén Metropolitana — Puente Alto
Tipo de Viviendas: Casas

Unidades: 81

Venta Potencial: 390.770

Inicio de Ventas: Junio 2013

Inicio de Escrituracion: Diciembre 2015




PROYECTO: SANTA MARGARITA DEL MAR
ETAPA: SANTA MARGARITA DEL MAR R1A
Ubicacion: IV Regidn - La Serena

Tipo de Viviendas: Casas

Unidades: 100

Venta Potencial: 282.833

Inicio de Ventas: Septiembre 2014

Inicio de Escrituracion: Noviembre 2015
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PROYECTO: VALLE VOLCANES

ETAPA: VALLE VOLCANES ETAPA 3
Ubicacion: X Region — Puerto Montt
Tipo de Viviendas: Edificio 4P
Unidades: 96

Venta Potencial: 164.512

Inicio de Ventas: Septiembre 2014
Inicio de Escrituracion: Noviembre 2015




Departamentos Punta Aguila, Lo Barnechea - Santiago, RM




KRENTAS Y DESARROLLO INMOBILIARIO
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Esta Unidad tiene como tarea fundamental planificar y desarrollar los planes
maestros de los terrenos de la compafiia, de tal manera de maximizar
su plusvalia. Adicionalmente, identifica y gestiona los lotes con destino
equipamiento en cada barrio y define la inversion que se debe realizar en
activos de renta de largo plazo. Con ese propdsito, se definen y establecen
alianzas con otros operadores, de mediano y largo plazo, que agregan
valor al stock de terrenos y permiten adelantar la consolidacién de barrio.

Para planificar y desarrollar los planes maestros ya mencionados, Rentas
y Desarrollo Inmobiliario realiza de manera integral un proceso de
venta de terrenos con destino para viviendas, comercio, educacion y
equipamiento. Actualmente, la Unidad maneja un portafolio aproximado
de 1.300 hectdreas en zonas urbanas, ubicadas en lugares estratégicos en
las principales ciudades del pais. Estas posiciones de terrenos garantizan
a la compafia la disponibilidad de suelos para desarrollos futuros a
costos competitivos, asi como la posibilidad de capitalizar la plusvalia
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Rentas
& Desarrollo
Inmobiliario

e fERee

que se genera producto de los proyectos habitacionales, comerciales y
de equipamiento que la empresa impulsa en esas dreas.

La demanda para esta Unidad es una demanda derivada de la Unidad de
Negocio Inmobiliario, y del negocio inmobiliario de terceras partes. También
es una demanda derivada del negocio relacionado con la construccion
de infraestructura de servicios (Centros comerciales, supermercados,
colegios, hospitales, edificios no residenciales, etc).

PORTFOLIO DE TERRENOS SEGUN ZONA GEOGRAFICA

Respecto de los terrenos con que cuenta la Compafia para el desarrollo
de futuros proyectos inmobiliarios, éstos se encuentran contabilizados
en Propiedades de Inversién como en Inventarios No Corrientes en
el Balance. Detalles de la ubicacion y superficie de estos terrenos se
encuentran en la tabla a continuacion.

SUPERFICIE DE TERRENOS RESERVADOS PARA FUTUROS
PROYECTOS

DIC-15 DIC-14
ZONA (HAS.) (HAS.)
Centro 359,27 307,00
Costa 32,50 51,89
Norte 514 9,64
Sur 41,01 59,62
TOTAL 437,91 428,15

Nota: Incluye Inventario No Corriente y Propiedades de Inversion.

A diciembre de 2015, Rentas y Desarrollo Inmobiliario cuenta con un
backlog de promesas de compraventa por aproximadamente UF 674.000,
de los cuales UF 189.000 (28%) corresponde al backlog con terceros.
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DENTRO DE LAS OBRAS INICIADAS ESTE ANO, SE DESTACAN LOS SIGUIENTES PROYECTOS:

PROYECTO: COSTA LAGUNA

Ubicacion: ANTOFAGASTA, Il Region

Area total del Proyecto: 320 Ha

Unidades Construidas: 1.649 unidades
Unidades por Desarrollar: 13.000 viviendas
Cantidad de Hectdreas por Desarrollar: 199 Ha

PROYECTO: S. MARGARITA DEL MAR - LAGUNA DEL MAR
Ubicacion: LA SERENA, IV Region

Area total del Proyecto: 119 H4.

Unidades Construidas: 2.567 unidades

Unidades por Desarrollar: 4.220 viviendas

Cantidad de Hectdreas por Desarrollar: 45 Ha
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PROYECTO: HACIENDA BATUCO PROYECTO: LAGUNA DEL SOL

Ubicacion: COLINA, Regidn Metropolitana Ubicacion: PADRE HURTADO, Region Metropolitana
Area total del Proyecto: 131 Ha Area total del Proyecto: 184 Hd

Unidades Construidas: 198 unidades Unidades Construidas: 569 unidades

Unidades por Desarrollar: 2.712 viviendas Unidades por Desarrollar: 3.780 viviendas

Cantidad de Hectdreas por Desarrollar: 127 Ha Cantidad de Hectdreas por Desarrollar: 105 Ha
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PROYECTO: HACIENDA EL PENON - JARDIN LOS FALDEOS
Ubicacion: PUENTE ALTO, Regién Metropolitana

Area total del Proyecto: 502 H4.

Unidades Construidas: 1.277 unidades

Unidades por Desarrollar: 2.325 viviendas

Cantidad de Hectdreas por Desarrollar: 95 Ha

PROYECTO: EL CARMEN

Ubicacion : TEMUCO, IX Region

Area total del Proyecto: 130 Ha.

Unidades Construidas: 1.100 unidades
Unidades por Desarrollar: 1.500 viviendas
Cantidad de Hectdreas por Desarrollar: 80 Ha




Costa Laguna, Antofagasta, Il Region
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LACTIVIDADES FINANCIERAS

La estrategia de SalfaCorp S.A se orienta a mantener solvencia financiera,
dar relevancia a la obtencién de los flujos de caja necesarios para sus
inversiones, velar por el adecuado manejo del flujo de capital de trabajoy
tomar acciones necesarias para minimizar el riesgo financiero proveniente
de la exposicion de los compromisos crediticios en distintas monedas
y tasas de interés.

ADMINISTRACION DE EXCEDENTES DE CAJA

La politica de la Sociedad en la administracion de los excedentes de caja
consiste en minimizar los riesgos, tanto cambiarios como de tasa de
interés, para lo cual se seleccionan aquellos instrumentos financieros que
calcen con sus obligaciones, tanto en moneda como en plazo y monto.
En relacion al uso de los excedentes de caja, estos se destinaran a:

 Excedentes de caja de corto plazo:
Serdn invertidos en instrumentos de renta fija emitidos por instituciones
financieras, de acuerdo a los criterios de seleccién y diversificacion
de cartera que determine la Administracion de la Sociedad.

 Excedentes de caja de mediano plazo:
se destinaran a pagar lineas de crédito o créditos susceptibles a ser
solicitados posteriormente.

 Excedentes de caja de largo plazo:
Se destinardn a cancelar deudas estructurales y, en caso de no haberlas,
se repartirdn como dividendos a sus accionistas.

Durante el ejercicio 2015, la compafia utilizé financiamiento externo
para cubrir los déficits temporales de caja, mientras que los excedentes
de caja del periodo fueron invertidos principalmente en documentos de
renta fija, tales como depdsitos a plazo inferiores a un afo, en bancos
de primera linea y en fondos mutuos de renta fija de corto plazo con el
fin de controlar el riesgo financiero de la compafia.

COBERTURA DE MONEDAS Y TASA

Los ingresos de SalfaCorp S.A se encuentran vinculados principalmente
a la moneda local (pesos chilenos y unidades de fomento) por lo que
los pasivos financieros se encuentran preferentemente emitidos en esa
misma moneda. En aquellos casos en que se prevé un riesgo cambiario,
la Compafia tiene como politica (i) mantener sus balances generales
calzados naturalmente entre activos y pasivos en sus distintas monedas,
(ii) cualquier descalce relevante que permanezca en el balance general
se cubrird con instrumentos derivados y/o con una estructura de
financiamiento ad-hoc y (iii) cubrir flujos por contratos y/o cobertura
de flujo y (iv) traspasar el impacto en costo de dicho riesgo cambiario
a precios de venta.

La gestion de riesgo de tasa de interés al interior de la Compafia permite
equilibrar la estructura de deuda (corriente y no corriente), disminuyendo
los costos motivados por fluctuaciones de tasas de interés y de esta
forma, reducir la volatilidad en los resultados de la Compafia. En base
a las necesidades de financiamiento de la Compafiia y estimaciones de
posibles variaciones que pudieran afectar el desempefo de la Compafiia,
la volatilidad de este riesgo se reduce mediante la adopcién de deudas
con tasas fijas, o en su defecto, mediante el uso de derivados financieros
(swaps de tasas) que cambian tasas variables por fijas.



ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE INVERSIONES
Los principales financiamientos realizados durante el afio 2015 fueron:

+ En Septiembre se realizé el segundo desembolso del crédito Sindicado
por un monto equivalente a UF 1.000.000, destinada a pagar el Bono
Serie F con vencimiento en Octubre de 2015 por UF 1.000.000.

+ Deuda Excedentes BCl por UF 484.000 para refinanciar deuda que
mantenia Aconcagua S.A con la matriz.

En linea con la politica de inversién, las principales actividades de inversién
durante el 2015 fueron:

+ Las adiciones en propiedades plantas y equipos ascendieron a $12.731
millones.

 Las adquisiciones y adiciones en terrenos ascendieron a $ 39.418
millones.

Vista Interior'San Pablo de Curauma,

aj

V Regidn
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uNVERSIéN Y FINANCIAMIENTO

POLITICA DE INVERSION

La politica de inversién de SalfaCorp S.A, tiene como objeto concretar
los planes de desarrollo y expansion de la Compafiia en los distintos
negocios en los que participa tanto a nivel local e internacional. Para
tales propdsitos, la Administracion de la Sociedad tiene las facultades
suficientes para efectuar inversiones relacionadas con el negocio, asi
como cualquier otra que sea directamente complementaria al mismo.
Esto sobre la base de los planes y proyectos aprobados por el Directorio
y acorde a la rentabilidad requerida por los accionistas.

En virtud de lo anterior el negocio de desarrollo y gestion inmobiliaria,
destina sus inversiones a terrenos para el desarrollo de su negocio
inmobiliario, con el propdsito de contar con los activos necesarios para
atender a sus mercados objetivos en las ubicaciones determinadas
en su Plan de Desarrollo Estratégico, y la construccion de proyectos
inmobiliarios. Mientras el negocio de ingenieria y construccion, destina
sus inversiones a maquinarias y equipos, siendo la politica como minimo
reinvertir la depreciacion del ejercicio anterior, la reposicion normal de
activos operacionales, modernizaciones y nuevas instalaciones para
ampliar y mejorar la capacidad productiva.

Lo anterior se complementa con una politica - a nivel Corporativo —
de inversion en adquisicion de participaciones en empresas afines a
sus actividades tanto en Chile, como en el exterior. Siempre y cuando
se enmarquen dentro de los planes de expansion de la Compafia y
correspondan a proyectos rentables de acuerdo a criterios técnicos -
economicos.

POLITICA DE FINANCIAMIENTO

La politica de financiamiento de SalfaCorp S.A, consiste en la obtencion
de recursos propios (administracion efectiva del capital de trabajo
junto con los flujos generados en el curso normal de los negocios de
la sociedad) o terceros (emisién y colocacion de acciones en Chile o
en el extranjero, emision de instrumentos de deuda publica o privada,
créditos de bancos e instituciones financieras, cartas de crédito, crédito
de proveedores, leasing y leaseback), velando siempre por mantener
una adecuada estructura para minimizar los costos de capital, asi como
plazos y niveles de endeudamiento compatibles con la generacién de
sus flujos de caja operacionales.

Las fuentes de financiamiento descritas se administran en concordancia
con el tipo de inversion de cada unidad de negocio. El negocio de gestion
y desarrollo inmobiliario financia sus inversiones en terreno con capital
propio que se genera con el retorno correspondiente a la proporcién de
ventas del afio y, con operaciones especiales con instituciones financieras
0 asociaciones con terceros, y sus necesidades de capital de trabajo a
través del capital propio, créditos asociados al desarrollo del proyecto,
y créditos de corto y mediano plazo de libre disponibilidad. En el caso
particular de construccion de proyectos, estos se financian con recursos
propios y con financiamiento bancario especifico para el proyecto, para
lo cual se deja el terreno respectivo hipotecado a favor del banco. En
tanto, el negocio de ingenieria y construccion, financia sus inversiones
en maqguinarias y equipos a través de operaciones de leasing y en menor
medida con recursos propios, en el caso de la construccién de obras, en
primera instancia, a través de anticipos pagados por el mandante antes de
lainiciacion de la construccion de la obra, para luego, facturar mes a mes
los ingresos correspondientes al estado de avance de las obras que realiza.
En aquellos contratos que no contemplan anticipos, y existe un descalce



importante entre las fechas de desembolso y cobranza a los clientes, la
Compafia se financia con un mix entre recursos propios y créditos de
libre disponibilidad. Tanto los anticipos como el fiel cumplimiento de
los contratos suscritos son garantizados con boletas de garantia con
instituciones bancarias.

En el caso de las inversiones de largo plazo y cuyo objetivo esté relacionado
con el aumento de participacion en la propiedad de las filiales o bien la
adquisicion de una nueva empresa, SalfaCorp S.A. evalla los diversos
estados financieros de financiamiento disponibles en el mercado financiero,
tomando aquel que mds acomode a la naturaleza de la inversion y a sus
necesidades de flujo.

La Politica de Financiamiento de la Sociedad se encuentra limitada por
las restricciones financieras establecidas en los contratos de lineas de
bonos y créditos bancarios, que establecen:

I. COVENANTS DE SALFACORP:

« Linea de bonos N° 534

i. Limite al nivel de Endeudamiento (Consolidad): Mantener un nivel
de endeudamiento financiero neto no superior a 2,0 veces, que
se define como la razén entre las Obligaciones financieras menos
caja y equivalentes, y Patrimonio Neto, total medido y calculado
trimestralmente.
Adicionalmente, todo aval o fianza solidaria que otorga la compafia
o sus filiales para caucionar obligaciones de terceros, salvo filiales o
coligadas, que no estén incluidas en las partidas recién mencionadas
debera considerarse como Obligacién Financiera
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ii. Limite al Nivel de Cobertura de Gastos Financieros Netos (Consolidado):
Mantener un coeficiente de cobertura de gastos financieros netos
no inferior a 3,0 veces, que se define como la razén entre EBITDA
y Gastos Financieros Netos. Ambos referidos al mismo periodo de
cuatro trimestres consecutivos que terminan al cierre del trimestre
que se estd informando.

« Linea de bonos N° 533, 643 y 642

i. Nivel de Endeudamiento Financiero Neto (Consolidado): Mantener,
en sus Estados Financieros trimestrales, un Novel de Endeudamiento
Financiero Neto no superior a 2,0 veces, definido como la razén entre
Obligaciones Financieras menos Caja y Patrimonio Total Neto.

ii. Cobertura de Gastos Financieros Netos (Consolidado): Mantener,
trimestralmente, un coeficiente de Cobertura de Gastos Financieros
Netos no inferior a 2,5 veces, definido como la razén entre EBITDA y
Gastos Financieros Netos, referidos ambos al periodo de los Ultimos
cuatro trimestres consecutivos que terminan al cierre del trimestre
que se estd informando.

» Banco Corpbanca

i. Nivel de Endeudamiento: Mantener al término de cada ejercicio
terminado el treinta y uno de Diciembre un Nivel de Endeudamiento
no superior a 2,1 veces, definido como la razén entre el Pasivo
Exigible y Patrimonio Total, donde Pasivo Exigible es el resultado de
la siguiente operacion: Pasivos Corrientes mas Pasivos no Corrientes
mds Garantias personales menos Efectivo y equivalentes al efectivo
menos Otros activos Financieros.
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Cobertura de Gastos Financieros: Mantener al término de cada
trimestre calendario una Cobertura de Gastos Financieros no
interior a 2,5 veces, definido como la razén entre EBITDA y Gastos
Financieros Netos, referidos ambos al periodo de los ultimos cuatro
trimestres consecutivos que terminan al cierre del trimestre que se
estd informando.

Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora: Mantener
en SalfaCorp, a contar del dia treinta y uno de Diciembre de dos mil
quince, un “Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora”,
seglin este término se define en IFRS, equivalente al menos a doce
millones novecientas mil Unidades de Fomento, debiendo excluirse
las pérdidas del ejercicio que puedan existir durante la vigencia de
este Contrato. Para estos efectos, no se consideraran “pérdidas del
ejercicio” las contenidas en las siguientes partidas contables: /i/
“otras pérdidas”; y /ii/ “pérdidas por enajenaciones de participacion
en sociedades”.

« Crédito Sindicado (Banco de Chile y otros acreedores):

Nivel de Endeudamiento: Mantener al término de cada ejercicio
terminado el treinta y uno de Diciembre un Nivel de Endeudamiento
no superior a 2,1 veces, definido como la razén entre el Pasivo
Exigible y Patrimonio Total, donde Pasivo Exigible es el resultado de
la siguiente operacion: Pasivos Corrientes mas Pasivos no Corrientes
mas Garantias personales menos Efectivo y equivalentes al efectivo
menos Otros activos Financieros.

ii. Cobertura de Gastos Financieros: Mantener al término de cada

trimestre calendario una Cobertura de Gastos Financieros no
interior a 2,5 veces, definido como la razén entre EBITDA y Gastos
Financieros Netos, referidos ambos al periodo de los ultimos cuatro
trimestres consecutivos que terminan al cierre del trimestre que se
estd informando.

Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora: Mantener
en SalfaCorp, a contar del dia treinta y uno de Diciembre de dos mil
quince, un “Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora”,
seglin este término se define en IFRS, equivalente al menos a doce
millones novecientas mil Unidades de Fomento, debiendo excluirse
las pérdidas del ejercicio que puedan existir durante la vigencia de
este Contrato. Para estos efectos, no se consideraran “pérdidas del
ejercicio” las contenidas en las siguientes partidas contables: /i/
“otras pérdidas”; y /ii/ “pérdidas por enajenaciones de participacion
en sociedades”.

II. COVENANTS DE SALFA INGENIERIA @ CONSTRUCCION S.A., POR
CREDITOS ESTRUCTURADOS:
« Banco BTG Pactual

V.

Patrimonio Minimo (Consolidado): Mantener un Patrimonio
Minimo equivalente a $ 140.000 millones. Este indicador se medira
semestralmente los dias treinta de junio y treinta y uno de diciembre.

ii. Cobertura Gastos Financieros Netos (Consolidado): Mantener Cobertura

de Gasto Financiero Neto mayor a 2,0 veces, definida como la razén
entre el EBITDA ajustado con el Gasto Financiero Neto. Este indicador
se medird semestralmente los dias treinta de junio y treintay uno de
diciembre.

Endeudamiento Neto (Consolidado): Mantener un nivel de Endeudamiento
Neto no superior a 2,5 veces, definido como la relacién entre Pasivo
Total Exigible, excluyendo las boletas de garantia.

Endeudamiento Financiero Neto (Consolidado): Mantener cobertura
de Gasto Financiero Neto mayor o igual a 1,3 veces, definida como la
razon entre el Efectivo Equivalente menos Otros Activos Financieros
de corto y largo plazo y el Patrimonio Total. Este indicador se medird
los dias treinta y uno de Diciembre y treinta de Junio.



I11. COVENTANTS DE ACONCAGUA S.A. POR CREDITOS ESTRUCTURADOS:
* Banco BCI

Nivel de Endeudamiento Financiero Neto (Consolidado): Mantener
un nivel de Endeudamiento Financiero Neto menor o igual a 3 veces,
definido como la razén entre Pasivos Totales menos Caja Disponible
y Equivalente de Efectivo, menos Cuentas por Cobrar a inmobiliarias
y Patrimonio Total. Este indicador se medira los dias treinta y uno de
Diciembre.

i. Endeudamiento Financiero Neto (Consolidado): Mantener un nivel de

Endeudamiento Financiero Neto menor o igual a 2,5 veces, definido
como la razén entre Pasivos Financieros menos Caja Disponible y
Equivalente de Efectivo, menos Cuentos por Cobrar a inmobiliarias
y Patrimonio Total. Este indicador se medira los dias treinta y uno de
Diciembre.

Cobertura de Servicio de Deuda (Consolidado): Mantener una Cobertura
de Servicio de Deuda minima de al menos 1,15 veces, definida como la
razon entre Efectivo y Equivalente de Efectivo, mds Activos financieros
de cortoy largo plazo, mas Deudores comerciales, mas inventarios mds
propiedades de inversién, mds Inversiéon en Empresas Relacionadas,
Deuda Financiera de corto plazo mds Porcién corriente de la deuda
financiera sin garantia y cuentas por pagar comerciales sin garantia,
mas deuda financiera corriente y no corriente. Este indicador se
medird los dias treinta y uno de Diciembre.

Condominio Torréone's, cepcion, VIII Reién
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kRESULTADOS

UJEL EJERCICIO 2015

El andlisis a continuacion ha sido preparado utilizando los Estados Financieros  Edificacion (Novatec), Inmobiliaria Aconcagua (IACO) y Rentas & Desarrollo

de SalfaCorp S.A. para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2015,  Inmobiliario (RDI), descritos en la Nota 5 - Gestidn del Riesgo - de los

bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS”). Estados Financieros. Para efectos de andlisis y presentacion, el afo
2014 se presenta con los mismos segmentos. Ademds, algunas de estas

Como se menciond en el capitulo anterior a contar de 2015, SalfaCorp  unidades registran varias sociedades coligadas mediante el método de

ha redefinido sus segmentos de operacion, que representa la suma  la participacion, tanto en Chile como en el extranjero.

de los Estados Financieros de: Ingenieria & Construccion S.A. (ICSA),

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

VARIACION
(M$ DE CADA PERIODO) DIC-15 DIC-14 M$ %
Ingresos de actividades ordinarias 625.431.258 863.179.031 (237.747.773) -27,5%
GANANCIA BRUTA 78.580.445 105.401.777 (26.821.332) -25,4%
% de los ingresos 12,6% 12,2%
Otros ingresos 599.973 941.490 (341.517) -36,3%
Gastos de administracion y ventas (41.642.892) (51.027.354) 9.384.462 -18,4%
% de los ingresos -6,7% -5,9%

GANANCIAS (PERDIDAS) DE ACTIVIDADES OPERACIONALES 37.537.526 55.315.913 (17.778.387)
% de los ingresos 6,0% 6,4%

GANANCIAS (PERDIDAS) DE ACTIVIDADES NO OPERACIONALES @ (6.242.997) (22.383.796) 16.140.799 -72,1%
Gasto por impuestos a las ganancias (6.361.916)  (3.233.041) (3.128.875) 96,8%

(1) Gastos de Administracion y Ventas se define como la suma de las cuentas GANANCIA TOTAL DEL PERIODO 24.932.613 29.699.076 (4.766.463)
Costos de distribucion, Gastos de administracion y Otros gastos, por funcién.
(2) Ganancias (pérdidas) de actividades no operacionales se define como la

suma de las cuentas Ganancias (pérdidas) que surgen de la baja en cuentas z
de activos financieros medidos al costo amortizado, Ingresos financieros, GANANCIA (PERDIDA), ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA

Costos financieros, Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y CONTROLADORA 22.814.117  22.299.712 514.405 2,3%
negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion, .
Diferencias de cambio, Resultado por unidades de reajuste, Otras (Pérdidas) % de los ingresos 3,6% 2,6%
Ganancias.
(3) EBITDA se define como la suma de las cuentas Ganancias (pérdidas) de

% de los ingresos 4,0% 3,4%

actividades operacionales, Ajustes por gastos de depreciacién y amortizacion EBITDA @ 56.899 68.782 (11.883) -17,3%
Y Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y hegocios conjuntos .
que se contabilicen utilizando el método de la participacion. % de los ingresos 9.1% 8,0%




104

MEMORIA ANUAL 2015

SALFACORP

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION
Los Ingresos de Actividades Ordinarias al cierre de 2015 fueron
MMS 625.431, una disminucién de MM$ 237.748 respecto de 2014.

Respecto de la Unidad ICSA, los Ingresos fueron MMS$ 445.702, una
disminucion de MMS 154.008, relacionado con el atraso en el inicio de
obras de proyectos ya adjudicados durante el primer semestre de este
afo; y adicionalmente a una alta base de comparacion de ingresos de
los primeros meses de 2014 en la linea de Montajes que estaba en la
fase final de construccién de proyectos mineros. El margen bruto alcanzé
9,3% Vs 10,3% al 2014.

Los ingresos de Unidad de Edificacion alcanzaron MMS 106.685, una
reduccion de MMS 60.923, que se explica principalmente por la eliminacion
de lalinea de negocios de edificacion a terceros, de menores mdrgenes. El
margen bruto mostré una tendencia ascendente en los ultimos periodos:
-0,4% en 2014 (12m), -2,17% a mar-15 (3m), -0,3% a jun-15 (ém), 1,8% a
sep-15 (9m) y 4% a dic 2015 (12m).

La Unidad IACO, de acuerdo a su plan, registré una escrituracion
combinada de UF 10 millones, integramente en Chile. Medida en UF,
la escrituracion combinada fue 4% superior al 2014. De los UF 10
millones escriturados el 2015, una menor proporcion forma parte de la
escrituracion consolidada: UF 4,6 millones (46%) vs UF 5,3 millones (55%)
el 2014. En consecuencia, este cambio de mix, presentd los ingresos
consolidados con MMS$ 126.030, inferiores en MMS$ 19.283 respecto de
2014. Por otra parte, la escrituracion no consolidada del 2015 (UF 5,4
millones) y del 2014 (UF 4,3 millones) se convirtieron a resultado a través
de la participacion en asociadas.

A diciembre 2015, esta Unidad ha mostrado mejoras en sus Mdrgenes
Brutos, Gastos de Administracion y Ventas, Resultado Operacional y
Resultado por Unidad de Reajuste. En consecuencia, un aumento en
la Ganancia Atribuible a los propietarios de la Controladora de IACO,
alcanzando MMS 7.884 comparado con MMS 6.500 del 2014.

Por su parte, la Unidad RDI registré ingresos ordinarios por
MMS 17.765 comparado con MMS 23.499 del 2014. De los ingresos del 2015,
MMS 11.778 fueron ventas a terceros.

Cabe destacar que la Compafia disminuyd los Gastos de Administracion &
Ventas al cierre de 2015 en MM$ 9.384 comparado con 2014, alcanzando
MMS 41.643. Con esto, la Ganancia Operacional fue MMS$ 37.538, con un
margen % 40bps mejor al del 2014.

La Ganancia en Asociaciones fue MMS 4.694, vs MMS (2.432) el 2014.

El EBITDA del 2015 fue MMS 56.899, versus MMS 68.782 del ano anterior,
con un margen sobre ingresos de 9,1% vs 8,0%. Esta tendencia al alza ha
sido sostenida desde los ltimos trimestres: 6,9% a mar-15 (3m), 7,8% a
jun-15 (6m), 8,0% a sep-15 (9mM) y 9,1% a dic-15 (12m).
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El Resultado de Actividades No Operacionales fue MMS (6.243) versus
MMS (22.384) del 2014. La mejora en MMS 16.141 se explica por la
combinacion de (i) un mejor Resultado por Unidades de Reajuste por
MMS 8.340, (ii) un menor costo financiero neto de MM$ 1.533 y (iii) una
mayor Ganancia en Asociaciones en MMS 7.126 comentada anteriormente.

La Ganancia Atribuible a la Controladora alcanzé MMS 22.814, +2,3% a/a. El
margen neto sobre ingresos aumento desde 2,6% el 2014 a 3,6% el 2015.

RESUMEN DE RESULTADOS POR SEGMENTO DE NEGOCIO

DIC-15 (MMS$)
ICSA EDIFICACION IACO RDI AJUSTES CONSOLIDADO
Ingresos por Actividades de Operacidn 445.702 106.685 126.030 17.765 (70.750) 625.431
EBITDA 33.854 622 18.442 4.314 (334) 56.899
Ganancia (Pérdida) Atribuible a la Controladora 10.914 (1.284) 7.884 4,278 1.023 22.814
DIC-14 (MM$)
ICSA EDIFICACION IACO RDI AJUSTES CONSOLIDADO
Ingresos por Actividades de Operacién 599.709 167.608 145.312 23.499 (72.950) 863.179
EBITDA 40.847 (3.819) 16.714 15.480 (441) 68.782

Ganancia (Pérdida) Atribuible a la Controladora 13.202 (3.960) 6.500 6.845 (286) 22.300
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kESTADO DE

kSITUACI(')N FINANCIERA CLASIFICADO

RESUMEN DE ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

VARIACION
(M$ DE CADA PERIODO) DIC-15 DIC-14 M$ %
Activos Corrientes, Totales 413.191.630 453.558.380 (40.366.751) -8,9%
Activos No Corrientes, Totales 535.697.244 444.042.886 91.654.358 20,6%

ACTIVOS, TOTALES 948.888.874 897.601.266 51.287.607
Pasivos Corrientes, Totales 408.454.038 380.767.523 27.686.515  7,3%
Pasivos No Corrientes, Totales 203.199.396 193.886.144 9.313.252  4,8%

PASIVOS, TOTALES 611.653.434 574.653.667 36.999.767

Patrimonio atribuible a los Propietarios de la Controladora 329.325.593 315.673.417 13.652176  4,3%
Participaciones no Controladoras 7.909.847 7.274.182 635.665 8,7%
Total Patrimonio Neto 337.235.440 322.947.599 14.287.841  4,4%

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS, TOTALES

948.888.874

897.601.266

51.287.608




ACTIVOS

Los Activos Totales fueron MMS$ 948.889, un aumento de MMS 51.288
(+5,7%) respecto a diciembre de 2014. Este aumento se explica
principalmente por el efecto combinado de:

(i) menores Activos Corrientes por MMS$ 40.367:

a. menores Inventarios (-MMS 41.652) y Cuentas por Cobrar a Relacionadas
(-MMS$ 21.392),

b. mayor Efectivo y Equivalentes al Efectivo (+MMS 16.988) v,

(ii) mayores Activos No Corrientes por MMS 91.654:
a. aumento combinado de Inventarios No Corrientes y Propiedades de
Inversion por un total MMS 85.458, explicado por:

i. transferencias desde inventario corriente por MMS 28.981 (“non-
cash”)

ii. laadquisicion y adiciones de terrenos de por MMS$ 39.418

iii. inversiones en infraestructura y otras, neto, por MM$ 17.059

b.  MMS 6.196 por un aumento en inversiones contabilizadas utilizando
el método de la participacion, aumento en Impuestos Diferidos y
disminucion de otras partidas menores.
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PASIVOS

Los Pasivos Totales fueron MMS 611.653, mayores en MM$ 37.000 respecto
de diciembre 2014, explicada principalmente por el aumento de Pasivos
Corrientes en MMS$ 27.687. Lo anterior se debe a una combinacién de
menores pasivos financieros por MM$ 22.202, un aumento cuentas por
pagar comerciales en MM$37.222 (relacionados principalmente con la
adquisicion de terrenos) y un aumento de otros pasivos no financieros
por MMS 19.560 (anticipos).

Como consecuencia de lo anterior, los pasivos financieros netos a diciembre
2015 alcanzaron a MM$ 322.407, una reduccion de MMS$ 39.191 respecto
de diciembre 2014. Considerando la reduccién de MMS 545 en cesiones
de cartera sin responsabilidad, la reduccion total de financiamiento fue
MMS$ 39.736 (-10,3%).

El Patrimonio Neto Total alcanzé MMS 337.235 al cierre de 2015. El
Patrimonio atribuible a los Propietarios de la Controladora fue de
MMS 329.326, un aumento de MMS 13.652 respecto de 2014.
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RESUMEN DE BALANCES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

DIC-15 (MM$)
ICSA  EDIFICACION IACO RDI AJUSTES CONSOLIDADO
Total Activos 375.890 60.579 267.165 287.281 (42.026) 948.889
Total Pasivos 216.464 39.352 198.572 228.956 (71.690) 611.653
Total Patrimonio Neto 159.426 21.226 68.594 58.325 29.664 337.235
Deuda Financiera Neta 67.585 7.240 117.071 107.264 23.247 322.407
Leverage Total 1,36 1,85 2,89 393 - 1,81
DIC-14 (MM$)
ICSA  EDIFICACION IACO RDI AJUSTES CONSOLIDADO
Total Activos 354.485 75.602 294.447 188.614 (15.546) 897.601
Total Pasivos 203.072 70.587 215.532 146.976 (61.512) 574.654
Total Patrimonio Neto 151.413 5.016 78.915 41.638 45,966 322.948
Deuda Financiera Neta 75.008 14.927 158.682 103.448 9.533 361.598

Leverage Total 1,34 14,07 2,73 3,53 - 1,78
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El detalle de los pasivos financieros al cierre de los ejercicios 2015 y 2014 se exhibe en el andlisis a continuacion:

CONSOLIDADO

ICSA

DICIEMBRE 2015

EDIFICACION

1. ACONCAGUA

RENTAS Y D.I.

DEUDA FINANCIERA:

Deuda Financiera: 367.320 94.709 9.672 128.922 108.200
Créditos de Capital de Trabajo 53.726  19.985 546 33.195 0
Créditos de Construccion 95.394 6.779 7.643 76.237 4.735
Créditos Estructurados 33.638 17.280 0 16.358 0
Bonos/financiamiento estructurado Salfacorp 144,439 35.025 1.248 3132 79.218
Leasing 15875 15.640 236 0 0
Pasivos por Opciones sobre Terrenos 24247 0 0 0 24247
Otros

EFECTIVO&EQUIVALENTES (44.912) (27.123) (2.433) (11.851) (936)
Deuda Financiera Neta (seguin Balance) 322.407 67585 7.240 117.071 107.264
SALDO CESIONES SIN RESPONSABILIDAD 25.176 12.791 1.773 10.613 (1]
TOTAL FUENTES DE FINANCIAMIENTO NETO 347.583 80.376 9.013 127.684 107.264
Financiamiento sobre Activos 135516  22.418 7.878 76.237 28.983
Financiamientos sobre Flujo 212.067 57.958 1134 51.447 78.282

CONSOLIDADO

ICSA

DICIEMBRE 2014

EDIFICACION

1. ACONCAGUA

RENTAS Y D.I.

DEUDA FINANCIERA:

Deuda Financiera: 389.522 94.364 16.209 164.029 104.290
Créditos de Capital de Trabajo 44354 11.257 232 32.865 0
Créditos de Construccién 125.160 3.399 8203 112.439 1119
Créditos Estructurados 79.869 16.118 0 18.725 0
Bonos/financiamiento estructurado Salfacorp 89.055 40.386 5.128 0 77709
Leasing 23.286 23204 309 0 0
Pasivos por Opciones sobre Terrenos 27.798 2.337 0 25.461
Otros

EFECTIVO&EQUIVALENTES (27.924) (19.356) (1.282) (5.347) (842)
Deuda Financiera Neta (segun Balance) 361.598 75.008 14.927 158.682 103.448
SALDO CESIONES SIN RESPONSABILIDAD 25.721 10.122 2.486 13.113 0
TOTAL FUENTES DE FINANCIAMIENTO NETO 387.319 85.130 17.413 171.795 103.448
Financiamiento sobre Activos 176.244  26.602 10.849 112.439 26.580
Financiamientos sobre Flujo 211.075 58.527 6.564 59.356 76.868
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
El resumen de la generacion de flujo por segmento del periodo en analisis,
de acuerdo a clasificacion IFRS, es el siguiente:

Periodo Enero - Diciembre de 2015
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO NETO INMOBILIARIA SALFACORP

(M$ DE CADA PERIODO) ING. & CONST.  EDIFICACION ACONCAGUA  RENTAS & DI Y OTRA AJUSTES CONSOLIDADO
Flujo de Operacion 24.372 2.606 36.097 6.623 (411) 2.962 72.249
Flujo de Inversion (11.254) (175) (1.691) (10.280) (1.251) 0 (24.852)
Flujo de Financiacién (5.351) (1.280) (27.902) 3.751 3.135 (2.962) (30.609)

FLUJO TOTAL

Periodo Enero - Diciembre de 2014

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO NETO INMOBILIARIA SALFACORP

(M$ DE CADA PERI'ODO) ING. & CONST.  EDIFICACION ACONCAGUA RENTAS & DI Y OTRA AJUSTES CONSOLIDADO
Flujo de Operacién 23.981 (3.145) 984 (969) 9.521 25.552 55.924
Flujo de Inversion (7.345) 268 6.865 (2.021) 0 0 (2.233)
Flujo de Financiacion (24.805) 3.439 (2.346) 2.018 (8.993) (25.552) (56.239)

FLUJO TOTAL

(8.170)

Del cuadro anterior se observa cabe destacar que la Compafiia aumenté
el flujo operacional (IFRS) en MMS 16.325 respecto del 2014, donde
cada unidad de negocio aumentd su flujo operacional. A su vez el flujo
proveniente de financiamiento disminuyé en MMS 25.630, mientras que
el flujo proveniente de inversion aumenté en MMS 22.419.

(2.548)
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PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2015: "

La evolucién que hatenido SalfaCorp S.A. de sus principales indicadores
durante el afio 2015 se muestra en el cuadro a continuacion:

INDICES FINANCIEROS A DIC-14: DIC-15 SEP-15 JUN-15

Liquidez (veces) 101 1,05 118 1,20 119
Endeudamiento (veces) 1,81 1,71 1,65 1,63 1,78
Endeudamiento Neto (veces) 1,68 1,56 1,56 1,54 1,69
Endeudamiento Financiero (veces) 1,09 1,15 1,15 1,09 1,21
Endeudamiento Financiero Neto (veces) 0,96 1,01 1,05 1,00 112
Deuda Financiera Neta / EBITDA (veces) 5,67 531 5,33 5,23 5,26
(DFN - Créd. Const. - Fin. Terrenos) / EBITDA (veces) 3,56 3,15 3,27 3,23 3,03
EBITDA / Gastos Financieros Netos (veces) 6,46 6,51 583 6,12 6,65
Rentabilidad sobre el Patrimonio del Controlador % 6,9% 7,0% 7.3% 6,6% 71%

1

Liquidez se define como la razén entre las cuentas Activos Corrientes Totales y Pasivos Corrientes Totales.

Endeudamiento se define como la razon entre la suma de las cuentas Pasivos Corrientes Totales y Pasivos no Corrientes Totales y, Patrimonio
Total.

Endeudamiento Financiero se define como la razén entre la suma de las cuentas Otros Pasivos Financieros Corrientes y Otros Pasivos Financieros
no Corrientes y, Patrimonio Total.

Endeudamiento Financiero Neto se define como razén entre la suma de las cuentas Otros Pasivos Financieros Corrientes y Otros Pasivos
Financieros no Corrientes menos Caja y Equivalentes y, Patrimonio Total.

Deuda Financiera Neta/EBITDA: se define como la razén entre la suma de las cuentas Otros Pasivos Financieros Corrientes y Otros Pasivos
Financieros no Corrientes menos Caja y Equivalentes y, la suma de Ganancia Bruta, Otros Ingresos por Funcién, Costos de Distribucidn, Gastos
de Administracion, Otros Gastos por Funcion y el Resultado de Participacién en Asociadas y Negocios Conjuntos. Cifras de EBITDA corresponden
a los dltimos 12 meses.

(DFN - Créd. Const. - Fin. Terrenos)/EBITDA: se define como el mismo indicador anterior excluyendo aquella deuda que no generan gastos
financieros en resultados, es decir los Créditos de Construccion y Pasivos por Opciones de Terrenos.

Rentabilidad sobre Patrimonio se define como la razén entre la cuenta Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora para
los Ultimos doce meses y el Patrimonio atribuible a los Propietarios de la Controladora.
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LDIVIDENDOS Y DISTRIBUCION DE UTILIDADES

Conforme a los estatutos, la Sociedad debe distribuir anualmente como
dividendo en dinero a los accionistas a prorrata de sus acciones, a lo
menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, salvo acuerdo
diferente adoptado por la Junta de Accionistas respectiva por la unanimidad
de las acciones emitidas.

La politica de distribucién de dividendos de la Sociedad ha consistido
histéricamente en repartir un porcentaje equivalente al 30% de la
utilidad del periodo, a través del pago de un dividendo definitivo en el
mes de mayo siguiente al cierre del ejercicio. En Iinea con esta politica,
con fecha 19 de marzo de 2015, en Junta Ordinaria de Accionistas, se
acordd distribuir un dividendo definitivo ascendente a $14,87 por accion
lo que totaliza M$ 6.689.914, con cargo a las utilidades correspondientes
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014.

Asimismo, la politica de distribucion de dividendos para el ejercicio 2015,
acordada por la Junta General Ordinaria celebrada el 19 de marzo de 2015,
establecié repartir un porcentaje no inferior al 30% de las utilidades que
se obtengan en el respectivo ejercicio, destinando el resto al incremento
de reserva para futuros dividendos. Adicionalmente, se acordd no distribuir
dividendos provisorios durante el ejercicio 2015.

La politica expuesta refleja la intencion del Directorio, por lo que su
cumplimiento quedara condicionado a las utilidades que realmente se
obtengan, asi como también a los resultados que sefalen las proyecciones
que periddicamente efectle la Sociedad, o a la existencia de determinadas
condiciones, segln corresponda, cuya concurrencia serd determinada
por el Directorio.

UTILIDAD DISTRIBUIBLE

En conformidad a la politica de dividendos antes indicada y el resultado
del ejercicio al 31 de diciembre de 2015, correspondera la distribucion de
un dividendo definitivo de $ 22.814.117 por accion. Este dividendo arroja
un reparto total de dividendos de MS$ 6.847.490 lo que representa un
30% del resultado del ejercicio 2015.

Depurando el resultado del ejercicio 2015 en conformidad a lo dispuesto
por la Superintendencia de Valores y Seguros, la utilidad distribuible
queda determinada por los siguientes montos:

CONCILIACION DE LA GANANCIA (PERDIDA) DEL EJERCICIO VERSUS LA UTILIDAD DISTRIBUIBLE ANO 2015:

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora, segun Estado de Resultados por Funcién

22.814.117

Utilidad para el Calculo del Dividendo

22.814.117

DIVIDENDOS EFECTIVOS:

Definitivo propuesto por el Directorio, por repartir, de $15,22 por accién

6.847.490

Dividendos con cargo a Resultado del Ejercicio 2015

6.847.490

PORCENTAJE EFECTIVO SOBRE UTILIDAD DISTRIBUIBLE 30,0%
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DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS
Los dividendos pagados por accion durante los dltimos cinco anos, expresados en valores histéricos, son los
siguientes:

CON CARGO A

POR ACCION MONTO TOTAL LA GANANCIA NUMERO DE
TIPO/ N° ($ HISTORICOS)  (M$ HISTORICOS)  DEL EJERCICIO ACCIONES

24 de mayo de 2011 Definitivo N°7 16,60 6.639.958 2010 399.997.455
26 de abrilde 2012 Definitivo N°8 10,92 4.779.876 2011 437.597.321
23 de mayo de 2013 Definitivo N°9 15,89 6.954.655 2012 437.597.321
22 de mayo de 2014  Definitivo N°10 16,69 7.509.846 2013 449.900.787

18 de abrilde 2015  Definitivo N°"11 14,87 6.689.914 2014 449.900.787
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El Estado Consolidado de Situacién Financiera Clasificado a igual fecha registra un resultado de M$ 22.814.117
que se propone distribuir como se indica:

DISTRIBUCION DE UTILIDADES Ms$
A cubrir Dividendo Definitivo N°12, de $15,22 por accidn, por repartir 6.847.490
A Ganancias (pérdidas) acumuladas 15.966.627

GANANCIA (PERDIDA), ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 22.814.117

Aceptada por la Junta Ordinaria de Accionistas la distribucion del resultado del ejercicio que se propone, el
capital y resultado retenido de la Compafia al 31 de diciembre de 2015 quedarian constituidos como se muestra:

COMPOSICION DE LAS CUENTAS DEL PATRIMONIO M$
Capital emitido 183.973.411
Ganancias (pérdidas) acumuladas 154.652.915

Primas de emisién -

Acciones propias en cartera -

Otras participaciones en el patrimonio -
Otras reservas (9.300.733)

PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 329.325.593
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UNFORMACION

| BURSATIL

EVOLUCION DE LA ACCION DE SALFACORP S.A. Y MONTOS TRANSADOS

En base a la informacién reportada en Bolsa de Comercio de Santiago, durante los doce meses terminados al
31 de diciembre de 2015, la accién de SalfaCorp S.A. mostré una rentabilidad anual de -18,3% (sin ajuste por
dividendos) y -15,8% incluyendo dividendos, alcanzando una capitalizacion bursatil de $ 168.807 millones. El
desempefio anterior se compara con un rendimiento del IPSA de 7,0% en el mismo periodo.

EVOLUCION DE LA ACCION SALFACORP S.A. VS IPSA

Asimismo, en base a la informacion reportada en Bolsa de Comercio de Santiago, durante los doce meses
terminados al 31 de diciembre de 2015, el monto transado promedio diario por la accién de SalfaCorp S.A.
alcanzé un monto de $ 144 millones.

Cabe notar que la accién de SalfaCorp S.A. mantiene durante 2016 su condicidn de integrante del Indice de
Precios Selectivo de Acciones (IPSA), segun los criterios establecidos por la Bolsa de Comercio de Santiago.

EVOLUCION DE LA ACCION SALFACORP S.A. VS IPSA

SalfaCorp IPSA

/\””\M“

b Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015
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MONTOS TRANSADOS PROMEDIO DE LA ACCION
DE SALFACORP S.A.

Montos Transados Promedio Diario

$ 144,3 millones
N N2 i © Q N N © n @ — @
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Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago.

PRINCIPALES INDICADORES BURSATILES DE LA ACCION DE SALFACORP S.A.

2011 2012 2013 2014 2015

Precio Accidn (*)
Cierre ($/acc) 1.287,5 979,6 491,4 459,4 3752
Méximo ($/acc) 2.000,0 1.439,5 1199,0 545,5 527,0
Minimo ($/acc) 1.220,0 851,3 456,6 410,0 365,0
Valor Libro (*) ($/acc) 607,3 643,5 6776 7017 7320
Acciones (millones) 4376 4376 4499 4499 4499
Patrimonio Bursatil ($ millones) 563.407 428.683 221.059 206.698 168.807
Utilidad por Acciédn (*) ($/acc) 36,4 53,0 55,6 49,6 50,7
Dividendos por Accidn (*) ($/acc) 16,6 10,9 15,9 16,9 14,9
Precio Bolsa / Valor Libro (veces) 21 15 0,7 0,7 0,5
Precio Bolsa / Utilidad por Accion (veces) 35,4 18,5 8.8 93 7.4
Presencia Bursatil (%) 100,0% 100,0% 97,8% 90,0% 76,1%
Retorno Total (inc. dividendo) (%) -22,8% -231% -48,2% -31% -15,8%

Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago.
(*) Cifras se encuentran en pesos de cada periodo.
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ESTADISTICA TRIMESTRAL DE TRANSACCIONES DE LA ACCION DE SALFACORP S.A.

La estadistica trimestral sobre las transacciones bursdtiles de los Gltimos tres afnos de la accién de Salfacorp S.A.,
expresadas en moneda de cada periodo y, efectuadas en las bolsas donde transa la accion, esto es, Bolsa de
Comercio de Santiago, Bolsa Electrénica de Chile y la Bolsa de Valores de Valparaiso, se detalla a continuacion:

BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO BOLSA ELECTRONICA DE CHILE BOLSA DE VALORES DE VALPARAISO
PRECIO PRECIO PRECIO

NUMERO DE MONTO PROMEDIO NUMERO DE MONTO PROMEDIO NUMERO DE MONTO PROMEDIO
ACCIONES TRANSADO ($) ($/ACCION) ACCIONES TRANSADO ($) ($/ACCION) ACCIONES TRANSADO ($) ($/ACCION)

2013

ler Trimestre 64.901.555 72.454.182.500 1116,4 3.230.608  3.629.203.106 11234 222.202 248.625.522 11189
2do Trimestre 47.650.907  38.236.241.827 802,4 3.628.066  2.740.203.638 7553 371.706 259.992.756 699,5
3er Trimestre 50.009.948 26.832.838.939 536,6 5157015 2.786.385.001 540,3 266.937 142.280.405 533,0
4to Trimestre 30243276  16.972.861.711 561,2 1.806.797  1.023.939.259 566,7 500 250.000 500,0
2014

ler Trimestre 28.867.980 14.461.093.038 5009 2.521.476  1.264.412.398 5015 - - -
2do Trimestre 18.316.828  8.666.836.800 473,2 804.011 381.603.104 474,6 - - -
3er Trimestre 27.610.289 12.296.162.937 445,3 1.009.758 457.131.857 452,7 - - -
4to Trimestre 24.704.728  11.599.826.343 469,5 786.458 362.484.194 460,9 - - -
2015

ler Trimestre 22.063.678 10.731.338.989 486,4 1.343.273 614.565.138 4575 - - -
2do Trimestre 19.629.725 9.180.795.107 467,7 792.853 370.043.602 466,7 - - -
3er Trimestre 14.069.466  5.606.233.190 398,5 1.051.610 412.055.371 3918 - - -
4to Trimestre 27176.538  10.295.972.362 3789 695.498 266.181.374 382,7 - - -

La Presencia Bursdtil considerando las tres Bolsas fue de 86,11% al cierre del primer trimestre de 2015, 83,33% al cierre del sequndo trimestre, 76,67%
al cierre del tercer trimestre y 76,11% al cierre del cuarto trimestre.
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KPERFIL DE LA

LDOTACI(')N DE PERSONAL

Los colaboradores de SalfaCorp S.A. son un elemento fundamental en
el éxito de la gestion de la Compania. Por ello, existe una preocupacion
permanente por entregarles apoyo para su crecimiento profesional,
incentivando la excelencia en cada una de las tareas que desempenfan.

Al 31 de diciembre de 2015, la dotacién consolidada de SalfaCorp S.A. es
de 17.396 personas. En comparacion a la dotacion a igual fecha de 2014,
se aprecia un crecimiento de 6,9%.

Los ejecutivos, profesionales y administrativos en Chile y filiales en
el exterior, provienen mayoritariamente de los mismos paises en los
que operan, lo que se relaciona con el programa de incorporacion de
profesionales en el marco de la internacionalizacion de la Compafia.

DOTACION DE PERSONAL
La dotacién se segmenta segun el cargo que desempena el colaborador y
la unidad de negocio a la cual pertenece, segun se explica a continuacion:

(1) CARGO QUE DESEMPENA:

De acuerdo a esta segmentacion, la dotacion se divide en dos grupos,
el primero compuesto por ejecutivos, profesionales y administrativos y,
el segundo por trabajadores de obra.

Al 31 de diciembre de 2015, la dotacién considera a 1.864 ejecutivos,
profesionales y administrativos vy, 15.532 trabajadores en obra.

(I1) UNIDAD DE NEGOCIO:
Segln esta segmentacion, la dotacion estd compuesta por los profesionales

y trabajadores de obra de todas las filiales.

Al 31 de diciembre de 2015, la dotacion perteneciente a SalfaCorp S.A.
se compone de:

DOTACION DE PERSONAL

EJECUTIVOS,

TRABAJADORES PROFESIONALES Y
DE OBRA  ADMINISTRATIVOS

2011 27.684 2.993 30.677 26,4%
2012 30.222 2.793 33.015 7,6%
2013 31.213 2.559 33.772 2,3%
2014 14150 2124 16.274 -51,8%

2015 15.532 1.864 17.396 6,9%




DOTACION DE PERSONAL

Ejecutivos, Profesionales y Administrativos 1.019 216 379 27 223 1.864
Trabajadores en Obra 12.172 3.360 - - - 15.532

DIVERSIDAD EN EL DIRECTORIO DE SALFACORP S.A.

NUMERO DE TRABAJADORES NUMERO DE TRABAJADORES NUMERO DE TRABAJADORES NUMERO DE PERSONAS

POR GENERO POR RANGO DE ANTIGUEDAD POR RANGO ETARIO POR NACIONALIDAD
Mujeres 1 Mas de 12 afios 2 Menor 30 - Chilenos 7
Hombres 6 Entre 9y 12 afios - Entre 30y 40 - Extranjeros -
Entre 6 y 9 afios 2 Entre 41y 50 1
Entre 3y 6 afios 1 Entre 51y 60 3
Entre 61y 70 3
Menos de 3 afios 2

Mayor de 70




DIVERSIDAD EN LA GERENCIA GENERAL Y DEMAS GERENTES QUE
REPORTAN A ESTA GERENCIA O AL DIRECTORIO DE SALFACORP S.A.

NUMERO DE TRABAJADORES NUMERO DE TRABAJADORES NUMERO DE TRABAJADORES

NUMERO DE PERSONAS

POR GENERO POR RANGO DE ANTIGUEDAD POR RANGO ETARIO POR NACIONALIDAD
GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA
Mujeres 1 Mas de 12 afios 3 Menor 30 - Chilenos 10
Hombres 9 Entre 9y 12 afios 1 Entre 30y 40 1 Extranjeros -
Entre 6y 9 afios - Entre 41y 50 5
TOTAL 10 Entre 3y 6 afios 3 Entre 51y 60 4 TOTAL 10
Menos de 3 afios 3 Entre 61y 70 -
Mayor de 70 -
TOTAL 10

TOTAL 10
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DIVERSIDAD EN LA ORGANIZACION SALFACORP S.A. NUMERO DE TRABAJADORES POR RANGO ETARIO

Una prueba de la confianza en nuestros trabajadores, del compromiso con EJECUTIVOS,
su crecimiento profesional y seguridad laboral, ademds de la disposicion
para trabajar con personas de cualquier rango etario, son los niveles
de antigiiedad y edad alcanzados por nuestros trabajadores, como se

TRABAJADORES PROFESIONALES Y
DE OBRA  ADMINISTRATIVOS TOTAL

. Menor 30 3.843 302 4.145
aprecia en las tablas:
Entre 30y 40 4.641 750 5.391
NUMERO DE TRABAJADORES POR GENERO Entre 41y 50 3.830 465 4.295
Entre 51y 60 2.514 259 2.773
EJECUTIVOS, Entre 61y 70 646 80 726
TRABAJADORES PROFESIONALES Y
DE OBRA  ADMINISTRATIVOS Mayor de 70 58 8 €6
Mujeres 761 410 1171 TOTAL 15.532 1.864 17.396
Hombres 14.771 1.454 16.225 . . . L
Dentro de la diversidad de la dotacién, esta se compone principalmente
de personas del pais de cada filial, siendo Chile la principal fuente laboral.
TOTAL 15.532 1.864 17.396
NUMERO DE TRABAJADORES POR RANGO DE ANTIGUEDAD EJECUTIVOS,

TRABAJADORES PROFESIONALES Y
DE OBRA  ADMINISTRATIVOS TOTAL

EJECUTIVOS,
TRABAJADORES PROFESIONALES Y
DE OBRA ADMINISTRATIVOS TOTAL Chilenos 14.697 1.602 16.299
Extranjeros 835 262 1.097
Mas de 12 afios 88 198 286
Entre 9y 12 afios 72 140 212 TOTAL 15.532 1.864 17.396
Entre 6y 9 afos 338 251 589
Entre 3y 6 afios 1.041 451 1492
Menos de 3 afios 13.993 824 14.817

TOTAL 15.532 1.864 17.396
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Brecha salarial por género

La brecha es la diferencia porcentual de los sueldos brutos promedio de las mujeres respecto a los hombres.
En el caso del grupo “Trabajadores de Obra”, las mujeres presentan un sueldo bruto promedio superior al
de los hombres, por cuanto no suelen ocupar los cargos de niveles mds bajos y con menor remuneracion.

EJECUTIVOS,
PROFESIONALESY TRABAJADORES
GERENTES ADMINISTRATIVOS DE OBRA
Mujeres Sueldo Bruto Promedio (M$) 8.572.433 1.315 506
Hombres Sueldo Bruto Promedio (MS) 13.434.683 2102 442
BRECHA DIFERENCIA PORCENTUAL % -56,7% -59,8% 12,7%

Considera las dotaciones de Chile y Peru
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La capacitacion y los programas formativos constituyen para nuestra
organizacion parte fundamental de nuestro acontecer cotidiano, al
constituir una herramienta capaz de desarrollar sistemdticamente a
nuestros trabajadores y equipos de trabajo.

Durante el afio 2015, la unidad de negocios de Ingenieria y Construccion
continud desarrollando programas y actividades de capacitacion y formacion
con tres objetivos principales: promover el desarrollo integral de nuestros
profesionales; propiciar y fortalecer el conocimiento técnico necesario
para el mejor desempefo de las actividades laborales; y perfeccionar
a nuestros trabajadores en el cumplimiento de cada una de las tareas
propias de su cargo.

A fin de desarrollar planes de capacitacion eficaces, el drea de formacion
trabajo de la mano con cada una de las dreas operativas que conforman
nuestra unidad de negocios. De esta manera, se elaboraron en conjunto
planes alineados con la realidad de cada empresa operativa, considerando
por una parte las especialidades propias de cada negocio, asi como los
requerimientos propuestos por cada uno de nuestros clientes. A partir
de este levantamiento inicial, se generaron acciones que nos permitieron
hacer un seguimiento minucioso del cumplimiento de cada una de las
actividades propuestas.

Lo anterior, nos permitid inscribir a un total de 22.309 personas en cursos
de capacitacion y formacion, lo cual incluye tanto a rol privado como
rol obra. En total, estas actividades sumaron 80.819 horas de formacioén
para nuestra unidad de negocios. El foco de la capacitacion 2015 estuvo
puesto en actividades vinculadas a la Seguridad, salud ocupacional y
Medio Ambiente, con un total de 48.761 horas, y con la participacién de
18.928 participantes. Estos numeros reflejan la importancia que tiene
para nuestra compafia los conceptos de Autocuidado y Seguridad, lo
cual se refleja en nuestro valor “Tenemos Respeto Absoluto por la Vida”.
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El fortalecimiento del conocimiento técnico necesario para el mejor
desempefio de las actividades de nuestros trabajadores, continta siendo
un aspecto fundamental para nuestra organizacion. En esta linea, los
cursos técnicos desarrollados sumaron un total de 26.072 horas durante
este periodo. Estas actividades fueron complementadas con cursos y
programas conductuales, con un total de 6.986 horas.

Con el objetivo de potenciar el crecimiento de nuestros colaboradores
de Aconcagua, durante el afio 2015 aumentamos con éxito respecto al
2014 las horas de capacitacion promedio por persona en un 58,8%, de
6,1 horas a 14, impactando a 210 personas del negocio. En cuanto a los
cursos dictados fueron principalmente en el drea de ventas, potenciando
las herramientas y estrategias de nuestra fuerza de ventas, al drea de Post
Venta y Atencion a clientes, asi como a nuestros profesionales a través
de cursos de excel, presentaciones efectivas, resolucion de conflictos,
Sistema de Comercializacion y se reinstaurd la induccion corporativa
COmMO un proceso relevante para todo nuevo ingreso a la compafia.
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LVIDA Y BIENESTAR

Nuestra empresa se ha caracterizado por la preocupacion hacia sus
trabajadoresy grupo familiar es por ello se sigue desplegando el trabajo a
nivel nacional a través de nuestras Asistentes Sociales, profesionales que
nos aportan diariamente conocimientos que se generan en las diferentes
obras a través de diagndsticos que nos permiten realizar un adecuado
plan de trabajo, esto conlleva en ejecutar diferentes actividades que
contribuyen sin duda alguna a nuestro personal, se continua el trabajo
en las 5 dreas de accion:

Salud-Previsional, Vivienda, Social-Educacional, Legal, Recreacional-
Corporativo.

El trabajo se realiza con instituciones publicas y privadas al interior de
cada faena.

En cuanto a Salud, trabajamos con la corporacién de salud laboral de
la Camara Chilena de la Construccion a través del Programa Construye
Tranquilo: Seguro de Hospitalizacion e Intervencion Quirurgicas. Esto para
Novatec, Novatec Edificios y el afio 2016 se incorpora Empresa Constructora
TECSA'y Noval. Ademds los programas sociales que son administrados por
esta institucion tales como: Programa de salud, oftalmologia, Programa
Dental y pueden ser realizados en terreno.

En el afo 2015 se incorporo trabajo con la Fundacion Sonrisas donde
fueron beneficiados 12 trabajadores de la empresa con serios problemas
dentales y 12 personas de sectores vulnerables para reconstruccion dental.

Ademas de informar el seguro complementario que tenemos en
empresas del grupo como: Geovita (Taller), Magsa, Constructora Salfa,
Magsa Austral, Concremag S.A, Inmobiliaria Salfa, todos las empresas
ubicadas en Punta Arenas.

En el drea de Educacion seguimos trabajando con la Cdmara Chilena de la
Construccion con becasy cursos para los hijos, esposas y trabajadores.

Las charlas, capacitaciones y actividades contindan en terreno a través de
la alianza de trabajo que mantenemos con instituciones publicas y privadas
como son: Mutual de Seguridad, Sernam, Senda, Corporacion de Asistencia,
Ministerio de Vivienda, Judicial, Caja Los Andes, Superintendencia de
Salud, Fonasa, Fundacion Social, Corporacion de Salud Laboral, Metlife,
Conavicoop, Infocap, Hipotecaria de la Construccion, Consultorios, Instituto
Prevencion de la Ceguera, Centro Integral de Psicologia Horizonte y
aportes comunitarios entre otros.

A su vez, contamos con una serie de beneficios y convenios activos a lo
largo de Chile en ambitos como salud, deporte, educacion, alimentacion,
recreacion, turismo, telefonia, instituciones bancarias y suscripciones,
entre otros.

Durante este afio 2015, preocupados por la salud general de nuestros
trabajadores, se organizaron distintos operativos de salud, como
oftalmoldgicos, auditivos, salud preventiva y evaluacién kinesioldgica,
todo esto con el objetivo de fomentar la vida sana facilitando la educacion
y prevencion de enfermedades.

Ademds se realizd la campafna de vacunacion contra la influenza, para
prevenir enfermedades respiratorias y complicaciones asociadas a las
enfermedades de invierno.
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Preocupados por la integridad y seguridad fisica, brindamos a todos nuestros
colaboradores un seguro de vida el cual es 100% costo empresa, junto
a un seguro complementario de salud. Este Ultimo opera con beneficios
en linea a través de Imed con mas de 5.135 prestadores asociados a la
red; entre ellos el funcionamiento de reembolso de medicamentos en
linea en las 3 grandes cadenas de farmacias del pais (Salco Brand, Cruz
Verde, Ahumada).

Ademas de la plataforma web asociada al seguro “Club Viva Mejor”,
quienes cuentan con mas de 80 convenios en linea, los que pueden ser
usados por el trabajador y sus cargas.

Por el lado de Aconcagua mantiene practicamente los mismo beneficios
y convenios de la unidad de negocios Ingenieria y Construccién, pero en
un esfuerzo por la mejora continua se hizo un benchmark de beneficio
con el mercado para conocer qué es lo que ofrecen otras compafias en
este dmbito y concluyendo que debemos mejorar algunos beneficios
flexibles y en general nos encontramos muy bien posicionados en el
aspecto beneficios.

Un aspecto importante del afo 2015 fue el traspaso del beneficio de
almuerzo con Ticket Restaurant, desde el antiguo ticket de papel a tarjeta
electrénica, la cual representa grandes beneficios en comparacion con
el anterior método, principalmente en el tema de pagar lo justo que se
consumey poder ir acumulando en un solo sistema los saldos pendientes.
Los colaboradores agradecieron la medida y lo han percibido como un
beneficio que les da mayor comodidad y cobro justo.

Asi también se decidi¢ entregar un beneficio sano que ayude a nuestros
colaboradores a su salud, incluyendo canastos de fruta dos veces a la
semana como entrega de snacks saludables, que fueron recibidos con
mucho agradecimiento y con la percepcién que la compafia se preocupa
por la salud de sus colaboradores.

Asi también se generaron reconocimientos bimensuales a diferentes
personas de la compafia que agregaron valor con diferentes acciones.
Este reconocimiento consistia en un diploma que identificaba la accién
y competencia premiada frente al resto de sus compaferos de trabajo.

En el tema reconocimiento se realizé la premiacion por valores en la
Ceremonia de Cierre de Fin de Afo de todo SalfaCorp, premiando al
Mejor Trabajador del Afio de cada unidad de negocio y asi también por
cada uno de los Valores Corporativos.
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LORGANIZACIONAL

Durante este afo se trabajé intensamente en la revision y actualizacion
de los distintos procesos y procedimientos del drea, entendiendo éstos
como herramientas claves en el funcionamiento de cada subsistema
que compone Capital Humano. Cada uno de estos procedimientos se
actualizé de acuerdo a las politicas definidas por la compafia respecto
a la administracion de su capital humano.

Respecto a Desarrollo Organizacional, se puso especial énfasis en
el ordenamiento y actualizacién de los organigramas por negocio,
identificando las posiciones criticas para cada una de las unidades que
componen Ingenieria y Construccion.

Lo anterior no sélo nos ha permitido organizar la distribucion interna de
nuestros profesionales, sino que también nutrir otros procesos y proyectos
de Capital Humano, tales como Formacion, disefio de Mallas Formativas,
Programas de Sucesion y Talento. Cada uno de estos programas busca
generar estrategias de desarrollo para nuestros profesionales, promoviendo
la gestion de carrera 'y los procesos de movilidad interna.

Siguiendo la linea de desarrollo de profesionales, hemos trabajado
asimismo en el desarrollo de un programa de Profesionales Trainee, el cual
busca incorporar a profesionales jovenes recién titulados a un proceso
de formacion, con el fin de contar con profesionales preparados para
asumir cargos de responsabilidad en el mediano y largo plazo. Uno de
los pilares fundamentales del programa considera la formacion de estos
profesionales de acuerdo a criterios de competencias y conocimientos
técnicos requeridos para la posicion que van a ocupar al interior de la
organizacion en el corto y largo plazo.

Todos los proyectos antes mencionados buscan brindar oportunidades para
que cada profesional de nuestra organizacion cuente con oportunidades
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que promuevan su desarrollo personal y profesional, mejorando la
efectividad de la organizacion e incrementando el atractivo de la
compania como empleador.

En la Unidad de Negocio Inmobiliario, el ambito de desarrollo organizacional
tuvo una gran preponderancia que impacté a todos los colaboradores,
comenzando con el Proceso de Evaluacion de Desempefo que permitid
que la gran mayoria de los trabajadores tuviera un feedback por parte
de su jefatura, permitiéndole conocer sus brechas y aspectos a mejorar,
asi como también todos los aspectos positivos que debe potenciar en
su gestion. Asi también se establecieron los objetivos y metas 2015, de
manera que todo colaborador estuviera en conocimiento de las variables
que incidirian en su préxima evaluacién de desempefo.

Durante enero 2016 se realizard el Proceso de Evaluacién de Desempefio
correspondiente al periodo 2015.

Asitambién durante el afio 2015 se aplicé una Encuesta de Clima Laboral
que nos permitié conocer como se encuentra el clima al interior de la
compania y se fueron generando diferentes planes de acciéon que nos
permitieran ir mejorando la puntuacion. Se generaron tanto planes de
accion transversales a toda la compafia, asi como planes de accion
focalizados en cada una de las dreas ya que hay temas que son especificos
y propios de un drea y que deben ser atendidos de esa forma. Cada gerente
y jefatura a cargo tuvo la meta de llevar a cabo estos planes de accion.
Durante el mes de septiembre se realizé un termémetro que impacto al
30% de la compafia que nos permitia medir si los planes de accién que
estdbamos implementando iban en la Iinea correcta y la percepcién de
los colaboradores mejoraba. La puntuacion de ese termémetro mejord
en 10 puntos lo cual nos indicaba que ibamos en la linea correcta, pero
aln hay muchas oportunidades de mejora en este dmbito.
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Somos conscientes de que la comunicacién interna se ha constituido
en una herramienta estratégica clave para las organizaciones, capaz de
transmitir a los equipos de trabajo una Unica cultura corporativa y de
promover de igual manera el sentido de pertenencia de cada colaborador
a la organizacion.

Como empresa buscamos transmitir a nuestros equipos un mensaje
coherente respecto a los objetivos estratégicos propuestos, asegurando
que las metas y objetivos de la organizacion son bien comprendidos por
todos, de modo tal de enriquecer los procesos y resultados corporativos.
De igual manera, creemos firmemente que la coherencia en nuestra
informacion nos permite motivar a nuestros colaboradores al hacerlos
parte del proyecto empresarial.

Es en este contexto que nuestra unidad de negocios se ha preocupado
de mantener vigentes una serie de herramientas comunicacionales, las
cuales operan como canales informativos que sostienen nuestro accionar.
Entre ellas se encuentra el portal de noticias de la intranet, que a través de
una actualizacion periddica de contenidos, nos permite acercar a nuestros
trabajadores a la realidad de la labor diaria, y enfatizar asimismo aquellos
procesosy proyectos criticos para nuestra organizacion. Durante este ano
se puso particular énfasis en comunicar el funcionamiento de procesos
internos de distintas dreas a través de tutoriales, utilizando la intranet
como una plataforma de consulta que facilite el acceso a la informacion.

Otra herramienta comunicacional clave para nuestra unidad es el envio
de nuestros informativos semanales de adjudicacién de nuevos proyectos
de ingenieria y construccion, los cuales van dirigidos a todos nuestros
profesionales, tanto de obra como de oficina central. Esta canal nos
permite entregar informacién actualizada respecto a los nuevos proyectos
en ejecucion, sus caracteristicas y equipos a cargo.

Lo anterior es complementado en términos comunicacionales con el
envio de mailing informativos, la actualizaciéon de contenidos en las
pantallas dispuestas en los pisos de nuestras oficinas corporativas y la
celebracion de fechas emblemdticas, todas herramientas que nos han
permitido fomentar las relaciones internas entre los equipos y dreas que
forman parte de nuestra compafia.

En el dmbito de Aconcagua y las comunicaciones internas, hubo un
trabajo muy arduo en poder entregar una comunicaciéon oportuna y
clara, respondiendo en gran parte a la necesidad de esta y a la baja
puntuacién obtenida en la Encuesta. de Clima Laboral en el aspecto
comunicacional. Las personas esperan mayor informacion por parte de
la compafia y a tiempo.

En este dmbito se generaron ampliados bimensuales con todos los trabajadores
de Santiago, donde se le presentan todos los principales aspectos de la
compafifay sus avances. Cada gerente tuvo que presentar sus prioridades
2015 e irddndole cuenta a la compania de los cumplimientos y avances en
cada uno de ellos. Asi también todo cambio de estructura, dependencias
y/o cualquier noticia de interés se informaba inmediatamente en dichos
ampliados, los cuales fueron recibidos con gran entusiasmo y agradecimiento.

En dichos ampliados se presentaban todas las personas que ingresaban
a la compania y asi también se reconocia a toda persona que habia
generado alguna accién que agregara valor con lo cual se incorpord el
reconocimiento como una forma de funcionar al interior de la empresa.

Los comunicados a todos los colaboradores se realizan en forma
permanente y oportuna para tener la informacion a tiempo. Asi también
se estd actualizando nuestra intranet para poder ser una herramienta Util
y usada por nuestros trabajadores, con la mayor cantidad de informacion
posible que permita conocer nuestros procesos y a nuestra gente. Este
proyecto deberia estar terminado el primer semestre del 2016.
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SalfaCorp S.A. en el esfuerzo por mantener la seguridad y la salud de sus
trabajadores, y prevenir la contaminacion del medio ambiente en todo el
sistema operativo, derivado de procesos constructivos. Esto no implica
hacer algo extraordinario ni tampoco demanda trabajo adicional, sélo
exige que los detalles importantes de cada tarea que nos han asignado
sean asumidos de forma correcta.

Legislacion Aplicable

Dado lo anterior, en el afio 2015 SalfaCorp S.A., ha direccionado cambios Formacion y Desarrollo

importantes a su Sistema de Gestion Integrado de Seguridad, Salud
Ocupacional y Medio Ambiente (SSOMA), como lo es la reestructuracion
de los procedimientos de implementacion, mediante la nueva revision
del Manual SSOMA, los cuales ahora definirdn la gestion para cada uno
de sus 12 requisitos;

Investigacion y Andlisis de Desviaciones

REQUISITOS DEL SISTEMA DE GESTION SSOMA Comunicacion, Participacion y Consulta

Preparacién y Respuesta ante Emergencias

oL,
% Liderazgo Efectivo en Terreno (LET)

Implementacién del Sistema Control de las Operaciones

Objetivos y Metas Evaluacion al Desempeiio

0ceenreé

Gestién del Riesgo Control de Documentos y Registros

gc[%
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ESQUEMA DEL CONTROL OPERACIONAL

Absolutos

Procedimiento
para la Gestion
en Salud
Ocupacional

Manual de Inventario
Estandares de Riesgos

Programa

Conductual PG Hipobaria PG Psicosocial PG Radiacion

SSOMA (Matriz)

PG Planesi

Administracién
Riesgos Procedimientos
Criticos

Las nuevas directrices contemplan el potenciar el liderazgo de los ejecutivos
de la compafiia (requisito N°1 Liderazgo Efectivo en Terreno) mediante
la conformacion de un Comité Ejecutivo de Seguridad Central (C.E.S), el
cual es integrado por la gerencia general de cada una de las empresas
operativas de SalfaCorp, siendo dirigido por la Vicepresidencia de ICSAy
la Gerencia de SSOMA. El trabajo de este comité tuvo una programacion
de reuniones semanales durante todo el afilo 2015, para analizar el
comportamiento de los indicadores y evolucidn de la accidentabilidad,
identificando aprendizajes claves para compartir en la organizacion.

Se aplicé un estricto programa de auditorias internas, el cual incluyé la
aplicacion de un instrumento de auditoria gerencial, de esta forma se

uv

Matriz de Registro de
Implementacion Actividades

capacitd y potencio a los gerentes en cada uno de los 12 requisitos del
sistema de gestion SSOMA. Luego se auditd el control operacional de cada
una de las obras a nivel nacional, aumentando el nivel de cumplimiento
y control de los requisitos del sistema. Lo anterior permitié canalizar los
focos de trabajo para el 2016, con activa participacion de la gerencia
general de cada una de las empresas operativas.

Ademads, se mejor¢ la estructura del control operacional (requisito
N°10) revisando y potenciando las medidas de control, creando nuevas
herramientas de gestion para el control de riesgos y control de la salud
ocupacional.



Minera Panamd, Construccién Puerto Carbon y Concentrado Cobre, Coldn, Panamd




Un Hito en la Compaiiia

SalfaCorp S.A., en el mes de agosto de 2015 alcanza la meta de una
accidentabilidad menor a 1,00 del 0,81, teniendo como resultado un
consolidado de accidentabilidad 1,21 al mes de diciembre 2015 (SalfaCorp
y fialiales), disminuyendo el indice de accidentabilidad en un 28%
respecto al afo anterior.

Nuestro Valor Fundamental

En el 2015 se trabajo fuertemente nuestro Primer Valor “Tenemos Respeto
Absoluto por la Vida” haciendo participe a toda la organizacién mediante
la"Tarjeta por la Vida”, la cual integra los absolutos de seguridad e integra
el ART (Analisis Riesgos del Trabajo), de esta forma, se hizo entrega de
una herramienta tangible para que todos los miembros de la organizacion
sean participe del andlisis de riesgos del trabajo.
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(ACCIDENTES POR CADA 100

TRABAJADORES)*

SINIESTRALIDAD

(DIAS PERDIDOS POR CADA

MILLON DE HH)*

2011 17 2011 39,2
2012 16 2012 373
2013 15 2013 38,6
2014 17 2014 472
2015 12 2015 34,0
FRECUENCIA GRAVEDAD

(NUMERO DE ACCIDENTES

POR CADA MILLON DE HH)*

(DIAS PERDIDOS POR CADA

MILLON DE HH)*

2011 81 2011 335,3
2012 7.8 2012 239,3
2013 75 2013 1918
2014 8,7 2014 335,4
2015 76 2015 2136
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SEGUIMOS MEJORANDO

SalfaCorp S.A., en la bisqueda constante de aprendizajes claves para la organizacion, ha creado un procedimiento
de gestion de cambio, el cual tiene como objetivo de identificar cambios en el desarrollo de sus operaciones,
los cuales pueden afectar la seguridad, salud ocupacional, medio ambiente y bienes materiales de la empresa.
Con su aplicacion, la organizacion podra planificar y evaluar nuevamente los peligros y riesgos asociados a
los nuevos cambios identificados.

PASO 1: IDENTIFICA EL CAMBIO

METODOLOGIA
PARA GESTION PASO 2: PARA Y EVALUA LOS RIESGOS

DE CAMBIOS

PASO 3: CONTROLA



CERTIFICACIONES

La Unidad Ingenieria & Construccion, en materia de certificacion del
sistema de gestion integrado, durante el afo 2015 realizé la auditoria
de certificacion y mantenimiento en materias de 1SO 9.0071, ISO 14.001
y OHSAS 18.001 en las empresas Salfa Montajes, Salfa Mantenciones y
Fe Grande a través de Det Norske Veritas (DNV) y en Geovita a través
de SGS Chile Ltda.

DISTINCIONES

En 2015, como ya es tradicional la Mesa Directiva Nacional de la Camara
de la Construccién en conjunto con Mutual de Seguridad CChC, invit6 a
participar de la VIl Version del: “Concurso Compartiendo Buenas Practicas
en Prevencion de Riesgos” que se desarrolla en el marco de la jornada
de Prevencion de Riesgos, y cuyo objetivo es promover el control de
accidentes, a través de experiencias exitosas que las empresas hayan
desarrollado en esta materia.

Mutual de Seguridad de la Cdmara Chilena de la Construccién.

En el marco de la “VIII Concurso Compartiendo Buenas Prdcticas en
Prevencion de Riesgos”, con el primer lugar, se destaco la practica
“Procedimientos Virtuales” en la Categoria Factores Humanos y
Organizacionales en Salfa Montajes.

Con el segundo lugar se destaca la practica de “Canalizacién de Conductores
Eléctricos” en la Categoria Factores Humanos y Organizacionales en
Salfa Montajes.

Laempresa ICEM S.A, en su Proyecto Caren, fue reconocida como Prdctica
Destacada en la categoria de Sistemas de Gestion por “Mejoramiento de
Herramienta de Gestion para la evaluacion de Riesgos de la Tarea ART”.

00 Kaufmann, Lampa

Kaufmann, Centro Lo

Cuadro de Honor con 5 Estrellas CChC

La Camara Chilena de la Construccion y la Mutual de Seguridad invitaron
a las empresas socias del gremio a participar del “Cuadro de Honor en
Seguridad y Salud en el Trabajo CChC 2015”, que reconoce a las empresas
de todo el pais que se distinguieron en materia de seguridad laboral.

Se otorga a ICEM S.A el cuadro de honor en 5 estrellas, por no registrar
accidentes fatales en los Gltimos 2 afios evaluados (2013 y 2014) y tener
en los Ultimos 5 afios resultados que lleven a un indice de Seguridad
CChC menor o igual que 37,5 (1ICChC<=37,5).

Reconocimiento y Certificacion

Mutual de Seguridad CChC destaca por el logro de cumplir 1.000.000
de Horas-Hombre sin accidentes con tiempo perdido a Geovita, por en
su contrato con Divisién El Salvador (Codelco Chile) y a Salfa Montajes
en su proyecto Antucoya (AMSA).



SalfaCorp y la

COMUNIDAD
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kSALFACORP Y

LLA COMUNIDAD

SalfaCorp, Compania lider en la industria inmobiliaria y de ingenieria y

construccion, tiene un férreo compromiso con el desarrollo de proyectos

de alto profesionalismo, calidad y excelencia.

Un liderazgo que también le ha llevado a reaccionar ante las necesidades
de las comunidades donde la Compania desarrolla sus actividades, a
través de su contribucién y apoyo a iniciativas que aportan al bienestar
y a la calidad de vida de las comunidades.

En este contexto, durante el afio 2015 SalfaCorp impulsd diversas actividades
en materia de responsabilidad social empresarial que, precisamente,
buscan fortalecer el vinculo con el entorno de cada uno de los proyectos
que la Compania desarrolla.

Esta labor ha sido posible principalmente gracias al esfuerzo y dedicacion
de los colaboradores, quienes han sido una pieza fundamental para poder
dar cumplimiento a los distintos desafios.

« NAVIDAD JUNTO A NINOS y NINAS

En su constante compromiso con la comunidad, durante el mes de
diciembre y a través de una campanfa solidaria, colaboradores de la
oficina central de Constructora Salfa en Punta Arenas, realizaron un
desayuno de celebraciéon de Navidad, dedicado especialmente a los
menores del Hogar del Nifio Miraflores. Este recinto acoge a nifos y
ninas, de hasta 17 afos de edad, que se encuentran en riesgo social
y abandono.

En la actividad se entregaron obsequios y dulces a los menores. Ademas,
los colaboradores reunieron diversos articulos de aseo necesarios para
la limpieza, orden e higiene del recinto. Los nifios y nifas agradecieron
su visita y les regalaron una sonrisa a cada uno de ellos.

Adicional a esta actividad, colaboradores de Salfa Montajes y Geovita,
de las obras Spia Dacita, Fase Ill, Esmeralda, participaron en la entrega
de regalos para la celebracién de Navidad del Centro de Lactantes y
Preescolares de Rengo, que se dedica al cuidado y atencién de menores
de hasta seis afos, de esta comuna de la Region de O’Higgins, que se
encuentran en riesgo social y que han sido vulnerados en sus derechos.

Otra de las comunas beneficiadas con las celebraciones navidefas,
lideradas por Geovita, fue Tierra Amarilla, en la ciudad de Copiapod.
Colaboradores de las faenas mineras Santos y Alcaparrosa realizaron
visitas domiciliarias a las familias afectadas por el aluvion de marzo del
2015, con el propdsito de cooperar en el desarrollo de sus actividades
cotidianas. A aquellas que fueron mayormente golpeadas por la
catdstrofe, es decir quienes lo perdieron practicamente todo, se les
entregd una caja navidefa, que ademds incluia un regalo especial
para los mds pequefos.

CURSO DE GASFITERIA COMUNA RIO VERDE

Como una manera de potenciar el desarrollo de diversas habilidades
al interior de las comunidades, en agosto del 2015, el Departamento
de Bienestar de la obra Hollemberd, de Constructora Salfa de Punta
Arenas, llevé a cabo una capacitacion de gasfiteria bdsica, en conjunto
con la Municipalidad de Rio Verde, la cual estuvo dirigida a ovejeros
y puesteros de dicha comuna.

El objetivo de la actividad fue capacitar a los integrantes de la comunidad
para que puedan realizar sus propios trabajos de gasfiteria en el hogar
y, de esta manera, ahorrar dinero ante cualguier emergencia en ese
dmbito. Con esto, se hizo un aporte significativo a la entrega de
conocimientos prdcticos a los habitantes de esta pequefa localidad
ubicada al norte de Punta Arenas.



T/abajadof E'xtranjen:.a, Proyecto Centro Logistico Kaufmann, Bampa - Santiago, RM
"

El curso abordd las fallas mas comunes del sistema de abastecimiento,
como por ejemplo, roturas y rajaduras de tuberias y accesorios, asi como
también los deterioros de los grifos o las vdlvulas de paso y los atoros.
Ademds, se le hizo entrega de un kit de elementos de gasfiteria a cada
uno de los participantes. Esta actividad tan relevante esta enmarcada
en la preocupacion que tiene la Compania por las comunidades y el
entorno en el cual estamos insertos.

« SOLIDARIZANDO CON LAS VICTIMAS DEL ALUVION EN EL NORTE

Con el propdsito de ayudar a los mas de 55 trabajadores y a la comunidad
que se vio afectada con el aluvion ocurrido en Copiap6 a comienzos
del 2015, colaboradores de Geovita S.A. que desempefian funciones
en las faenas Santos y Alcaparrosa encabezaron una campafa que
consistié en la entrega de bidones de agua purificada de 20 litros a
los afectados y a la comunidad en general. La entrega se realizd en
forma directa en Copiapd, Tierra Amarilla y Diego de Almagro.

En ese mismo contexto, se realizé también la compra de 200 carretillas
y mas de 400 palas, para entregarlas a la comunidad y a los trabajadores
afectados directamente, quienes se mostraron agradecidos por el gesto
de solidaridad de la Compafia.

Producto de la catdstrofe ocurrida en la zona, también se acumuld
barro en grandes cantidades en la mayoria de las calles. Para evitar la
aparicion de focos infecciosos que comenzaron a generarse durante los
primeros dias tras el aluvion, era fundamental actuar en forma rapiday
eficiente. Frente a esta situacion, Geovita S.A. facilité el equipo minero
Scoop desde las faenas de Santos y Alcaparrosa, para que realizara
labores de limpieza en los lugares mds afectados. Gracias a ese apoyo
se logrd habilitar calles y se logré mejorar la calidad del entorno de
las comunidades.

* AYUDANDO A LOS VECINOS DE TONGOY

En agosto de 2015, la localidad de Tongoy, en la Regién de Coquimbo,
sufrié los efectos de un sistema frontal que trajo consigo fuertes
marejadas en el borde costero del balneario, las cuales afectaron tanto
las instalaciones de la obra que estaba llevando adelante Constructora
Salfa en el muelle pesquero de ese sector, como al principal recurso
econémico del sector: la pesca.

Segun reportes de las autoridades, debido a las marejadas en la zona,
resultaron seriamente dafadas aproximadamente 85 embarcaciones
y los cultivos de ostiones en la bahia. Estos ultimos son la principal
fuente de ingreso de la comunidad de Tongoy.

Frente a esta situacion, colaboradores de Salfa Montajes a cargo del
proyecto, se hicieron presentes para acudir en ayuda de la comunidad,
apoyando mediante el equipo de excavadoras y camiones tolva. Esta
maquinaria permitié reflotar aquellos botes y embarcaciones que
quedaron varados, para que de esa forma, pescadores y comerciantes
pudieran recuperar parte de su patrimonio que resulté destruido. Producto
del arduo trabajo, colaboracién y entusiasmo de los colaboradores, se
logré recuperar alrededor de 60 embarcaciones, dos lanchas y una
plataforma de cultivo para ostiones.
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LPROVEEDORES Y SUBCONTRATISTAS

SalfaCorp mantiene una estrecha vinculacién y profundos lazos

comerciales con proveedores y subcontratistas, a través de una relacion

franca, de mutuo respeto y colaboracion.

Es importante destacar que durante el afo 2015, SalfaCorp continud
aplicando el Modelo de Prevenciéon de Delitos (MPD), en referencia
a la Ley N° 20.393, cuyo cumplimiento es obligatorio no solo para los
colaboradores de la Compafiia, sino también para sus clientes, proveedores,
prestadores de servicios, contratistas y subcontratistas. El MPD contempla
modificaciones en la normativa interna de la empresa, asi como en los
vinculos juridicos con terceros, debiéndose incorporar expresamente las
obligaciones, prohibiciones y sanciones internas en los contratos de los
trabajadores, incluidos los mdximos ejecutivos de la empresa.

Los proveedores contindan reflejando su compromiso y apoyo para
cumplir, en conjunto, con las leyes y regulaciones vigentes y mantener
altos estdndares normativos.

En este 2015 también se le ha puesto mucho énfasis a la emision de
6rdenes de compra con “Condiciones contractuales”, las cuales nos
ayudan a referenciar con mas detalle las compras de materiales criticos
o de mucho volumen, y a nuestros proveedores les ha permitido tener
una herramienta de gestién con fechas y compromisos claros para ambos.

La Compafia, de manera interna, ha mejorado sus procesos para
informar y facilitar la implementacién de la facturacion electrénica
con informacion online del status de los documentos. Con la ayuda de
Iconstruye, estamos desarrollando una plataforma que le informe a los
proveedores y subcontratistas el status de sus documentos, y esperamos
a mediados de 2016 tener una herramienta que le informe a cada
proveedor cuando se genere un pago informando la fecha y forma de
pago (cheque, vale vista, etc.).

Durante este afio hemos podido implementar todas las sinergias al
centralizar todas las compras de las unidades de negocio de ICSA y ACO,
formando un solo departamento de compras con politicas corporativas,
claras y consistentes con lo que son nuestros valores como Compafia.

El proceso de category management, iniciado en 2014, ya ha dado sus
frutos pudiendo obtener mejores condiciones y ofreciéndole al mercado
mayores volimenes de compra con una mejor especializacion, y a la vez
disminuyendo tiempos muertos que afectan tanto a nuestra operacion
Como a nuestros proveedores.

En los dltimos meses de este 2015, licitamos todas nuestras operaciones
logisticas con una participacion de grandes players del mercado nacional.
Con esto esperamos profesionalizar el servicio logistico y manejar menos
stock en obra.
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LEL CUIDADO DEL MEDIOAMBIENTE

El cuidado y respeto por el medioambiente forman parte de uno de
los pilares centrales del crecimiento y desarrollo de SalfaCorp. En ese
contexto, la Compafiia continud durante 2015 con la materializacion de
importantes iniciativas que le permitieron avanzar hacia una organizacion
mds sustentable.

Bajo esa vision es que, ademds, existe una preocupacion permanente
por buscar e implementar los métodos y tecnologias mds innovadoras y
amigables con el medioambiente a fin de contribuir al cuidado del planeta.

VENTILACION CONVECTIVA

Como una manera de mejorar la habitabilidad interior de las viviendas y
de reducir la contaminacion y humedad, todos los modelos de viviendas
que se presentan en el catdlogo desarrollado por la Gerencia de Productos
de Inmobiliaria Aconcagua comenzaron a contar con un Sistema de
Ventilacion Convectiva.

Se trata de un sistema de ventilacion pasiva —que no requiere uso de
energia eléctrica—-, mediante el cual se generan flujos de aire que permiten
mantener la vivienda ventilada, evitar que se genere humedad en su
interior y que las ventanas deban ser abiertas periédicamente.

Por sus beneficios, este sistema se utilizaampliamente en viviendas del sur
de Chile, precisamente para contrarrestar los niveles de humedad de esta
zona, criticos para la calidad ambiental al interior de las construcciones.

Durante el 2015 esta tecnologia se implementd en los proyectos San Pablo
I'y I, de Curauma; en el Condominio Laguna del Sol, de Padre Hurtado,
y en Torreones, de Concepcion.

DISENO INTEGRADO DE EFICIENCIA ENERGETICA

En 2015, Inmobiliaria Aconcagua dio continuidad —en algunas ciudades
del pais- a las consultorias de Disefo Integrado de Eficiencia Energética
que ya se habian realizado en 2014. Estas se aplicaron en distintas etapas
del proyecto inmobiliario y en el desarrollo de las nuevas tipologias de
casas que uso la Compafiia.

Los estudios se transformaron en disefio. Especificamente en el Proyecto
Brisas de Costa Laguna, de Antofagasta, etapa Santas Ill, para hacer
frente a la gran cantidad de radiacién del desierto costero, y también
en Valparaiso, especificamente en tres etapas del proyecto Curauma
(Alerce, Toromiro y San Pablo).

A través de estas consultorias se analizaron en profundidad los modelos
de casas y sus emplazamientos, con el fin de identificar oportunidades
de mejoras de costos, efectivas de implementar, y de optimizar el
desempefio energético global de los proyectos de la Compafia. Como
resultado de los estudios y de las medidas que se definan implementar,
se logrard una reduccién de hasta un 58% del consumo energético en
los modelos de casas.

La asesoria fue financiada por un fondo concursable de la Agencia Chilena
de Eficiencia Energética (AChEE), otorgado a Inmobiliaria Aconcagua.
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CALIFICACION ENERGETICA

El disefo integrado de los proyectos de Inmobiliaria Aconcagua mencionados
anteriormente se complementé con un programa piloto que permitird
efectuar la Calificacion Energética de Viviendas. Este estuvo a cargo del
Ministerio de Vivienda y Urbanismo.

Durante 2015, se obtuvo la certificacion otorgada por este ministerio para
las casas Quillay del condominio Alerce, acreditando que estas viviendas
presentan un ahorro en el consumo energético global (calefaccién, agua
caliente, iluminacién) del 55% respecto a una vivienda de similares
caracteristicas que solo cumple con la exigencia de la Ordenanza General
de Urbanismo y Construccion.

IMPLEMENTACION DE PUNTO LIMPIO

En 2015, Inmobiliaria Aconcagua consolidé su alianza con la empresa
Triciclos, con la cual viene operando desde el afio 2013. De la implementacion
de un plan piloto para el desarrollo de espacios para facilitar el reciclaje
de materiales, denominados Puntos Limpios, la empresa paso a utilizar
esta iniciativa en macro proyectos, tanto en Santiago como en regiones.

Tal fue el éxito del piloto en Hacienda El Pefidn, ubicada en la comuna
de Puente Alto, que se tomd la decisidn de utilizarlo en los proyectos
Torreones, de Concepcioén, y Curauma, de Valparaiso. Asimismo, se
incorpord a esta administracion el Punto Limpio que ya existia desde
2013 en el proyecto Laguna del Sol, en Padre Hurtado.

Para darle continuidad en el tiempo a esta iniciativa y establecerla como
un real aporte al desarrollo sostenible, durante el afo 2015 se suscribieron
alianzas estratégicas con organismos publicos y/o empresas de servicios
para cofinanciar la operacién de los Puntos Limpios, tal como Chilquinta,
en el caso de Curauma.

CAMPANA DE RECICLAJE DE PAPEL Y CARTON

Colaboradores de Salfa Montajes, del proyecto Molyb, implementaron
medidas de reduccion de residuos antes de su eliminacion, con el propdsito
de generar un aporte al medioambiente, pero al mismo tiempo social,
ya que los recursos que se recaudaron a partir de esta iniciativa fueron
destinados a la Fundacién Maria Ayuda de Antofagasta.

CAMPANAS DE LIMPIEZA Y CELEBRACION DIA DEL MEDIOAMBIENTE
Como una manera de demostrar el compromiso ambiental y el respeto
hacia la comunidad de Mejillones, colaboradores de Salfa Montajes
llevaron adelante dos campafas de limpieza, una en dreas aledafas
al proyecto Molyb y en las principales calles de Mejillones, y otra para
potenciar durante los fines de semana las labores de aseo al interior de
las obras, de forma de promover una cultura interna de respeto por el
medioambiente.

Ademas, los trabajadores se sumaron a las celebraciones del Dia Mundial
del Medio Ambiente realizado en ese mismo sector. Durante la jornada
se celebré un gran carnaval, el cual buscé generar conciencia entre los
mas pequefos de la comuna sobre la importancia de cuidar y preservar
el medioambiente. Salfa Montajes participd activamente en la iniciativa,
conformando una Brigada Verde, cuyas misiones de aseo mantuvieron
limpias Ias calles de Mejillones.



Carton
Carufing

el Cole
oz Papeies Fope

;ﬁﬁtiMIiiiil

PROTECCION Y CONSERVACION DE LA FAUNA

Con el propoésito de sensibilizar a los colaboradores de Salfa Montajes
respecto al cuidado y proteccion de la especie en peligro de extincion
Sterna Lorata, mds comunmente conocida como Gaviotin Chico, se generd
un plan de accién con diferentes etapas de trabajo. Estas contemplaron
el lanzamiento de una campafa, capacitacion a trabajadores sobre las
caracteristicas de esta especie, con ayuda del personal de la Fundacion
Gaviotin Chico, ademas de difusion de medidas de control adoptadas por
el proyecto Molyb para su proteccion e inspeccion de dreas aledafas al
proyecto. Como Ultima fase, se habilité un check list orientado a revisar
las dreas de trabajo, al comenzar cada turno e identificar presencia de
esta especie o posibles irregularidades.
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LDE LAS ACCIONES EMITIDAS

Los accionistas de SalfaCorp S.A. miembros del Pacto Controlador de la
Compafiia han suscrito distintos pactos de accionistas desde el afo 2008.
Con fecha 03 de enero de 2008 se suscribié un Pacto de Accionistas entre
los accionistas Rio Rubens S.A. y los miembros del denominado Grupo
Aconcagua. Con fecha 12 de abril de 2010, tales accionistas suscribieron un
Acuerdo Complementario al Pacto de Accionistas antes sefalado, mediante
el cual se dio cuenta que los accionistas de Rio Rubens S.A., procedieron
adividir dicha Sociedad, a efecto de crear 15 nuevas sociedades, las que
para todos los efectos son los continuadores legales de Rio Rubens S.A.,
en su calidad de sociedad parte del pacto controlador de SalfaCorp S.A.
Asimismo, en dicho Acuerdo Complementario se dio cuenta de algunos
cambios accionarios al interior del denominado Grupo Aconcagua.

Con fecha 25 de enero de 2011, se informd a la Superintendencia de
Valores y Seguros que los accionistas de SalfaCorp S.A. miembros del Pacto
Controlador de la Compafiia, suscribieron un nuevo Pacto de Accionistas,
relacionado con las normas que los regirdn en la cesion y transferencia
de las acciones de que son titulares y con ciertas normas de actuacion
conjunta de dichos accionistas en lo referente a la conduccién de la
Compafia. Mediante dicho pacto, entre otras materias, los miembros del
Pacto Controlador acordaron poner términoy dejar sin efecto el Pacto de
Accionistas de fecha 03 de enero de 2008 y el Acuerdo Complementario
del mismo, de fecha 12 de abril de 2010.

Con fecha 29 de julio de 2015, se informd a la Superintendencia de
Valores y Seguros de la recepcion en SalfaCorp S.A. de un nuevo Pacto
de Accionistas que contiene los acuerdos de actuacion conjunta en
virtud del cual sus integrantes que lo suscriben ejercen el control de
la Compania. No hay cambios significativos respecto a la identidad del
controlador final entre los accionistas suscriptores del Nuevo Pacto y
aquellos suscriptores del pacto anterior. Los accionistas suscriptores del
Nuevo Pacto, son los siguientes:

(i) Inversiones San Pio S.A.; (ii) Sociedad de Inversiones Santa Verénica
Ltda.; (iii) Asesorias Financieras y Econémicas Los Coigles; (iv) Santa
Ximena S.A.; (v) Inmobiliaria San Francisco Ltda.; (vi) Santa Maria del Pilar
S.A.; (vii) Inmobiliaria Santa Pilar Ltda.; (viii) Valentina S.A.; (ix) Inmobiliaria
Santa Valentina Ltda.; (x) Inmobiliaria Nehuentue S.A.; (xi) Inmobiliaria
Provincia Ltda.; (xii) Inmobiliaria San Agustin S.A.; (xiii) Inmobiliaria
Santa Ignacia Ltda.; (xiv) Futuro S.A.; (xv) Inmobiliaria San Vicente Ltda.;
(xvi) Los Quillayes S.A.; (xvii) Inmobiliaria Los Quillayes Ltda.; (xviii) Elisa
S.A.; (xix) Inmobiliaria y Asesorias Santa Elisa Ltda.; (xx) Santa Mdnica
S.A.; (xxi) Inmobiliaria Santa Mdnica Ltda.; (xxii) Salvador S.A.; (xxiii)
Inmobiliaria San Salvador Ltda.; (xxiv) Obleo Dos S.A.; (xxv) Inversiones
El Obleo Ltda.; (xxvi) Inversiones Ascotdn Ltda.; (xxvii) Inversiones Las
Palmas Ltda.; (xxviii) Inversiones Santa Isabel Ltda.; (xxix) Inversiones
Atldntico Ltda.; (xxx) Inversiones Matriz S.A.



A modo de resumen el Pacto de Accionistas vigente contiene las siguientes
menciones:

a) Se pone término y se deja sin efecto el Pacto de Accionistas de fecha
21de diciembre de 2010, informado a la Superintendencia de Valores
y Seguros con fecha 25 de enero de 2011.

b) Se establecen normas que regulan la actuacién de los accionistas
en cuanto a la administracion y conduccién de la Compaiia, con la
finalidad de realizar sus mejores esfuerzos a fin de que SalfaCorp
S.A. sea administrada en términos de: (i) potenciar su estrategia,
consoliddndola como lider en los rubros de ingenieria y construccion e
inmobiliario, tanto en Chile como en América Latina y permitiendo su
diversificacién en negocios afines y/o complementarios a sus actuales
lineas de negocios; (ii) actuar con independencia de los intereses y
negocios particulares de cada parte; (iii) optimizar el valor de largo
plazo para todos los accionistas; y (iv) que las operaciones entre
SalfaCorp y sus respectivos accionistas y personas Relacionadas se
ajusten a condiciones de equidad similares a las que habitualmente
prevalecen en el mercado.

Asimismo, se establecen normas relativas a las elecciones de los directores
en la Compania que les correspondan a los accionistas parte del Pacto y
se indican las materias en que éstos deberdn actuar coordinadamente.

) Por dltimo, las partes han regulado otras materias tales como la vigencia
y terminacion del Pacto, métodos de resolucion de conflictos y otros
habituales para este tipo de acuerdos.
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KPROPIEDAD

LDE LAS ACCIONES EMITIDAS

Las personas naturales que representan a cada miembro del controlador, con indicacién de las personas
juridicas y naturales que representan y sus respectivos porcentajes de propiedad al cierre de diciembre 2015,
se detallan a continuacion:

% PERSONA NATURAL/ % SOCIEDAD DE N° % CAPITAL
RUT ACCIONISTAS GRUPO CONTROLADOR PERSONA JURIDICA INVERSIONES ACCIONES* SOCIAL
GRUPO RUBENS 71.983.413 16,0%
76.091.401-0 INVERSIONES SAN PIO S.A. 10,63% 7.649.846
78.259.240-8 Sociedad de Inversiones Santa Verdnica Ltda. 99,999991%
7.034.046-1 Francisco Javier Garcés Jordan 0,000009%

78.259.240-8 SOCIEDAD DE INVERSIONES SANTA VERONICA LTDA. o o o

2.127.974-9 Maria Josefina Jorddn Fresno 36,000000%
7.034.046-1 Francisco Javier Garcés Jordan 9,142857%
8.503.894-K Juan Carlos Garcés Jordan 9,142857%
6.372.295-2 Jorge Andrés Garcés Jordan 9,142857%
9.099.716-5 Maria Josefina Garcés Jordan 9,142857%
8.509.683-4 Maria Cecilia Garcés Jordan 9,142857%
9.496.018-5 Maria Pia Garcés Jordan 9,142857%
9.496.292-7 Fernando José Garcés Jordan 9,142857%

96.886.370-3 ASESORIAS FINANCIERAS Y ECONOMICAS LOS COIGUES
78.259.240-8 Sociedad de Inversiones Santa Verdnica Ltda. 99,950000%

7.034.046-1 Francisco Javier Garcés Jordan 0,050000%

76.091.412-6 SANTA XIMENA S.A. 10,49% 7.550.540
78.627.280-7 Inmobiliaria San Francisco Ltda. 99,999991%

7.034.046-1 Francisco Javier Garcés Jordan 0,000009%
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% PERSONA NATURAL / % SOCIEDAD DE N° % CAPITAL
ACCIONISTAS GRUPO CONTROLADOR PERSONA JURIDICA INVERSIONES ACCIONES* SOCIAL
7.034.046-1 Francisco Javier Garcés Jordan 58,000000%
7.002.217-6 Ximena Lira Aspillaga 32,000000%
16.355.048-2 Juan Francisco Garcés Lira 5,000000%
16.366.707-K José Nicolds Garcés Lira 1,000000%
17.086.526-K Maria Ximena Garcés Lira 1,000000%
17.586.274-9 Maria Valentina Garcés Lira 1,000000%
17.910.387-7 Maria Jesus Garcés Lira 1,000000%
19.081.804-7 Maria Magdalena Garcés Lira 1,000000%
76.091.392-8 SANTA MARIA DEL PILAR S.A. 14,42% 10.377.333 2,3%
78.619.260-9 Inmobiliaria Santa Pilar Ltda. 99,999992%
8.503.894-K Juan Carlos Garcés Jordan 0,000008%
8.503.894-K Juan Carlos Garcés Jordan 58,400000%
6.449.919-K Maria del Pilar Rodriguez Correa 20,000000%
76.045.391-9 Inversiones San Juan Ltda. 21,600000%
6.449.919-K Maria del Pilar Rodriguez Correa 1,60%
16.095.766-2 Maria del Pilar Garcés Rodriguez 24,60%
16.365.944-1 Juan Carlos Garcés Rodriguez 24,60%
17.046.781-7 Maria Catalina Garcés Rodiguez 24,60%
18.145.847-K Maria José Garcés Rodiguez 24,60%
76.091.398-7 INMOBILIARIA NEHUENTUE S.A. 8,56% 6.160.502 1,4%
77.092.680-7 Inmobiliaria Provincia Ltda. 99,999992%
6.937.628-2 Pablo Salinas Errazuriz 0,000008%

77.092.680-7 INMOBILIARIA PROVINCIA LTDA. - o o

6.937.628-2 Pablo Salinas Errazuriz 99,858400%
13.241.808-K Alfredo Cox Costabal 0,141600%
76.091.397-9 INMOBILIARIA SAN AGUSTIN S.A. 8,80% 6.337.381 1,4%
78.858.540-3 Inmobiliaria Santa Ignacia Ltda 99,999992%
6.377.743-9 Guillermo Salinas Errazuriz 0,000008%

78.858.540-3 INMOBILIARIA SANTA IGNACIA LTDA. o o o

6.377.743-9 Guillermo Salinas Errazuriz 50,000000%
10.362.381-2 Isabel Alejandra Barros Bahamonde 50,000000%
76.091.393-6 VALENTINA S.A. - - -
78.619.290-0 Inmobiliaria Santa Valentina Ltda. 99,999992%

6.539.200-3 Gaston Enrique Escala Aguirre 0,000008%
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% PERSONA NATURAL / % SOCIEDAD DE N° % CAPITAL

ACCIONISTAS GRUPO CONTROLADOR PERSONA JURIDICA INVERSIONES ACCIONES* SOCIAL

78.619.290-0 INMOBILIARIA SANTA VALENTINA LTDA. o o o

6.539.200-3 Gaston Enrique Escala Aguirre 80,000000%

9.099.716-5 Maria Josefina Garcés Jordan 5,000000%

76.124.488-4 Inversiones Hatuey Ltda. 15,000000%

9.099.716-5 Maria Josefina Garcés Jordan 1,00%

15.377.057-3 Gastén Andrés Escala Garcés 19,80%

15.637.393-1 Maria Josefina Escala Garcés 19,80%

17.614.936-1 Isidora Escala Garcés 19,80%

16.100.821-4 Macarena Escala Garcés 19,80%

18.635.431-1 Valentina Escala Garcés 19,80%

76.091.409-6 FUTURO S.A. 6,56% 4.721.284 1,0%
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Ltda. 99,999992%

8.458.478-9 Fernando José Zuiiga Ziliani 0,000008%

78.933.660-1 INMOBILIARIA SAN VICENTE LTDA. 586.397
8.458.478-9 Fernando José Zuiiga Ziliani 61,000000%

9.797.584-1 Carmen Gloria Arteaga Correa 35,000000%

17.085.725-9 Fernando Andrés Zufiga Arteaga 2,000000%

17.699.078-3 Maria Josefina Zufiga Arteaga 2,000000%

76.091.391-K LOS QUILLAYES S.A. 6,80% 4.895.880 1,1%
77.302.140-6 Inmobiliaria Los Quillayes Ltda. 99,999992%

6.863.315-K Rafael Valdés Gonzélez 0,000008%

77.302.140-6 INMOBILIARIA LOS QUILLAYES LTDA. 314.258
6.863.315-K Rafael Valdés Gonzélez 40,000000%

6.655.374-4 Luz Maria Diez Arriagada 40,000000%

76.708.810-8 Asesorias e Inversiones Valdiez Ltda. 20,000000%

10.245.631-9 Rafael Valdés Diez 25,00%

15.308.160-3 Luz Marfa Valdés Diez 25,00%

15.538.290-8 Manuel José Valdés Diez 25,00%

17.084.115-8 Ana Maria Valdés Diez 25,00%

76.091.406-1 ELISA S.A. 7,54% 5.425.281
77.229.520-0 Inmobiliaria y Asesorias Santa Elisa Ltda. 99,999992%

8.665.987-5 Juan Manuel Irarrdzaval Mena 0,000008%

77.229.520-0 INMOBILIARIA Y ASESORIAS SANTA ELISA LTDA. 1,43% 1.027.925 0,2%
8.665.987-5 Juan Manuel Irarrdzaval Mena 42,500000%

7.010.968-9 Teresita Marfa Blanca Bulnes Alamos 42,500000%

76.255.847-5 Inversiones y Asesorias Tarariras Ltda. 15,000000%

3.189.305-4 Maria Verénica Mena Garcia Huidobro 1,00%

18.662.983-3 Teresita Maria Irarrazaval Bulnes 99,00%
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% PERSONA NATURAL / % SOCIEDAD DE N° % CAPITAL
ACCIONISTAS GRUPO CONTROLADOR PERSONA JURIDICA INVERSIONES ACCIONES* SOCIAL
76.091.421-5 SANTA MONICA S.A. 7,54% 5.425.281
77.302.850-8 Inmobiliaria Santa Ménica Ltda. 99,999992%
10.589.503-8 Juan Carlos Jara Infante 0,000008%
77.302.850-8 INMOBILIARIA SANTA MONICA LTDA. 5,17% 3.724.538
10.589.503-8 Juan Carlos Jara Infante 44,500000%
11.472.234-0 Maria Macarena Donoso Mujica 44,500000%
76.256.998-1 Inmobiliaria Ilihue Ltda. 11,000000%
18.391.073-6 Juan Carlos Jara Donoso 99,00%
18.932.566-5 Nicolés Jara Donoso 1,00%
76.091.414-2 SALVADOR S.A. 2,57% 1.852.024 0,4%
77.461.790-6 Inmobiliaria San Salvador Ltda. 99,999992%
6.544.331-7 René Salvador Pavez Molina 0,000008%

77.461.790-6 INMOBILIARIA SAN SALVADOR LTDA.

6.544.331-7 René Salvador Pavez Molina 45,000000%

6.846.009-3 Patricia Odette Azurmendi Miranda 25,000000%

76.567.710-6 Inversiones DC&R Ltda. 30,000000%

6.846.009-3 Patricia Odette Azurmendi Miranda 5,00%

9.564.650-0 Daniela Andrea Pavez Azurmendi 31,67%

15.261.493-4 Claudia Carolina Pavez Azurmendi 3167%

17.236.834-4 René Sebastian Pavez Azurmendi 3167%

76.091.394-4 OBLEO DOS S.A. 8,24% 5.934.943 1,3%
76.972.070-7 Inversiones EL Obleo Ltda. 99,999992%

13.424.168-4 Carlos Alberto Araya Ugarte 0,000008%

76.972.070-7 INVERSIONES EL OBLEO LTDA. - - o

76.341.050-1 Inmobiliaria AyS Ltda. 96,850000%
13.424.168-4 Carlos Alberto Araya Ugarte 0,30%
9.668.316-2 Pilar Salinas Errézuriz 99,70%
77.092.680-7 Inmobiliaria Provincia Ltda. 1,050000%
78.858.540-3 Inmobiliaria Santa Ignacia Ltda. 1,050000%
78.796.600-4 Inmobiliaria Mafer Ltda. 1,050000%
7.031.764-8 Margarita Maria Gana Errézuriz 47,80%
6.937.634-7 Fernando José Salinas Errazuriz 47,70%
15.905.501-9 Paula Marfa Salinas Gana 2,00%
16.212.309-2 Maria Trinidad Salinas Gana 2,00%
17.085.318-0 Macarena Marfa Salinas Gana 0,20%
17.701.776-0 Margarita Maria Salinas Gana 0,10%
18.932.631-9 Fernando José Salinas Gana 0,10%

19.247.418-3 Francisco José Salinas Gana 0,10%
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% PERSONA NATURAL / % SOCIEDAD DE N° % CAPITAL
ACCIONISTAS GRUPO CONTROLADOR PERSONA JURIDICA INVERSIONES ACCIONES* SOCIAL
GRUPO ACONCAGUA 97.567.512 21,7%
79.685.190-2 INVERSIONES ASCOTAN LTDA. 50,13% 48.906.498 10,9%
76.641.840-6 Sociedad de Inversiones Ampec S.A. 58,900000%
4.898.769-9 Anibal Ramén Montero Saavedra 90,00%
8.517.331-6 Patricia Sophia Eing Cruchaga 10,00%
76.540.250-6 Sociedad de Inversiones Primont S.A. 19,800000%
10.577.045-8 Carolina Montero Prieto 16,67%
10.577.040-5 Verdnica Montero Prieto 16,67%
10.577.048-0 Anibal Montero Prieto 16,67%
10.577.049-9 Maria Jesus Montero Prieto 16,67%
16.662.914-4 Antonio Joaquin Montero Prieto 16,66%
16.943.004-7 Agustin Tomas Montero Prieto 16,66%
76.582.710-8 Sociedad de Inversiones Monteing S.A. 20,000000%
8.517.331-6 Patricia Eing Cruchaga 25,00%
18.024.349-6 Sophia Inés Montero Eing 25,00%
19.347.724-0 Nicolds Matias Montero Eing 25,00%
19.637.234-2 Cristébal Guillermo Montero Eing 25,00%
8.517.331-6 Patricia Sophia Eing Cruchaga 1,000000%
96.515.360-8 Germont S.A. 0,300000%
96.590.360-7 INVERSIONES LAS PALMAS LTDA. 650.000 0,1%
4.898.769-9 Anibal Ramén Montero Saavedra 99,830000%
8.517.331-6 Patricia Sophia Eing Cruchaga 0,170000%
79.822.680-0 INVERSIONES SANTA ISABEL LTDA. 11,30% 11.021.235 2,4%
5.078.702-8 Andrés Navarro Haeussler 47,170000%
76.075.174-K Inversiones FNB Ltda. 42,220000%
5.078.702-8 Andrés Navarro Haeussler 2,00%
12.720.922-7 Maria Rosario Navarro Betteley 14,00%
13.233.549-4 Maria José Navarro Betteley 14,00%
13.548.580-2 Isabel Margarita Navarro Betteley 14,00%
13.830.732-8 Andrés Navarro Betteley 14,00%
15.643.889-8 Pilar Navarro Betteley 14,00%
16.611.556-6 Teresita Navarro Betteley 14,00%
17.405.951-9 Nicolas Navarro Betteley 14,00%
76.075.163-4 Inversiones ANH Ltda. 10,610000%
5.078.702-8 Andrés Navarro Haeussler 90,00%

76.075.174-K Inversiones FNB Ltda. 10,00%
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% PERSONA NATURAL / % SOCIEDAD DE N° % CAPITAL
ACCIONISTAS GRUPO CONTROLADOR PERSONA JURIDICA INVERSIONES ACCIONES* SOCIAL
78.091.430-0 INVERSIONES ATLANTICO LTDA. 32,12% 31.335.660
5.078.702-8 Andrés Navarro Haeussler 18,409000%
4.944.470-2 Maria Inés Navarro Haeussler 12,272700%
6.441.662-6 Pablo Navarro Haeussler 12,272700%
6.647.777-0 José Miguel Navarro Haeussler 12,272700%
6.970.279-1 Teresa Navarro Haeussler 3,835400%
5.786.285-8 Cecilia Navarro Haeussler 9,204500%
79.814.190-2 Inversiones Facona Ltda. 2,597400%
6.970.305-4 Rosario Navarro Haeussler controlada por
79.822.680-0 Inversiones Santa Isabel Ltda. 7,564900%
79.719.840-4 La Letau Ltda. 5,909100%
6.441.662-6 Pablo Navarro Haeussler controlada por
79.962.030-8 Inversiones Dedham Ltda. 5,909100%
6.647.777-0 José Miguel Navarro Haeussler controlada por
79.831.890-K Inversiones La Guitarra Ltda. 5,081200%
5.786.285-8 Cecilia Navarro Haeussler controlada por
79.713.860-6 Inversiones Teigo Ltda. 1,359600%
6.970.279-1 Teresa Navarro Haeussler controlada por
79.735.580-1 Inversiones Santa Inés Ltda. 3,311700%
4.944.470-2 Maria Inés Navarro Haeussler controlada por
77.320.500-0 INVERSIONES MATRIZ S.A. 5,80% 5.654.119 1,3%
76.085.191-4 Inversiones Neltume S.A. 94,170000%
78.383.100-7 Asesorias Santo Domingo Ltda. 5,830000%
TOTAL GRUPO CONTROLADOR 169.550.925 37,7%

(*) En base a Registro de Accionistas del Depdsito Central de Valores mds aquellas acciones mantenidas en custodia con corredores de bolsa al 31 de diciembre de 2015.
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En relacion a las personas naturales o juridicas relacionadas a los
controladores finales de la Sociedad, algunas de ellas poseen participacion
directa en la propiedad de la Compafiia al 31 de diciembre de 2015, la
que se detalla a continuacion:

No existen personas naturales o juridica distintas de los controladores, que
posean directamente o a través de otras personas naturales o juridicas,
acciones o derechos que representen el 10% o mds del capital de la
Sociedad. Asimismo, no existen personas naturales que posean menos
de un10% que en conjunto con su conyuge y/o parientes posean mds de
dicho porcentaje, ya sea directamente o a través de personas juridicas.

RUT ACCIONISTAS GRUPO CONTROLADOR N° ACCIONES *  PARTICIPACION (%)
SOCIEDADES RELACIONADAS AL GRUPO CONTROLADOR 19.067.655 4,2%
96.688.520-3 Inversiones Yuste S.A. 14.900.000 3,31%
76.526.430-8 Inversiones Chinicuiles Ltda. 2.300.000 0,51%
76.341.050-1 Inmobiliaria AyS Ltda. 1.867.655 0,42%
PERSONAS NATURALES RELACIONADAS AL GRUPO CONTROLADOR 6.122.589

8.503.894-K Juan Carlos Garcés Jordan 165.000 0,04%
16.095.766-2 Maria del Pilar Garcés Rodriguez 214.727 0,05%
16.365.944-1 Juan Carlos Garcés Rodriguez 214.727 0,05%
17.046.781-7 Maria Catalina Garcés Rodiguez 214.727 0,05%
18.145.847-K Maria José Garcés Rodiguez 214.727 0,05%
7.002.217-6 Ximena Soffa Lira Aspillaga 1.000.000 0,22%
7.034.046-1 Francisco Javier Garcés Jordan 746.681 017%
5.078.702-8 Andrés Navarro Haeussler 3.352.000 0,75%

(M En base a Registro de Accionistas del Depdsito Central de Valores mds aquellas acciones mantenidas

en custodia con corredores de bolsa al 31 de diciembre de 2015.
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Los cambios de mayor importancia en la propiedad de SalfaCorp S.A., entre el 31 de diciembre de 2014 y la
misma fecha de 2015, se resumen a continuacion:

RUT

NOMBRE ACCIONISTA

NUMERO DE ACCIONES
31-DEC-15 31-DEC-14 VARIACION

MAYORES INVERSIONES DEL PERIODO

96.514.410-2  SIGLO XXI FONDO DE INVERSION 22101315  4.773.633 17.327.682
96.489.000-5 CREDICORP CAPITAL S.A. CORREDORES DE BOLSA 17193995  4.202.128 12.991.867
96.667.040-1 FONDO DE INVERSION SANTANDER SMALL CAP 15157370  7.636.298 7.521.072
96.804.330-7 COMPASS SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 34.893.328 27.965.242  6.928.086
98.001.000-7 AFP CUPRUM S.A. PARA FOND PENSION C 6.636.545  1.884.873  4.751.672
96.966.250-7 BTG PACTUAL SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION (CUENTA NUEVA) 3.742.336 - 3.742.336
90.249.000-0 BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO BOLSA DE VALORES 9.291.106  5.901.106  3.390.000
84.177.300-4 BTG PACTUAL CHILE S.A. CORREDORES DE BOLSA 5.802.954 3232122  2.570.832
96.767.630-6 BANCHILE ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 7729172  5184.420  2.544.752
76.418.822-5 BCI SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 2.221.375 - 2.221.375

MAYORES DESINVERSIONES DEL PERIODO

76.615.490-5 MONEDA CORREDORA DE BOLSA LIMITADA 101.446 19.021.446 (18.920.000)
76.645.030-K BANCO ITAU POR CUENTA DE INVERSIONISTAS EXTRANJEROS 14.697.781 19.156.101 (4.458.320)
97.036.000-K BANCO SANTANDER POR CUENTA DE INV EXTRANJEROS 502507  4.371.744 (3.869.237)
96.684.990-8 MONEDA S.A. AFl PARA PIONERO FONDO DE INVERSION 23.297.938 26.971.000 (3.673.062)
76.091.412-6 SANTA XIMENA S.A. 7.550.540  9.494.518 (1.943.978)
97.004.000-5 BANCO DE CHILE POR CUENTA DE TERCEROS NO RESIDENTES 8.916.765 10.441.045 (1.524.280)
80.537.000-9 LARRAIN VIAL S.A. CORREDORA DE BOLSA 22.136.862 23.551.523 (1.414.661)
76.341.050-1 INMOBILIARIA AY S LIMITADA 1.867.655  2.732.785 (865.130)
96.683.200-2 SANTANDER CORREDORES DE BOLSA LIMITADA 3182101  3.824.415 (642.314)
96.519.800-8 BCI CORREDORES DE BOLSA S.A. 3.211.550  3.831.919 (620.369)
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kTRANSACCIONES
LDE ACCIONES

En conformidad al articulo 12 de la Ley N° 18.045 y a lo dispuesto en la Norma de Cardcter General N° 269
de la Superintendencia de Valores y Seguros, se detallan a continuacion las transacciones de acciones de la
Compania efectuadas durante el transcurso del afio 2015, por parte de Accionistas Mayoritarios, Directores,
Gerente General y Ejecutivos Principales.

PRECIO
NUMERO DE UNITARIO MONTO
. COMPRA / ACCIONES TRANSACCION TRANSACCION
ENTIDAD O PERSONA NATURAL RELACION CON LA SOCIEDAD  VENTA TRANSADAS APROX. ($) ($)
6.957.569-2  José Miguel Alcalde Prado Director Compra 4.768 370 1.764.160
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Limitada Gerente General Compra 15.100 389 5.873.900
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Limitada Gerente General Compra 51.332 387,96 51.332
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Limitada Gerente General Compra 12.585 394,9 4,969.817
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Limitada Gerente General Compra 11.900 420 4.998.000
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Limitada Gerente General Compra 5.000 395 1.975.000
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Limitada Gerente General Compra 183114 380 69.581.898
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Limitada Gerente General Compra 26.886 369 9.926.694
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Limitada Gerente General Compra 53.400 372 19.864.800
5.078.702-8  Andrés Navarro Haeussler Presidente del Directorio Compra 947.000 368 348.496.672
5.078.702-8  Andrés Navarro Haeussler Presidente del Directorio Compra 29.195 369,19 10.778.729
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Limitada Gerente General Compra 53.722 370 19.877.140
5.078.702-8  Andrés Navarro Haeussler Presidente del Directorio Compra 1.246.733 366,03 456.349.411
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Limitada Gerente General Compra 26.500 375 9.937.500
76.091.397-9 Inmobiliaria San Augustin S.A. Relacionado al Grupo Controlador ~ Venta 150.000 370 55.500.000
5.078.702-8  Andrés Navarro Haeussler Presidente del Directorio Compra 257671 369,94 95.323.080
5.078.702-8  Andrés Navarro Haeussler Presidente del Directorio Compra 700.000 37714 263.997.830
5.078.702-8  Andrés Navarro Haeussler Presidente del Directorio Compra 65.347 379,85 24.821.792
5.078.702-8  Andrés Navarro Haeussler Presidente del Directorio Compra 20.764 380 7.890.320
5.078.702-8  Andrés Navarro Haeussler Presidente del Directorio Compra 85.290 381 32.495.490
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Limitada Gerente General Compra 4.638 387 1.796.545

78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Limitada Gerente General Compra 13.250 375 4,968.750
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NUMERO DE UNITARIO MONTO
’ COMPRA / ACCIONES TRANSACCION TRANSACCION
ENTIDAD O PERSONA NATURAL RELACION CON LA SOCIEDAD VENTA TRANSADAS APROX. ($) ($)
76.091.397-9  Inmobiliaria San Augustin S.A. Relacionado al Grupo Controlador  Venta 50.000 410 20.500.000
77.320.500-0 Inversiones Matriz S.A. Relacionado al Grupo Controlador  Venta 24.270 411 9.974.970
77.320.500-0 Inversiones Matriz S.A. Relacionado al Grupo Controlador  Venta 12.866 415,39 5.344.390
77.320.500-0 Inversiones Matriz S.A. Relacionado al Grupo Controlador  Venta 14.442 420 6.065.640
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Limitada Gerente General Compra 45.680 420 19.229.340
77.320.500-0 Inversiones Matriz S.A. Relacionado al Grupo Controlador  Venta 48.422 415 20.095.130
76.091.397-9  Inmobiliaria San Augustin S.A. Relacionado al Grupo Controlador  Venta 100.000 420 42.000.524
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Limitada Gerente General Compra 11.200 440 4.928.978
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Limitada Gerente General Compra 11.400 435 4.998.150
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Limitada Gerente General Compra 21.000 475 9.975.000
77.320.500-0 Inversiones Matriz S.A. Relacionado al Grupo Controlador  Venta 8.026 500 4.013.051
76.091.397-9 Inmobiliaria San Augustin S.A. Relacionado al Grupo Controlador ~ Venta 13.000 505 6.565.000
77.320.500-0 Inversiones Matriz S.A. Relacionado al Grupo Controlador Venta 88.611 503 44.571.333
76.091.397-9  Inmobiliaria San Augustin S.A. Relacionado al Grupo Controlador  Venta 50.000 502,13 25.106.421
76.091.397-9  Inmobiliaria San Augustin S.A. Relacionado al Grupo Controlador  Venta 100.000 495 49.500.000
96.590.360-7 Comercial e Inversiones Las Palmas S.A. Director Venta 103.007 490 50.473.430
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Limitada Gerente General Compra 20.600 480 9.888.000
6.957.569-2  José Miguel Alcalde Prado Director Compra 190 492 93.480
6.957.569-2  José Miguel Alcalde Prado Director Compra 6.261 496 3.105.456
6.957.569-2  José Miguel Alcalde Prado Director Compra 99.602 501 49.909.027
76.091.397-9 Inmobiliaria San Augustin S.A. Relacionado al Grupo Controlador ~ Venta 40.000 513 20.557.305
76.091.397-9  Inmobiliaria San Augustin S.A. Relacionado al Grupo Controlador  Venta 60.000 510 30.635.308
76.091.397-9  Inmobiliaria San Augustin S.A. Relacionado al Grupo Controlador  Venta 100.000 512 51.244.807
78.933.660-1 Inmobiliaria San Vicente Limitada Gerente General Compra 19.000 523 9.944.000
76.091.397-9  Inmobiliaria San Augustin S.A. Relacionado al Grupo Controlador  Venta 70.000 515 36.057.000
76.091.397-9  Inmobiliaria San Augustin S.A. Relacionado al Grupo Controlador  Venta 130.000 477 62.050.000
Fondo de Inversién Privado Falcom
76.360.344-k Tactical Chilean Equities Director Compra 200.000 465 92.949.500
Fondo de Inversién Privado Falcom
76.360.344-k Tactical Chilean Equities Director Compra 115.912 428 49.640.660
6.957.569-2  José Miguel Alcalde Prado Director Compra 117591 428 50.350.909

En conformidad al articulo 20, no hubo transacciones de acciones de la Compafia informadas durante el afo
2015 por parte de Accionistas Mayoritarios, Directores, Gerente General y Ejecutivos Principales.
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En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 50 bis de la Ley N° 18.046 de
sociedades anénimas, SalfaCorp S.A. cuenta con un Comité de Directores
conformado por tres miembros, los cuales fueron designados en Sesion
Ordinaria de Directorio celebrada con fecha 25 de marzo de 2015.

Durante el ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2015, el Comité
de Directores sesiond en g oportunidades, levantandose actas de cada
reunion. En este periodo, el Comité se abocé al cumplimiento de los
deberes y el ejercicio de las facultades estipuladas en el articulo 50 bis
de la Ley N°18.046 de Sociedades Anénimas, lo que entre otras materias,
significd examinar los estados financieros trimestrales, examinar los
informes presentados por auditores externos y examinar los antecedentes
relativos a las operaciones a que se refieren los articulos N°44 y N°89
de la Ley N° 18.046 sobre sociedades anénimas.

Del informe anual de gestion de este Comité, las actividades realizadas
durante el ejercicio 2015 se resumen en lo siguiente:

Sesion N° 1, celebrada

el 6 de enero de 2015

El Comité analizd los criterios que se deberian considerar como parte de
una politica de compensaciones para ejecutivos superiores de la Sociedad.

Sesion N° 2, celebrada

el 8 de enero de 2015

El Comité continud con el andlisis de los criterios que se deberian
considerar como parte de una politica de compensaciones para ejecutivos
superiores de la Sociedad y analizé los estandares de mercado en empresas
de similares caracteristicas y compensaciones aplicadas anteriormente
por la empresa.

Sesion N° 3, celebrada

el 24 de febrero de 2015

El Comité aprobd los Estados Financieros del ejercicio terminado al 31
de diciembre de 2014, y andlisis razonado al mismo periodo, acordando
asimismo, presentar dicha informacion al Directorio de la Sociedad para
su aprobacion.

En el marco del proceso para la renovacion de los servicios de auditoria
externa de la sociedad para el ejercicio 2015, el Comité acordé recomendar al
Directorio que proponga a la Junta Ordinaria de Accionistas a las siguientes
empresas de auditoria externa para el periodo 2015, en el siguiente orden
de prioridad: PWC, Deloitte, KPMG y luego a la empresa BDO.

Sesion N° 4, celebrada

12 de mayo de 2015

El Comité aprobd los Estados Financieros del ejercicio terminado al 31
de marzo de 2015, y andlisis razonado al mismo periodo, acordando
asimismo, presentar dicha informacién al Directorio de la Sociedad
para su aprobacion.

Sesion N° 5, celebrada

18 de junio de 2015

El Comité revisé el plan de auditoria para el afo 2015 presentado por los
auditores externos PWC, que incluyd entre otras materias la presentacion de
la estrategia y objetivos de la auditoria, las dreas de atencion permanente,
el calendario de auditoria e informes y el plan general de actividades.



Sesion N° 6, celebrada

17 de agosto de 2015

El Comité aprobd los Estados Financieros del ejercicio terminado al 30
de junio de 2015y la informacion financiera y andlisis razonado al mismo
periodo, acordando asimismo, presentar dicha informacién al Directorio
de la Sociedad para su aprobacion.

Sesion N° 7, celebrada

24 de septiembre de 2015

El Comité revisd y se pronuncio respecto de la licitacion de servicios
de hosting y mantenimiento de la plataforma SAP de SalfaCorp, ya
que dentro del grupo de empresas que participaron de la licitaciéon se
encuentra NOVIS S.A., sociedad que califica como parte relacionada por
ser un director de SalfaCorp duefio a través de otras personas juridicas
de un 10% o mds de su capital.

El Comité aprobd la adjudicacién de los servicios de hosting a NOVIS S.A.
y dejd expresa constancia que esta transaccion, claramente contribuye al
interés social, sus términos se ajustan en precio, términos y condiciones
a aquellas que prevalecen en el mercado y se ha cumplido con los
requisitos y procedimientos establecidos por la sociedad y por la ley. El
Comité acordd también, presentar los antecedentes para la aprobacion
del Directorio.

Sesion N° 8, celebrada

16 de noviembre de 2015

El Comité aprobd los Estados Financieros del ejercicio terminado al 30
de septiembre de 2015 y la informacion financiera y andlisis razonado
al mismo periodo, acordando asimismo, presentar dicha informacion al
Directorio de la Sociedad para su aprobacion.

Sesion N° 9, celebrada el

16 de diciembre de 2015

Auditores externos PWC presentaron al Comité su informe de control
interno con los avances del afo 2015, revisando temas de control interno
y de auditoria externa que abarcaron entre otras materias las relacionadas
con: mejoras en gestion de control e indicadores de riesgo de auditoria
externa en comparacion al ano anterior; alcances de revision por drea;
y positiva evolucion de los puntos de control interno en comparacion
al afo 2014.
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DIRECTORIO Y COMITE DE DIRECTORES

De conformidad a lo establecido en la Ley N° 18.046 sobre Sociedades
Andénimas y los Estatutos Sociales, la remuneracion del Directorio para
el periodo inmediatamente siguiente es determinada anualmente por
la Junta General Ordinaria de Accionistas de SalfaCorp S.A.

Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 50 bis de la Ley
de Sociedades Andnimas, corresponde a la Junta Ordinaria de Accionistas
determinar tanto la remuneracion de los miembros que integran el Comité
de Directores, como su presupuesto de gastos.

DIRECTORIO

Conforme a lo acordado en la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 19 de marzo de 2015, se aprobd para ese afo y hasta la
préxima Junta Ordinaria de Accionistas, una remuneracion bruta en un
valor global de UF 10.920, que se distribuye en un presupuesto anual
de gastos para el Directorio equivalente a UF 9.000 y UF 1.920 para
gastos en asesorias.

En el caso del presupuesto anual de gastos equivalente a UF 9.000
éste se distribuye en UF 9o mensual por asistencia para cada Director,
UF 180 mensual por asistencia para el Vicepresidente y UF 120 mensual
por asistencia para el Presidente.

En virtud de lo anterior, los miembros del Directorio de SalfaCorp
S.A. percibieron durante el afio 2015 una remuneracion equivalente a
UF 10.093 por concepto de dietas. En relacion a lo dispuesto en el Art.
39 de la Ley N°18.046, se deja constancia que el Directorio no incurrié
en gastos de asesorias durante el ejercicio 2015.

Los directores de la sociedad matriz que asimismo son directores de
las filiales de la Sociedad,no han percibido remuneracion alguna por el
desempefio de sus cargos de directores en las empresas filiales.

Se hace presente que no existen planes de incentivos tales como bonos,
compensaciones en acciones, opciones de acciones u otro sobre los
cuales participen los directores.
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2015 (M$) 2014 (M$)
COMITE DE COMITE DE

NOMBRE CARGO DIRECTORIO DIRECTORES  TOTAL DIRECTORIO DIRECTORES  TOTAL
Andrés Navarro Haeussler (**) Presidente 56.097 - - - - -
Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry (**) Vicepresidente 44,231 11.999 72.030 72.030 11.525 83.555
Anibal Ramén Montero Saavedra Director 34.843 - 52.635 52.635 - 52.635
José Miguel Alcalde Prado Director 29.305 11999  34.559 34.559 11520  46.079
Pablo Navarro Haeussler Director 2.955 - 28.658 28.658 = 28.658
Juan Luis Rivera Palma (*) Director - - 11.304 11.304 - 11.304
Joaquin Villarino Herrera (*) Director 29.925 - 20.300 20.300 - 20.300
Pablo Salinas Errazuriz Director 29.276 - 34.559 34.559 - 34.559
Maria Gracia Cariola Cubillos Director 26.982 11.009 34.559 34.559 11520  46.079

253.614 35.007 288.604 288.604 34.565 323.169

(*) Por acuerdo de la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 23 de abril de 2014 se acordd designar como nuevo Director al Sr. Joaquin Villarino Herrera,
en reemplazo del Sr. Juan Luis Rivera Palma.

(**) En sesion de Directorio de fecha 27 de enero de 2015, el Directorio de SalfaCorp S.A., eligié por unanimidad de sus miembros al Sr. Andrés Navarro Haeussler
como nuevo Presidente y al Sr. Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry como su nuevo Vicepresidente.
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COMITE DE DIRECTORES

Conforme a lo acordado en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada 19 de marzo de 2015, se
aprobd para ese afo y hasta la proxima Junta Ordinaria de Accionistas, un presupuesto anual de gastos para
el Comité de Directores equivalente a UF 820 para el ejercicio 2015. En lo que respecta a la remuneracion de
los Directores que formen parte del Comité de Directores en conformidad a lo establecido en el articulo 50 Bis
de la Ley de Sociedades Andnimas, se establecié para cada Director miembro del Comité una remuneracion
adicional equivalente a un tercio de la remuneracion que le corresponde por ser Director de la Sociedad, lo
que asciende a una cantidad de UF 40 mensuales, y que corresponde a una total de UF 1.440 para los tres
miembros del Comité de Directores por todo el periodo.

En virtud de lo anterior, los miembros del Comité de Directores de SalfaCorp S.A. percibieron durante el afo
2015 Una remuneracion equivalente a UF 1.393 por concepto de dietas.

En relacién a lo dispuesto en el Art. 39 de la Ley N°18.046, se deja constancia que el Comité de Directores
hizo uso del presupuesto de gastos de funcionamiento aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas
de la Compafiia celebrada el 19 de marzo de 2015 y no requirié la contratacién de asesorias de profesionales
para el desarrollo de sus funciones.

% PARTICIPACION

ACCIONES DIRECTA E

NOMBRE SALFACORP S.A.* INDIRECTA

5.163.821-2  Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry 155.326 0,0%
4.898.769-9  Anibal Ramén Montero Saavedra 49.556.498 11,0%
9.669.100-9  Joaquin Villarino Herrera - -
6.937.628-2  Pablo Salinas Errazuriz 6.160.502 14%
5.078.702-8  Andrés Navarro Haeussler 62.908.895 14,0%
6.979.993-0  Maria Gracia Cariola Cubillos - B
6.957.569-2  Rodrigo José Miguel Alcalde Prado 1.921.903 0,4%

(*) Acciones como persona natural o a través de sociedades de inversion, segun Registro de Accionistas
del DCV yjo acciones mantenidas en custodia con corredores de bolsa.



ADMINISTRACION

Las remuneraciones fijas percibidas por los Gerentes y Ejecutivos Principales
de la compafia y sus filiales durante el periodo 2015, comprendiendo
un total de 10 ejecutivos, ascendidé a M$ 1.553.815, que se compara con
M$1.629.874 durante el afno 2014 (comprendiendo un total de 10 ejecutivos).

INDEMNIZACION

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015, el cargo a
resultados por concepto de indemnizaciones por afos de servicio de los
Gerentes y Ejecutivos Principales de la Compania que dejaron de prestar
servicios en SalfaCorp S.A., ascendid a $ 165.500.341.

GERENTES Y EJECUTIVOS PRINCIPALES SALFACORP S.A. 2015
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SISTEMA DE INCENTIVOS

La Compafia mantiene un programa de retencion de ejecutivos del grupo
SalfaCorp S.A., alos cuales se les dio un préstamo para la adquisicion de
acciones de la Sociedad. Dichas cuentas por cobrar se exponen en el rubro
Cuentas por Cobrar, no corrientes, y el plan de cobro se realiza via los
flujos provenientes de las acciones o con cobro directo al ejecutivo.

Adicionalmente, afo a afio, la Compafia y sus unidades de negocio
mantienen un programa de compensacion de ejecutivos consistente en
el cumplimiento de metas cualitativas y cuantitativas, tanto individuales
como corporativas. Este plan incluye una definicién de bonos que consiste
en un determinado nuimero de remuneraciones brutas mensuales.

FECHA N°
RUT NOMBRE PROFESION (07:\3{c]o} CARGO ACCIONES * %
8.458.478-9  Zudiga Ziliani Fernando José Ingeniero Civil Gerente General Corporativo Salfacorp S.A. 01-03-2015 5307681 118%
8.322.754-0  Meruane Boza Jorge Andrés Ingeniero Civil Gerente Finanzas Corporativo Salfacorp S.A. 31-01-2012 153.500 0,03%
11.867.166-K  Correa Carvallo Jorge Elias Contador Auditor ~ Gerente Administracion Corporativo Salfacorp S.A. 01-03-2015 - -
13.241.570-6 Per¢ Ovalle Diego Jose Abogado Fiscal Corporativo Salfacorp S.A. 05-05-2014 - -
8.665.987-5  Irarrazaval Mena Juan Manuel  Ingeniero Civil Gerente General Unidad Ingenieria & Construccion 01-03-2015 6.453.206  1,43%
Ingeniero Civil
11.807.905-1  Altmann Martin Juan Carlos Industrial Gerente General Unidad Inmobiliaria Aconcagua 01-03-2015 - -
11.093.684-2 Coello Lizana Augusto César Ingeniero Civil Gerente General Unidad Rentas & Desarrollo Inmobiliario  01-03-2015 30.003 0,01%
Ingeniero Civil
11.843.124-3  Stamm Moreno Matias Francisco Industrial Gerente General Unidad Edificacion 01-09-2015 - -
10.845.698-1 Wagner San Martin Maria Consuelo  Psicdlogo Gerente Capital Humano Inmobiliaria Aconcagua 01-03-2015 - -
Administrador
8.716.928-6  Castro Guerra Rubén Rodrigo  de Personal Gerente Capital Humano Ingenieria & Construccién 01-03-2015 267500 0,06%

(*) Considera las acciones en el Registro de Accionistas del DCV y las mantenidas en custodia con corredores de bolsa, ya sea como persona natural o através de sociedades de inversion.



‘ 168 ‘MEI\/\ORIAANUAL2015 SALFACORP

kPROPIEDADES

kE INSTALACIONES

Los principales activos de SalfaCorp S.A. y sus filiales corresponden a
oficinas (arriendo operativo de oficinas centrales), bodegas y talleres
distribuidos en distintas ciudades a lo largo de Chile, ademds de las
operaciones en el exterior, los cuales son de propiedad de la Compafia
o han sido arrendados a través de leasing y, un parque de maquinarias y
vehiculos para la construccién, conformado principalmente por grias de
distinto tonelaje, camiones, cargadores, motoniveladoras, retroexcavadoras,
camiones para el transporte de hormigén premezclado, perforadoras y
jumbos, entre otros. El valor bruto de las ropiedades, plantas y equipos

informados en los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015 ascendié
a M$120.252.267.

Respecto de los terrenos con que cuenta la Compafia para el desarrollo
de futuros proyectos inmobiliarios, éstos se encuentran contabilizados en
Propiedades de Inversion como en Inventarios No Corrientes en el Balance.
Detalles de la ubicacion y superficie de estos terrenos se encuentran en
tabla a continuacion.

CLASES DE PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS, NETO PROPIAS LEASING PROPIAS LEASING TOTAL

Construccién en Curso - - - 556.099 - 556.099
Terrenos 5.216.754 1.413.505 6.630.259 5.161.028 1.413.505 6.574.533
Edificios 1.422.333 - 1.422.333 1.580.846 - 1.580.846
Planta y equipos 16.210.120 20.599.177 36.809.297 14.164.340 25.849.994 40.014.334
Equipamiento de tecnologias de la informacion 537.771 72138 609.909 544.925 150.133 695.058
Instalaciones fijas y accesorios 2.705.585 - 2.705.585 3.107.427 - 3.107.427
Vehiculos de motor 3.551.703 4.063.379 7.615.082 4.549.823 6.099.462 10.649.285
Otras propiedades, plantas y equipos 289.887 - 289.887 294.824 - 294.824

TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS, NETO

29.934.152

26.148.199  56.082.352  29.959.312  33.513.094 63.472.406

CLASES DE PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS, BRUTO PROPIAS LEASING PROPIAS LEASING TOTAL

Construccidn en Curso - - - 556.099 - 556.099
Terrenos 5.216.754 1.413.505 6.630.259 5.161.028 1.413.505 6.574.533
Edificios 3.232.434 - 3.232.434 3.117.715 - 3.117.715
Planta y equipos 39.823.911  40.468.902 80.292.813 36.416.117 41.673.024 78.089.141
Equipamiento de tecnologias de la informacién 3.656.785 135.790 3.792.575 3.514.593 293.905 3.808.498
Instalaciones fijas y accesorios 5.605.309 - 5.605.309 5.727.381 - 5.727.381
Vehiculos de motor 10.043.573 9.523.465 19.567.039 11.489.072 10.931.701 22.420.773
Otras propiedades, plantas y equipos 1.131.839 - 1.131.839 846.806 - 846.806

TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS, BRUTO

68.710.605

51.541.662 120.252.267  66.828.811  54.312.135 121.140.946



LsEGURos

LCOMPROMETIDOS Y VIGENTES

SalfaCorp S.A. reconoce la importancia de administrar y minimizar el
riesgo al que estdn expuestos todos sus activos, tanto materiales como
humanos. Debido a esto, continuamente se preocupa de realizar una
identificacion, evaluacion, control y traspaso de riesgo.

En relacion a los riesgos asegurables, la politica consiste en poner especial
énfasis en aquellos conceptos cuya siniestralidad pudiera tener un fuerte
impacto en el resultado econémico, financiero y en la relacion con terceros
debido a dafios que podrian ser provocados involuntariamente producto
del desarrollo de las actividades de los distintos negocios de la Compafia.
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En este contexto, la Compafia cuenta con una amplia gama de seguros
en compafias de primer nivel para todos los bienes relevantes tanto
de la matriz como de cada una de las filiales, tanto nacionales como
internacionales, de acuerdo a su naturaleza. Los bienes de la Compafiia,
su personal y los contratos de obras estan cubiertos contra riesgos de
incendio, terremoto y otros factores de la naturaleza, actos terroristas,
robos y otros. Adicionalmente, existen pdlizas con coberturas especificas,
entre ellas, transporte maritimo y terrestre, equipos, maquinarias y
vehiculos motorizados, accidentes personales, responsabilidad civil y
todo riesgo y construccion.
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LPROVEEDORES

LCONTRATOS

LY CLIENTES

En su relacion con proveedores, SalfaCorp S.A. realiza constantes esfuerzos
por mantener y profundizar sus lazos comerciales, a través de una relacion
franca, de mutuo respeto y colaboracion.

Durante el ejercicio 2015, los principales proveedores por volumen
contratado, fueron los siguientes: Meldn Hormigones S.A., Atlas Copco
Chilena S.A.C., Compaiiia de Petrdlero de Chile Copec S.A., Cementos
Bio-Bio S.A.,., Garmendia Macus S.A., Orica Chile S.A., Construmart
S.A., Layher del Pacifico S.A., Hormigones Bicentenario S.A., entre otros.

Se destaca que, como una forma de acotar el riesgo implicito en el
abastecimiento de materias primas, la Compafia procura la mayor
diversificacion de su base de contratos con proveedores, de manera de
disminuir la exposicion a un determinado proveedor. Al cierre de 2015,
ningun proveedor, en forma individual, representa mas del 10% del
total de compras.

LVIGENTES

Algunos de los principales contratos de SalfaCorp S.A. se mencionan
en el capitulo relativo a Unidades de Negocio, especificamente en la
seccion que hace referencia a los principales proyectos contratados y en
ejecucion al cierre del ejercicio 2015 de la Unidad de Negocio Ingenieria
& Construccion.

En relacién a los clientes de la Compania, éstos se derivan principalmente
de los negocios de Salfa Ingenieriay Construccion S.A. Durante el ejercicio
2015, los principales clientes en términos de facturacion anual fueron
Corporacion Nacional del Cobre de Chile, Inmobiliaria Kaufmann S.A,,
Sierra Gorda S.C.M., Cia. Contractual Minera Ojos del Salado, Banco
Crédito e Inversiones, Gobierno Regional XII Regién, Cia. Minera Dofa
Inés Collahuasi, Cementos Bicentario S.A., Alstom, Anglo American,
Minera Antucoya, entre otros.

Se hace presente, que la Compania procura diversificar su base de
contratos con clientes. Al cierre del 2015, los contratos, individualmente
considerados, no representan mas del 10% de las ventas de la Unidad
de Ingenieria y Construccion, con excepcion de Corporacion Nacional
del Cobre.



LMARCAS

UNVESHGAGON

LYPATENTES

Algunos de los principales contratos de SalfaCorp S.A. se mencionan en
el capitulo relativo a Unidades de Negocio, especificamente en la seccion
que hace referencia a los principales proyectos contratados y en ejecucion
al cierre del ejercicio 2015 de la filial Salfa Ingenieriay Construccion S.A.
SalfaCorp S.Ay sus filiales son titulares de diversas marcas comerciales,
tanto en Chile como el extranjero, bajo las cuales presta servicios y/o
comercializa sus productos. La Compafia tiene debidamente registradas
en el Ministerio de Economia y en plena vigencia las marcas necesarias
para su operacion. De acuerdo a las normas legales, el registro de las
marcas tiene una vigencia de 10 afios renovables.

KYDESARROLLO

Las politicas de investigacién y desarrollo de la compafia se focalizan en
la busqueda, desarrollo e implementacion de soluciones procesales que
permitan a la organizacion disponer de informacién sobre una plataforma
tecnoldgica integrada que apoye la toma de decisiones.

El ejercicio 2015 se centro en ir sistematizando, en base a las mejores
prdcticas estudiadas, mds procesos de negocio, con el fin de integrar
informacién para apoyar la eficiencia y efectividad en la gestion.

Para lo anterior, la compafia siguio fortaleciendo sus flujos de informacion
estructurada, en la matriz de soluciones tecnoldgicas SAP®, la cual nos permite
recoger, cruzar y alimentar un sistema de datos integrados para asegurar
informacion totalmente confiable, consistente, actualizada y oportuna.

Enlinea con lo anterior, este afio se renové completamente la plataforma
de Hardware y Software (Base de Datos y Sistema Operativo) para asegurar

(1):SAP es un ERP (planificador de recursos empresariales) que ofrece una solucién de gestion
integrada de informacion para los procesos de las organizaciones, destacdndose por ser un
sistema de clase mundial que ha sido implementado en importantes empresas en Chile y en
todo el mundo.

SALFACORP | MEMORIA ANUAL 2015 7

Entre las principales marcas se encuentran SalfaCorp, Salfa ICSA, Salfa
Construccion, Salfa Montajes, Salfa Industrial, Propuerto, Salfa OOCC y
Arquitectura, Salfa Mantenciones, Aconcagua, Geosal, Novatec, Salfa
Austral, Constructora Salfa, Magsa, Tecsa, Fe Grande, Geovita, CSP, Artec,
Artec Inmobiliaria, AC Asia Comercial y Salfa Internacional.

Se hace presente que, los negocios de la Sociedad no dependen de derechos,
patentes o know how externos para el desarrollo de sus actividades.

la continuidad operacional por los proximos 6 afnos, situacién que no
afectd la operacion diaria de la Compania durante el proceso de cambio.

Ademas en la unidad Inmobiliaria, se implementd una solucion sistémica
integral para los Procesos Comerciales, lo que consolida una mejora
sustancial de soporte a la operacién y gestion de la venta, y entrega la
base para seguir desarrollando nuevos médulos orientados a incrementar
la relacion y experiencia con nuestros Clientes, en una plataforma
tecnoldgica integrada, robusta y escalable.

En el dmbito del apoyo sistémico para el manejo de la informacion
desestructurada, se realizan las primeras acciones para potenciar las
herramientas de gestion documental, basandose en las mejores practicas
de usabilidad y almacenamiento.

Lo anterior, permite apoyar la vision de liderazgo definida por la compafia,
sobre una base tecnolégicamente robusta para su gestion operativa y
financiera en las distintas unidades de negocio y soporte.
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SalfaCorp es el principal grupo constructor e inmobiliario que opera

en Chile y uno de los actores relevantes a nivel sudamericano.

Salfacorp estd organizada a través de cuatro Unidades de Negocios,
que reciben distintos requerimientos de sus productos y servicios, que
van de acuerdo a las distintas especialidades que desarrolla cada una, y
también por los distintos paises donde opera.

i. Unidad de Ingenieria y Construccion

« Desarrolla Proyectos de Montaje Industrial, Tdneles, Perforaciones y
Tronaduras: la demanda para estas especialidades es una demanda
derivada de los proyectos de inversion de los mandantes y responde
principalmente a factores como los precios de los commodities,
innovaciones tecnoldgicas, crecimiento de infraestructura productiva
(energia, mineria, puertos, recursos hidricos, cemento, celulosa,
etc.). Consta de proyectos con plazos de ejecucion tipicos de 6 a
24 meses. Ejemplos de estos proyectos son el montaje de plantas
mineras, centrales eléctricas, obras portuarias, movimiento de tierras
para faenas minerias y faenas viales privadas, obras de prospeccion
minera, construccion de tuneles.

« Desarrolla Proyectos de Obras Civiles No habitacionales: la demanda
para esta especialidad responde principalmente a factores como
expectativas de la economiay factores estructurales de la demanda por
infraestructura de servicios (educacion, salud, retail, etc.). Consta de
proyectos con plazos de ejecucion tipicos de 12 a 16 meses. Ejemplos
de estos proyectos son la construccion de supermercados, power
centers, clinicas y hospitales, centros comerciales, edificios de oficinas.

« Provee servicios relacionados a Mantencién y Operacion de distintas
instalaciones industriales: la demanda para este tipo de servicios
responde a las necesidades de continuidad operacional e inversiones

asociadas. Estd muy relacionado a la escala de produccion presente y
futura de un recinto industrial. Consta de contratos con plazos de unos
5 anos, con posibilidad de renovacion. Ejemplos de estos servicios son
contratos de mantencién industrial, contratos de operacién de ciertas
lineas productivas y contratos de extraccion de mineral en minas
subterrdneas.

ii. Unidad de Edificacion

Desarrolla Proyectos de Obras Civiles Habitacionales: la demanda para
esta especialidad es una demanda derivada de la Unidad de Negocio
Inmobiliario y de la Unidad de Negocio Rentas Desarrollo Inmobiliario.
Consta de proyectos con plazos de ejecucion tipicos de 12 a 24 meses.

Ejemplos de estos proyectos son la construccion de edificios en altura,
conjuntos de edificios de hasta 4 pisos, conjuntos de casas de 10 dos pisos,
mds toda la construccion de la infraestructura para habilitar los terrenos.

Adicionalmente, esta Unidad desarrolla y comercializa proyectos
inmobiliarios para viviendas sociales, frecuentemente con subsidio
habitacional del estado.

iii. Unidad Inmobiliaria Aconcagua
Es la matriz de empresas ligadas a la gestion y desarrollo de proyectos
inmobiliarios, tanto propios como en asociacion con terceros.

El modelo de negocios de la Compafiia se caracteriza por la transversalidad
y diversificacion de una propuesta innovadora y diferenciada, abarcando
todos los segmentos socio-econémicos con productos de alta y media
densidad (departamentos en alturay 4 pisos, respectivamente), desarrollos



residenciales con presencia de equipamientos y usos mixtos, y una
distribucion geogrdfica que comprende desde la Il a la X Region.

La demanda en esta Unidad estd asociada a percepciones de estabilidad
laboral y econémica, y acceso y costo del crédito hipotecario, factores
regulatorios e impositivos.

iv. Unidad de Rentas y Desarrollo Inmobiliario

Esta Unidad tiene como tarea fundamental planificar y desarrollar los
planes maestros de los terrenos de la compafiia, de tal manera de
maximizar la plusvalia de estos. Adicionalmente, identifica y gestiona los
lotes con destino equipamiento en cada barrio y define la inversién que
se debe realizar en activos de renta de largo plazo. Con ese propdsito, se
definen y establecen alianzas con otros operadores, de mediano y largo
plazo, que agregan valor al stock de terrenos y permiten adelantar la
consolidacion de barrio.

Para planificar y desarrollar los planes maestros ya mencionados, Rentas
y Desarrollo Inmobiliario realiza de manera integral un proceso de
venta de terrenos con destino para viviendas, comercio, educacion y
equipamiento. Actualmente, la Unidad maneja un portafolio aproximado
de 1.500 hectdreas en zonas urbanas, ubicadas en lugares estratégicos en
las principales ciudades del pais. Estas posiciones de terrenos garantizan
a la compafia la disponibilidad de suelos para desarrollos futuros a
costos competitivos, asi como la posibilidad de capitalizar la plusvalia
que se genera producto de los proyectos habitacionales, comerciales y
de equipamiento que la empresa impulsa en esas dreas.

La demanda para esta Unidad es una demanda derivada de la Unidad
de Negocio Inmobiliario, y del negocio inmobiliario de terceras partes.
También es una demanda derivada de los negocios relacionados con

la construccion de infraestructura de servicios (Centros comerciales,
supermercados, colegios, hospitales, edificios no residenciales, etc).

A continuacion se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta
Salfacorp, sus caracteristicas y cuantificacion de éstos, asi como una
descripcion de las medidas de mitigacion actualmente en uso.

Riesgos de Mercado

Riesgo de Ciclos Econdmicos

Las industrias ligadas a los sectores construccion e inmobiliario son
sensibles a los ciclos econémicos y variables econémicas tales como, tasas
de interés y condiciones de financiamiento, inflacion, tasa de desempleo
y expectativas econémicas, los que impactan de mayor o menor forma
segln la especializacion constructiva y el segmento de precios de las
viviendas en el rubro inmobiliario.

El grupo Salfacorp mitiga este riesgo de la siguiente forma:
- Ladiversificacion de sus lineas de negocio y/o segmentos de producto.
« La operacion en distintos mercados geograficos.

+ La generacién de negocios con estructura de ingresos recurrentes,
mds asociados a servicios y con mayores barreras de entrada.

« La flexibilidad en la estructura de costos y gastos fijos, donde la
Compafia ha sido capaz de anticipar el inicio de ciclos y ajustar su
estructura segun corresponda.

« En particular, en la Unidad de Negocios de Ingenieria y Construccion, su
actividad se desarrolla a través de sus filiales operativas y especializadas,
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donde sigue siendo una actividad bdsica la prestacion de servicios
de alta calidad al sector privado y publico del mercado nacional e
internacional. Este negocio es el nucleo central de desarrollo de la
compafia, cuyo riesgo se ha mitigado con la especializacion por dreas,
con un volumen predefinido de actividad para cada una de ellas.

+ En particular, en las unidades relacionadas al negocio inmobiliario, el
desarrollo y comercializacién de proyectos inmobiliarios y prestacion
de servicios afines constituye una actividad clave del grupo Salfacorp,
la que siendo consciente de los riesgos inherentes a este mercado los
ha minimizado a través de la diversificacion en los tipos de productos
y zonas geograficas, con una gestion muy activa en el manejo de
los inventarios y un enfoque profesionalizado del negocio a través
de sus filiales, las que se han especializado principalmente en la
comercializacion del producto denominado primera vivienda para
los segmentos medios de la poblacién (C2 y C3), considerados menos
ciclicos y, por ende, de menor riesgo.

Riesgo Politico y Regulatorio
Cambios en las condiciones politicas, regulatorias o econémicas de los
paises, pueden afectar e los resultados de la Compafia.

En el negocio de Ingenieriay Construccion, modificaciones o anuncios de
cambio en regulaciones pueden llevar a que algunos sectores econdmicos -
que sean clientes importantes de la industria - posterguen sus inversiones,
perjudicando de esta forma los resultados de la Compafiia.

En el dmbito inmobiliario, los planes reguladores afectan el desempefio
del sector incidiendo directamente en la edificaciéon habitacional y
comercial. Es asi como una de las variables claves a considerar en el
negocio inmobiliario son los terrenos donde se van a llevar a cabo los
proyectos; por lo tanto, los cambios en los planes reguladores pueden

afectar la inversion y por lo mismo constituir un riesgo a tener presente
por los operadores inmobiliarios. Cambios en las politicas y estrategias
gubernamentales, ajustes a los programas y presupuestos de fomento de la
vivienda, utilizacion por parte de las autoridades de nuevas disposiciones
relacionadas con el desarrollo o promocion del sector vivienda y, cambios
en las politicas tributarias relacionadas con las viviendas podrian afectar
la operacion de la compafia o las compradores finales de éstas.

Por ltimo, el régimen impositivo en los paises donde opera Salfacorp
podrian cambiar, afectando la capacidad de generacion de flujo de
efectivo de la Compafiia.

Riesgo de Competencia

Los mercados de Ingenieria & Construccion e Inmobiliario en Chile son
altamente fragmentados y en la actualidad existe un gran nimero de
operadores, tanto globales como locales.

En este escenario, el grupo Salfacorp enfrenta competencia de diversa
intensidad en todas sus dreas de negocio. Sin embargo la compafia estima
que posee una solida posicion en los mercados en los que participa,
gracias al volumen de operacion que mantiene y las economias de escala
que ha alcanzado, las barreras de entrada en algunas segmentos del
mercado, una propuesta de valor diferenciada e integral a sus clientes,
la diversificacion geografica tanto en Chile como en algunos paises de
América Latina, politica de control de terrenos estratégicos a nivel nacional,
complementariedad entre los negocios de ingenieria y construccion e
inmobiliario, todo lo cual le permite mantener operaciones rentables y
diversificadas, y un crecimiento sostenido en el tiempo.

En el futuro, la compania no puede asegurar que estas condiciones no
cambien por la entrada de nuevos participantes o la intensificacion de
la competencia en los mercados en que participa.



Riesgos Operacionales
Dicen relacion con elementos que pueden afectar la continuidad operacional
de los negocios de la Compafiia o bien deteriorar su rentabilidad.

Riesgos asociados a Desarrollo de Contratos (continuidad operacional y
resquardos al activo fijo) y Siniestros.

El grupo SalfaCorp tiene como politica mantener dentro de sus activos
fijos al menos el 50% de la maquinaria definida como estratégica para el
desarrollo de su negocio (gruas de alto tonelaje y equipos especializados)
con el fin de mitigar los posibles incumplimientos de los contratos donde
estos equipos son fundamentales para el cumplimiento de los plazos y
los costos de su ejecucion.

Con respecto al riesgo asociado a potenciales siniestros el grupo Salfacorp
enfrenta este riesgo mediante polizas de seguros para todos sus activos
relevante, muebles o inmuebles, y para aquellos por los cuales mantiene
contratos de arrendamiento, con el fin de evitar su ocurrencia, minimizando
los efectos potenciales adversos y/o cubriendo las eventuales pérdidas
presentes o futuras que se ocasionen.

Las palizas de seguros cubren todo riesgo fisico, perjuicios por paralizacion,
responsabilidad civil, manipulacién de carga y descarga, entre otros.
También, laempresa mantiene cubiertos los riesgos externos y asociados
al desarrollo de sus contratos con pélizas de todo riesgo construccion.

Riesgo de precio en insumos y mano de obra

En el caso de los insumos, alzas en el costo de materiales de construccion,
entre ellos, acero, hormigdn, mano de obra, entre otros, pueden afectar
los resultados de los proyectos y por ende de la Compania. Con el fin
de minimizar este impacto, SalfaCorp tiene como estrategia fijar el
precio de los principales insumos de cada oferta en el mismo instante
en que se formaliza la oferta a nuestros clientes, a lo que se suma una
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politica comercial de fijar los precios de los contratos de construccion
mayoritariamente en U.F. Mientras en el rubro inmobiliario, los precios
de venta de las viviendas generalmente estdn indexados a la unidad de
fomento, lo que estd en linea con el alza en los precios de los insumos
y costo del crédito de construccion.

En el caso de la mano de obra, el riesgo esta relacionado con las
variaciones de costo de esta y en menor medida a la disponibilidad. En
este sentido, la Compafia administra este riesgo estableciendo contratos
con cldusulas de reajuste (serie de precios unitarios), en particular en
los contratos de Montaje Industrial. Los contratos de suma alzada son
una porcién menor de la fuente de ingresos y backlog de la Compafia
y ademds son de plazos de ejecuciéon mas cortos, tipicamente a un afo.

Cuando el precio de insumos y mano de obra no es conocido, 0 no es
proyectable, o es de alta variabilidad, la Compafia opta por contratos
por administracién o de margen sobre el costo real.

Riesgo de Insumos y Contraparte (abastecimiento y costos)

El grupo Salfacorp mantiene un abastecimiento ampliamente diversificado
con multiples proveedores tanto en Chile como en el extranjero, acotando
el riesgo implicito en el abastecimiento de materias primas. Asimismo,
desde el afo 2006, la compafia cuenta con una oficina comercial en
China para la busqueda de abastecimiento de insumos de la construccion
desde Asia, negociando a nivel corporativo.

Riesgo Financiero

Salfacorp entiende el riesgo financiero como aquella incertidumbre,
a distintos horizontes, generada por cambios en el nivel de variables
financieras (factores de riesgo) tales como tipos de cambio, tasas de
interés, indices de reajustabilidad, precios de materia primas, entre otros.
Especificamente, esta incertidumbre financiera se relaciona tanto con la
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variabilidad del valor de activos y pasivos referenciados a estas variables
asi como la variabilidad de la magnitud de los flujos de caja (por recibir
0 pagar) y el momento en el que éstos ocurren.

Las politicas en la administracion de estos riesgos son establecidas por la
administracion superior de Salfacorp, definiendo estrategias especificas
para cada factor de riesgo, incluyendo andlisis periddicos de tendencias
de estos y mecanismos de transferencia de riesgos.

Riesgo de tipos de cambio. Coberturas

Surge de potenciales variaciones del nivel de tipos de cambio (incluyendo
la Unidad de Fomento), que impactan en el valor de activos, pasivos y
magnitud y momento de flujos de caja operacionales.

Principalmente, la Compania puede verse afectada por este riesgo a
través de contratos con obligaciones o derechos expresados en monedas
distintas a la moneda funcional (peso chileno). Asimismo, a través de
alzas de costos de insumos que no puedan traspasarse a precio en
contratos ya establecidos.

En el dmbito cambiario, SalfaCorp percibe principalmente ingresos en
Unidades de Fomento (“UF”) y en pesos chilenos y sus insumos también
estan expresados en moneda nacional, por lo que se ha determinado como
politica mantener un equilibrio entre los flujos operacionales y los flujos
de los pasivos financieros, con el objetivo de minimizar la exposicion al
riesgo de variaciones en los tipos de cambio/indices de reajustabilidad.

En linea con este escenario, la denominacion de la deuda financiera de
Salfacorp al 31 de Diciembre de 2015 fue principalmente en UF y pesos
chilenos, lo que es consistente con el perfil de ingresos y costos de la
Compafia. En particular, SalfaCorp muestra un 60,29% de su deuda
financiera expresada en UF (51,8% después de cobertura), lo que genera
un efecto en la valorizacién de estos pasivos respecto del peso. En el caso

de las operaciones internacionales (Pert y Colombia), tanto los ingresos
como el financiamiento se encuentran en monedas del pais de operacion
o con cldusulas de cobertura por posibles variaciones de tipo de cambio
si eventualmente se negocian los contratos en otras monedas.

Adicionalmente, en aquellos casos en que se prevé un riesgo cambiario,
la Compania tiene como politica de mitigacion de estos riesgos los
siguientes mecanismos:

(i) Mantener sus balances generales calzados naturalmente entre activos
y pasivos en sus distintas monedas.

(ii) Cualquier descalce relevante que permanezcan en el balance general
podria ser cubierto con instrumentos derivados y/o con una estructura
de financiamiento ad-hoc.

(iii) Cubrir flujos por contratos y/o cobertura de flujo.

(iv) Traspasar el impacto en costo del riesgo cambiario a precios de venta.

El detalle de la deuda al 31 de Diciembre de 2015 y 31 de Diciembre 2014
segln tipo de moneda, antes de coberturas es el siguiente:

31-12-2015  31-12-2014
RIESGO DE TIPO DE CAMBIO % %
UF 60,29% 63,35%
Pesos 34,88% 36,46%
Otras Monedas 4,83% 019%
TOTAL 100,00% 100,00%

La Compania tiene transacciones denominadas en unidades reajustables,
asociadas principalmente a la emision de bonos, deuda financiera con
bancos, contratos con clientes y anticipos.



Andlisis de Sensibilidad:

Al 31de Diciembre de 2015, el saldo de estos activos y pasivos denominados
en unidades de fomento es de M$221.444.828 (exposicion pasiva). Un
andlisis de sensibilidad que considere un cambio en la inflacién (deflacion)
en 100 puntos base tendria un efecto en las pérdidas (ganancias) antes
de impuestos de M$2.214.448.

De acuerdo a este anadlisis, la compafia se encontraria expuesta al
riesgo de inflacion, pues una parte relevante de sus pasivos financieros
estdn denominados en UF. No obstante, la realidad econémica de la
Compafia, es que la variabilidad por efectos de inflacion se encuentra
cubierta puesto que el balance general exhibe saldos de inventarios
inmobiliarios y propiedades de inversién que compensan (o calzan) este
descalce pasivo en la contabilidad de la Compania. Dado que estos activos
se comercializan en UF, el precio de venta compensa el efecto por la
Unidad de Reajuste de los pasivos denominados en UF. Sin embargo esta
compensacion financiera, se reflejara en periodos posteriores.

Actividades de Gestién de Riesgo: Uso de instrumentos derivados y aplicacion
de Contabilidad de Coberturas

Desde el 2015, la Compafiia aplica contabilidad de coberturas segin
lo estipulado por la Norma Internacional de Contabilidad 39 (NIC 39)
para operaciones con instrumentos financieros derivados, definiendo
estrategias destinadas a:

1. Gestionar la exposicion al riesgo residual de reajustabilidad de pasivos
denominados en unidades de fomento (UF); y

2. Gestionar la exposicion al riesgo cambiario de pasivos denominados
en moneda extranjera, délares americanos (USD)
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3. Gestionar la exposicion al riesgo de reajustabilidad de flujo de caja
futuros considerados como transacciones esperadas con alta probabilidad
de ocurrencia.

A partir de lo anterior se han designado formalmente tres estrategias de
cobertura de flujo de caja, especificamente:

1. Cobertura de flujo de caja del riesgo de reajustabilidad al que estd
expuesto el saldo insoluto de instrumentos especificos de deuda
contratada en UF.

Esta estrategia es instrumentada a través de la fijacion del valor de la
unidad de fomento para un monto nominal de UF 1.953.073 considerando
renovaciones sucesivas para periodos de aproximadamente 1afo. Las
partidas cubiertas corresponden a 2 financiamientos corporativos en
UF por igual monto, uno por UF1.000.000 y otro por UF953.073.

2. Cobertura de flujo de caja del riesgo cambiario al que estdan expuesto
tanto los flujos de pago de interés y capital y saldo insoluto de créditos
contratados en USD (por el equivalente a USD 30 millones).

Esta estrategia es instrumentada a través de un instrumento Cross
Currency Swap donde la Sociedad recibe USD y pago pesos chilenos
(CLP), logrando la redenominacion de flujos de pago a la moneda
funcional.

3. Cobertura de flujo de caja del riesgo de reajustabilidad al que estd
expuestos parte de los ingresos futuros de la compafia, considerados
altamente probables sobre la base de la evidencia de periodos anteriores
y las mejores estimaciones de flujos por percibir realizadas por la
administracion para todo el horizonte de cobertura.
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La estrategia es realizada a través de intercambios de flujos provistos
por un contrato donde la compafia recibe flujos denominados en CLP
y paga flujos denominados en UF por nocional de aproximadamente
UF 735.000, distribuido en 4 afos.

Al 31 de Diciembre de 2015, las coberturas han resultado ser altamente
efectivas en su propdsito tanto prospectiva como retrospectivamente.
Especificamente, a través del método de comparacion del cambio en el
valor razonable del instrumento de cobertura (derivado) y cambios en
el valor razonable de la partida cubierta.

Actividades de Gestién de Riesgo: Uso de instrumentos derivados - valorizacion.
La valorizacion de instrumentos financieros derivados es realizada a través
de metodologias de estimacion de consenso y uso generalizado por la
practica financiera, tales como modelos de flujos futuros descontados
empleando tasas de interés provenientes de estructuras temporales
calibradas a partir de modelos no paramétricos.

Desde la perspectiva de jerarquia de valor razonable, si bien las técnicas
de valorizacién empleadas son intensivas en el uso de informacion
proveniente de mercados activos, el valor razonable de los instrumentos
derivados es asignable al nivel 2 propuesto por el estdndar internacional.

Riesgo de tasa de interés. Coberturas
Se refiere a variaciones de las tasas de interés que afectan el valor de los
flujos futuros referenciados a tasa de interés variable.

En el caso particular de la Compafia - inserta en la industria de la
construccion habitacional, no habitacional y de proyectos de inversion
- los cambios de las tasas de interés tienen los siguientes impactos:

(i) Afectan las condiciones de financiamiento de los potenciales
compradores de viviendas en el Negocio Inmobiliario;

(i) Afectan las decisiones de inversion de nuevos proyectos en los
clientes del drea de ingenieria y construccion;

(iii) Afectan el costo de financiamiento de construccion de proyectos
inmobiliarios;

(iv) Afectan el costo de financiamiento de inversiones del activo fijo y
otros activos de largo plazo;

(v) A nivel corporativo impactan en el costo financiero de la compafig;

La gestion del riesgo de tasa de interés al interior de la Compania incluye:

(i) La estimacion de necesidades de financiamiento de la Compafia
y posibles variaciones que pudieran afectar el desempefio de la
Companig,;

(ii) La definicion de la estructura de deuda (corriente y no corriente);

(iii) La contratacion de financiamientos cuyo costo se ajuste al costo de
estudio de los proyectos inmobiliarios. Cabe mencionar que el costo
financiero de los proyectos de construccion de viviendas y desarrollos
inmobiliarios, forman parte del costo de construccion del activo y por
lo tanto del costo de ventas, es decir afectan la rentabilidad operativa
de un proyecto inmobiliario. Estos financiamientos se pactan a plazos
equivalente al tiempo de desarrollo y comercializacion del proyecto,
en funcion de un spread acordado y una “tasa base” de referencia
(usualmente la TAB).

(iv) La adopcion de deudas con tasas fijas, o en su defecto, mediante el
uso de derivados financieros (swap de tasas).

La exposicion al riesgo de tasas de interés por parte de SalfaCorp se refleja
en sus obligaciones con bancos e instituciones financieras que devengan
interés a tasa variable. Al 31 de Diciembre de 2015, la Compafia exhibe
un acotado riesgo de tasa de interés, en virtud de que sus compromisos
financieros estan estructurados en un 89,25% a tasa fija y spreads fijos,
por lo que el riesgo de tasa radica en las condiciones que se puedan
obtener para su renovacion al vencimiento.



31-12-2015 31-12-2014

TASA DE INTERES % %

Tasa de interés fija 89,25% 96,57%

Tasa de interés variable 10,75% 3,43%

TOTAL 100,00% 100,00%
Andlisis de Sensibilidad

Al 31 de Diciembre de 2015, la Compafiia tiene compromisos financieros
que devengan interés a tasa variable y ascienden a M$39.502.363 y por
tanto, estdn sujetos a variaciones en los flujos de interés producto de
cambios en la tasa de interés, Unicamente asociados a cambios en la “tasa
base”. Un andlisis de sensibilidad que considere un aumento (disminucién)
en la tasa base en 100 bps, tendria un efecto en las ganancias antes de
impuestos de M$395.024.

Riesgo de Crédito

Este riesgo estd referido a la capacidad de terceros de cumplir con
sus obligaciones financieras con el grupo Salfacorp. Este riesgo hace
referencia a la incertidumbre financiera, a distintos horizontes de
tiempo, relacionada con el cumplimiento de obligaciones suscritas por
contrapartes, al momento de ejercer derechos contractuales para recibir
efectivo u otros activos financieros.

Los riesgos de crédito que enfrenta la Compafia estdn dados por
la composicién de su cartera de cuentas por cobrar y su cartera de
inversiones financieras.

Cuentas Por Cobrar Unidad de Negocios Ingenieria y Construccion

En el caso de la cartera de cuentas por cobrar, el riesgo de crédito proviene
fundamentalmente de la unidad de Ingenieriay Construccién, en la cual
los ingresos se encuentran mds concentrados y son de un mayor volumen.
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Para mitigar este riesgo, la Compafia mantiene una amplia y variada cartera
de clientes, con un nivel de endeudamiento acotado en cada uno de ellos
y ademds, posee una cartera atomizada de contratos, disminuyendo asi
la dependencia de un cliente en particular. Adicionalmente la naturaleza
de los contratos de construccion permiten a la Compania por una parte
recibir anticipos monetarios que atenudan el riesgo crédito, y otra parte
facturar y recibir el pago del avance de obra mensualmente.

Como procedimiento de la Compafiia, antes de la firma de un contrato,
se verifica la disponibilidad de los recursos del cliente para solventar
la obra y su liquidez para enfrentar mayores costos en los proyectos.
Adicionalmente, la Compafia administra estas exposiciones mediante
la revision y evaluacion permanente de la capacidad de pago de sus
clientes, basada en informacion de varias fuentes alternativas y mediante
la transferencia del riesgo, utilizando para ellos el descuento de cartera
sin responsabilidad. En el caso que se perciba un riesgo crediticio se
intermedia con el sistema financiero parte de éste.

Las pérdidas por deterioro por las facturas por cobrar del Segmento
Ingenieria y Edificacion cuyo plazo de vencimiento supera los 180 dias,
una vez agotados todos los medios judiciales de cobro y aprobado por
el comité de finanzas.

Para el caso de los deudores comerciales de la unidad Ingenieria y
Construccion se procede a estratificar como vigentes hasta 30 dias desde
la emision de la factura.

Cuentas Por Cobrar Unidad de Negocios Inmobiliario

En la unidad de negocio inmobiliario, el riesgo de crédito es menor en
comparacion al caso anterior, en la medida que la venta solo se reconoce
con la firma de la escritura. Adicionalmente, la mayor parte de la venta por
escrituracion se encuentra financiada por el comprador mediante créditos
hipotecarios o financiamiento sobre terrenos, que a su vez resguardan
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la calidad de la cuenta por cobrar. En ausencia de este resguardo, la
Compania opta por venta de contado o eventualmente mantiene en
garantia el bien vendido hasta el pago de la cuenta por cobrar. Este
Gltimo caso es ocasional y se observa en el negocio de venta de terrenos.

Las pérdidas por deterioro por las escrituras para Segmento Inmobiliario,
cuyo plazo de vencimiento supera los 360 dias desde la escritura y se
reconocen una vez agotados todos los medios judiciales de cobro y
aprobado por el comité de finanzas.

Para el caso de los deudores comerciales de la unidad Inmobiliaria se
procede a estratificar como vigente hasta los 9o dias desde la fecha de
la escritura.

Inversiones Financieras

Respecto de las inversiones financieras, la Compafia posee una cartera
de inversiones financieras producto de los excedentes propios de la
gestion del flujo de efectivo, lo que significa plazos de inversién menores
a 30 dias. Para gestionar este riesgo de crédito, la administracion ha
establecido una politica de inversiones en instrumentos de renta fija, y
en entidades financieras de bajo riesgo relativo.

Las inversiones financieras, asi como el efectivo y efectivo equivalente
se encuentran mayoritariamente en bancos e instituciones financieros
con un rating crediticio considerado fuerte o satisfactorio segun agencias
clasificadoras.

Riesgo de Liquidez

Este riesgo se asocia a la capacidad de la Compafia para amortizar o
refinanciar los compromisos financieros adquiridos a precios de mercado
razonables y a su capacidad para ejecutar sus planes de negocios con su
generacion de caja operacional y diversos instrumentos de financiamiento.

La exposicion al riesgo de liquidez por parte de SalfaCorp se encuentra
presente en sus obligaciones con el publico, bancos e instituciones
financieras, acreedores y otras cuentas por pagar. Estos podrian surgir
a partir de la incapacidad de SalfaCorp para responder a aquellos
requerimientos netos de efectivo que sustentan sus operaciones, tanto
bajo condiciones normales como también excepcionales.

La Compafia administra el riesgo de liquidez a nivel consolidado en base
a politicas definidas por el directorio de la Sociedad e implementadas por
la Gerencia Corporativa de Finanzas. Dichas politicas sefalan los limites
de endeudamiento de la sociedad y de sus Unidades de Negocio, como
también los mecanismos de financiamiento de los activos, proyectos, y
requerimientos de capital de trabajo.

Con el fin de minimizar el riesgo de liquidez, la Compania efectia
permanentes proyecciones y analisis de flujos de efectivo y mantiene
una estructura de financiamiento diversificada segun distintas fuentes
de financiamiento. Lo anterior se describe a continuacion:

a) Proyecciones Financieras y Andlisis

La principal fuente de liquidez de la Compafiia proviene de los flujos de
efectivo de sus actividades operacionales y de financiamientos sobre
activos. Los ciclos de generacion de efectivo operacional difieren entre la
Unidad de Ingenieria y Construccién vs. la Unidad Inmobiliaria; mientras
la primera tiene un ciclo de caja corto y un menor capital empleado
frente a sus ingresos, la segunda tiene un ciclo de caja largo y un mayor
capital empleado frente a sus ingresos y en consecuencia toma mayor
relevancia el financiamiento sobre activos, en particular de los proyectos
inmobiliarios en construccion.



En funcién de lo anterior, continuamente se efectian proyecciones de
flujos de caja, requerimiento de inversiones, andlisis de la situacion
financiera de la Compafia y expectativas del mercado de capitales, con
el objeto que en caso de requerirlo, contratar nuevos financiamientos
o refinanciar los existentes a plazos y costos que sean coherentes con
la capacidad de generacion de flujos de efectivo de los negocios en que
participa la Compania.

Adicionalmente se han definido politicas estructurales de balance e
indicadores de administracion de activos, tales como indicadores minimos
de liguidez, nivel de endeudamiento, estructura de financiamiento de
sus activos, administracion de capital de trabajo, las cuales van asociadas
al plazo de retorno de éstos.

b) Mantencién de Saldos de Efectivo y Equivalentes al Efectivo

La Compafia sostiene una politica de mantener un saldo minimo de
caja en torno a los MMS$ 20.000 Y los excedentes de caja se invierten
principalmente en instrumentos de renta fija, tales como depdsitos a
plazo inferiores a un afo, en bancos de primera lineay en fondos mutuos
de renta fija de corto plazo.

Al 31 de Diciembre de 2015, la Compafiia muestra un saldo de Efectivo
y Equivalentes de M$ 44.912.327.
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¢) Financiamientos
Al 31 de Diciembre de 2015 la deuda financiera, alcanzé a M$ 367.319.631
y se encontraba compuesta de la siguiente forma:

COMPOSICION DEL FINANCIAMIENTO 31-12-2015  31-12-2014
Créditos bancarios de los cuales: 63,71% 58,12%
Créditos de Construccién 25.97% 32.30%
Cesiones de cartera Con Responsabilidad 6,71% 6,20%
Bonos 17,56% 2297%
Leasings 4,32% 5,54%
Derivado registrados como cobertura financiera 1,10% 0,00%
Pasivo por Compra de Terrenos 6,60% 717%
TOTALES 100,00% 100,00%

En términos de plazos, un 46,07% de la deuda financiera estaba radicada
en el largo plazo, mientras el restante 53,93% en el corto plazo.
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En la siguiente tabla se detalla el perfil de vencimientos de los pasivos financieros del Grupo SalfaCorp en
base al saldo al 31.12.2015 (en Miles $):

Financiamientos sobre Activos

2021+
Créditos de Construccion 95.393.677 0 0 0 0 0 95.393.677
Leasing 7.881.908 5.053.694 2.049.358 713.980 176.274 0 15.875.214
Pasivos por Opciones sobre Terrenos 0 6.158.251 0 7.964.619 3.518.843 6.605.511  24.247.224

TOTAL FINANCIAMIENTO SOBRE ACTIVOS 103.275.585 11.211.945 2.049.358 8.678.599 3.695.117 6.605.511 135.516.115

Financiamientos de Capital de Trabajo
2021+

Créditos Cap. Trab. - Cartas de Crédito 29.063.732 5.498.331 6.735.325 0 0 0  41.297.388
Saldo de Sesiones de Cartera con Responsabilidad 24.662.465 0 0 0 0 0  24.662.465

SUBTOTAL FINANCIAMIENTO

CAPITAL DE TRABAJO 53.726.197 5.498.331 6.735.325 65.959.853

Financiamientos Estructurado

Créditos Estructurados 33.902.479 33.932.990 19.910.382 9.572.067 0 0 97317918
Bonos 3.146.475  2.697.799 2.697.799  27.785.378 2.697.799 25462772  64.488.022
Derivados Registrados como Cobertura Financiera 4.037.723 0 0 0 0 0 4.037.723

SUBTOTAL FINANCIAMIENTO ESTRUCTURADO 41.086.677 36.630.789 22.608.181 37.357.445 2.697.799 25.462.772 165.843.663

TOTAL FINANCIAMIENTO 198.088.459 53.341.065 31.392.864 46.036.044 6.392.916 32.068.283 367.319.631

SALDO EN CAJA 44.912.327




Respecto de los vencimientos incluyendo capital e intereses, el detalle
es el siguiente:
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5ANOS MAS DE 5 ANOS

Capital 191.862.895 53.341.065 31.392.864 46.036.044 6.392.916 32.068.283
Intereses al Vencimiento 9.639.712 5.522.996 3.632.032 2.380.835 1.186.146 5.675.467
¢.1) Financiamientos sobre Activos ii) Leasings: corresponden a arrendamientos financieros sobre maquinarias

Son financiamientos de corto plazo que se sirven contra la venta o uso
del activo y no con la generacion de flujo de caja operacional (EBITDA)
de la Compania. En esta categoria la Compafia utiliza tres tipos de
financiamientos:

0

Créditos de Construccion: corresponden a créditos que financian el
desarrolloy construccion de proyectos inmobiliarios. Se contratan al
plazo estimado de comercializacion de estos proyectos y por ende
tienen un calendario de servicio variable y relacionado a la velocidad
de venta del proyecto. Estos financiamientos se giran de acuerdo al
avance de las obras y se amortizan automaticamente al recibirse
el flujo de caja producto de la venta. El valor residual entre el valor
venta y el crédito de construccion es equivalente al margen del
proyecto mas el costo de los terrenos. Este tipo de financiamiento
conlleva una garantia real exigida por las instituciones financieras,
exclusivamente sobre los bienes en construccion.

Dichos pasivos son contratados a un afio 0 menos y son renovables
al vencimiento y amortizables en forma anticipada, en funcién de
la velocidad de escrituracion y posterior conversion a efectivo.

i)

y equipos utilizados principalmente en la ejecucion de las obras de
construccién. Su fuente de pago proviene de los avances de obras,
calzado con los plazos de dichos contratos. El bien financiado es de
propiedad del arrendador (usualmente una institucion financiera), el
cual lo arrienda a la Compania, usualmente con opcién de compra
al término del contrato.

Pasivos por Opciones sobre Terrenos: corresponden a derechos de
compra sobre activos (terrenos) que se utilizarian para el desarrollo
de futuros proyectos inmobiliarios. Cabe destacar que la Compafiia
no posee el titulo ni el derecho de uso y goce de estos activos, pero
se ha establecido revelarlos en los estados financieros mientras se
mantengan vigentes. En su mayor parte, estos activos se reflejan
en el balance como Inventario No Corriente.
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El tratamiento contable de este tipo de operaciones se describe a
continuacion:

Operaciones de Venta con opcién o promesa de retrocompra

En aquellos casos en que el grupo Salfacorp venda bienes (por ejemplo,
terrenos, macrolotes, viviendas, etc.) celebrando sobre ellos contratos
de opciones o promesas de compraventa, son registrados en el activo y
pasivo de la Compafiia, de acuerdo a NIC 17 - Arrendamientos Financieros
(Ver Nota 2.23), difiriendo cualquier resultado que se produzca en la
venta y reconociendo el pasivo financiero relacionado de acuerdo a
lo descrito en Nota 2.9.4.2 Otros pasivos financieros.

¢.1) Financiamientos sobre Activos

Operaciones por compra de derechos
En aquellos casos en que el grupo Salfacorp celebre contratos por la
compra de derechos sobre bienes (por ejemplo, terrenos, macrolotes,
viviendas, etc.) para aportar a futuros negocios conjuntos, son registrados
como activos y pasivos financieros de acuerdo a lo establecido en la
NIC 32 — Instrumentos Financieros.

Operaciones de contratos de opciones

En aquellos casos en que el grupo Salfacorp celebre contratos de
opciones para compra de bienes (por ejemplo, terrenos, macrolotes,
viviendas, etc.) para los cuales la compafiia no ha definido su compra
y no tiene el derecho a uso para el objeto principal, se ha establecido
solo revelar estas opciones en Nota 34 de los presentes Estados
Financieros Consolidados mientras se mantengan estas condiciones
y/o contratos vigentes.

En todos los caso anteriores, la fuente de repago del pasivo es el propio
activo y no el flujo operacional de la Compafia.

c.2) Financiamiento del Capital de Trabajo
En esta categoria, la Compafia utiliza tres tipos de instrumentos:

D)

i)

Créditos para Capital de Trabajo: son lineas de crédito rotativas de
corto plazo, utilizadas para financiar desfases temporales de flujo de
caja y la continuidad normal del negocio, particularmente compra
de materias primas, financiar cuentas por cobrar y proveedores. Se
sirven contra la generacion de flujo de caja operacional proveniente
del negocio, en particular de las cuentas por cobrar.

Cesiones de Cartera con y sin Responsabilidad: es politica de la
Compafia obtener recursos mediante cesiones de cartera (de facturas
o0 escrituras), las cuales se realizan con (y sin) responsabilidad para la
Compafia. El volumen de estas operaciones junto con las cesiones
sin responsabilidad se limita hasta un 50% de la facturaciéon o
escrituracion mensual y contribuye a mantener la posicion minima
de efectivo. La fuente de pago de estos instrumentos es el propio
activo cedido.

El tratamiento contable de las cesiones de cartera sin responsabilidad,
es registrar un cargo a resultados (equivalente a la diferencia entre el
precio de la cesion y el valor en libros de la cartera) al momento de
percibir los flujos desde la empresa cesionaria. El cargo en resultados
es funcion del plazo estimado a priori en el cual el cliente pagara la
factura o escritura; en el caso que haya una diferencia marginal entre
este plazoy el plazo efectivo, se liquida la diferencia una vez percibido
el flujo por el cesionario. En caso de que el documento cedido no
sea cancelado por el deudor, la Compafiia no se hace responsable
por la solvencia del deudor, de modo que el riesgo material sobre
este documento es de cargo del cesionario y en consecuencia no
hay pérdida para la Compafia. Asimismo, las empresas cesionarias



se reservan unilateralmente el derecho de elegir los Deudores cuyos
créditos adquieran, para lo cual la Compafia entrega previamente
los antecedentes para una adecuada evaluacion de riesgos.

El tratamiento contable de las cesiones de cartera con responsabilidad,
es registrar un cargo a resultados al momento de percibir los flujos
desde la empresa cesionaria. En caso de que el documento cedido
no sea cancelado por el deudor, la Compania se hace responsable por
la solvencia del deudor, de modo que el riesgo material sobre este
documento es de cargo de la Compafiia y en consecuencia se registra
la obligacion financiera de cesion de cartera con responsabilidad
dentro del rubro otros pasivos financieros.

Las partidas contables que son afectadas por las operaciones antes
mencionadas son: Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar,
Cuentas por cobrar Comerciales y otras cuentas por cobrar, Otros
pasivos financieros y Costos financieros.

iii) Efectos de comercio. Ver parrafo a continuacion.

¢.3 Financiamientos Estructurados

Consiste en financiamientos locales o internacionales, con el publico o
con instituciones financieras. Tienen calendarios de amortizaciones a
corto o largo plazo, segun el calendario establecido en cada contrato. Su
proposito es financiar inversiones de largo plazo y/o refinanciar pasivos
de corto plazo para adecuar el calendario de servicio del endeudamiento
ala generacion de flujo de efectivo. La fuente de pago proviene del flujo
de caja operacional de las Unidades de Negocio, proveniente de la renta
generada por estas inversiones.
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A diferencia de los tipos de financiamiento anteriores, en su mayoria
en esta categoria los financiamientos son contratados a nivel de casa
matriz — Salfacorp S.A. En esta categoria la Compania utiliza dos tipos
de financiamientos:

i) Créditos Estructurados con Instituciones Financieras: corresponden
a obligaciones financieras mediante contratos bilaterales y créditos
sindicados.

ii) Bonos y Efectos de Comercio: obligaciones con el publico

Para ambos tipos de financiamiento, no se constituyen garantias reales,
sin embargo, la Compafiia o sus subsidiarias pueden actuar como aval,
flador o codeudor solidario para un determinado financiamiento de largo
plazo, como lo indica la Nota 34.2 “Contingencias”. Ademas, para éstos
financiamientos de largo plazo, la Compafia debe cumplir con ciertos
indicadores financieros (covenants) siendo los mas comunes los de
cobertura de gastos financieros netos y nivel de endeudamiento. Estos
indicadores estdn relevados en Nota 34.4 “Restricciones”.

d) Aumentos de Capital

La Companfia opta por emitir capital en forma publica a nivel de Salfacorp,
o eventualmente en forma privada sobre alguna de sus filiales o coligadas
directas o indirectas. En estos casos la Compania utiliza este vehiculo
para financiar inversiones de largo plazo o eventualmente ajustar sus
indicadores financieros a los establecidos por el Directorio de Salfacorp.



186 MEMORIA ANUAL 2015

LHECHOS

SALFACORP

LESENCIALES

Durante el 2015 SalfaCorp S.A. informd a la Superintendencia de Valores

y Seguros vy a las bolsas de valores los siguientes hechos esenciales:

HECHO ESENCIAL o1 - 2015

REF: Cambio presidente del Directorio.-

Con fecha 28 de enero de 2015 se informé a la Superintendencia de Valores
y Seguros lo siguiente:

De conformidad a lo establecido en los articulos 9° y 10°, Inciso Il de
la Ley N© 18.045 sobre Mercado de Valores y en la Norma de Cardcter
General N° 118 de la Superintendencia de Valores y Seguros, por medio
de la presente informamos a usted en cardcter de HECHO ESENCIAL
de mi representada, inscrita bajo el N° 843 del Registro de Valores a
su cargo, que:

En sesion extraordinaria de 27 de enero de 2015, el Directorio de SalfaCorp
S.A. eligié por la unanimidad de sus miembros a don Andrés navarro
Haeussler como su nuevo Presidente y a Don Alberto Etchegaray Aubry,
como su nuevo Vicepresidente.

HECHO ESENCIAL o2 - 2015

REF: Citacién Junta Ordinaria de Accionistas.

Con fecha 27 de febrero de 2015 se informé a la Superintendencia de Valores
y Seguros lo siguiente:

De conformidad a lo establecido en los articulos 9° y 100, Inciso Il de la Ley
N°18.045 sobre Mercado de Valores y en la Norma de Cardcter General N°
118 de la Superintendencia de Valores y Seguros, por medio de la presente
informamos a usted en cardcter de HECHO ESENCIAL de mi representada,
inscrita bajo el N° 843 del Registro de Valores a su cargo, que:

Por acuerdo adoptado en sesion extraordinaria de 26 de febrero de 2015, el
Directorio de SalfaCorp S.A., acordd citar a Junta Ordinaria de Accionistas
para el dia 20 de marzo de 2015, a partir de las 11:00 horas, en el Hotel
Noi Vitacura, ubicado en Avenida Nueva Costanera N° 3.736, comuna
de Vitacura, Santiago, con el objeto de que los sefiores accionistas se
pronuncien sobre las siguientes materias:

a) (i) La Memoria; (ii) el Balance General, Estados Financieros e Informe
de los Auditores Externos correspondientes al Ejercicio comprendido
entre el 1° de enero de 2014 y el 31 de diciembre de 2014;

b) El tratamiento de los resultados del ejercicio 2014;

) La determinacion de la politica de dividendos para el afo 2015;

d) La eleccién del Directorio;

e) La determinacién de las remuneraciones de los Directores;

f) La determinacion de la remuneracion del Comité de Directores y de
su presupuesto de gastos;

g) La designacion de los Auditores Externos para el ejercicio 2015 y de
las Clasificadoras de Riesgo para igual periodo;

h) La cuenta sobre:

(i) operaciones con personas relacionadas;

(ii) acuerdos del Directorio relativos a la clase de operaciones a que
se refiere el Titulo XVI de la ley de Sociedades Andnimas;

(i) los gastos del Directorio presentados en la Memoria

i) La determinacion del periddico en que se publicardn los avisos de
citacion a Juntas de Accionistas;

j) En general, conocer y analizar todas las materias que digan relacion
con la gestion y administracion de los negocios sociales y adoptar los
acuerdos que se estimen convenientes y que sean de competencia
de lajunta General Ordinaria de Accionistas, conforme a los Estatutos
Sociales y las disposiciones legales vigentes.

En cumplimiento de lo dispuesto por los Oficios Circulares N°718 de
10 de febrero de 2012 y N°764 de 21 de diciembre de 2012, ambos
de la Superintendencia de Valores y Seguros, la fundamentaciéon que
otorgard el Directorio a la junta de accionistas respecto de su proposicion
de designacion de auditores externos y los estados financieros de la
Sociedad del ejercicio 2014, se encontraran disponible en la pagina web
de la compafia.



Segln lo dispone el articulo 62 de la Ley N°18.046, podrdn participar
en la Junta antes indicada, con los derechos que Ia ley y los Estatutos
les otorgan, los accionistas titulares de acciones inscritas en el Registro
de Accionistas con 5 dias habiles de anticipacion a la fecha de la junta.

La calificacion de poderes, si procediere, se efectuard el mismo dia y
lugar en que se realizard la junta, entre las 10:30 y 11:.00.

HECHO ESENCIAL 03 - 2015

REF: Eleccién de Directorio

Con fecha 20 de marzo de 2015 se informé a la Superintendencia de Valores
y Seguros lo siguiente:

De conformidad a lo establecido en los articulos g° y 109, inciso I, de
la Ley N° 18.045 sobre Mercado de Valores y en la Norma de Cardcter
General N° 118 de la Superintendencia de Valores y Seguros, por medio
de la presente informamos a Ud. lo siguiente, que tiene el cardcter de
HECHO ESENCIAL de mi representada, inscrita bajo el N° 843 del Registro
de Valores a su cargo:

Por acuerdo de la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de
marzo de 2015, se acorddé designar como nuevos directores titulares
para el proximo periodo estatutario de 3 afios a las siguientes personas:
1. dofa Maria Gracia Cariola Cubillos (director independiente).

2. don Alberto Etchegaray Aubry

3. don Anibal Montero Saavedra

4. don Andrés Navarro Haeussler

5. don José Miguel Alcalde Prado (director independiente)

6. don Pablo Salinas Errdzuriz

7. don Joaquin Villarino Herrera (director independiente)
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HECHO ESENCIAL o4 - 2015

REF: Dividendo N°11.-

Con fecha 20 de marzo de 2015 se informé a la Superintendencia de Valores
y Seguros lo siguiente:

De conformidad a lo establecido en los articulos 9° y 10°, inciso Il, de
la Ley N° 18.045 sobre Mercado de Valores y en la Norma de Cardcter
General N° 118 de la Superintendencia de Valores y Seguros, por medio
de la presente informamos a Ud. lo siguiente, que tiene el caracter de
HECHO ESENCIAL de mi representada, inscrita bajo el N° 843 del Registro
de Valores a su cargo:

Por acuerdo de la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de marzo
de 2015, se acordd pagar a los accionistas de SALFACORP S.A., a partir
del 18 de abril de 2015, un dividendo definitivo, en dinero, ascendente
a $15.- por accion.-, lo que totaliza $6.748.511.805.- (Seis mil setecientos
cuarentay ocho millones, quinientos once mil ochocientos cinco pesos),
que equivalen al 30% de las utilidades susceptibles de ser distribuidas
seglin el Balance y los Estados Financieros al 31 de Diciembre de 2014,
debidamente ajustados los decimales.

Tendrdn derecho a este dividendo los accionistas de la serie Unica de
las acciones de la sociedad que se encuentren inscritos en el Registro
de Accionistas el quinto dias hdbil anterior a la fecha sefalada para su
solucién o pago.

El aviso establecido en el Art. 10 del Reglamento sobre Sociedades
Anonimas serd publicado en el Diario Financiero de Santiago con fecha

8 de abril de 2015.

Se adjunta Formulario N° 1 exigido en Circular N° 660 de 1986.



Sociedades Filiales y

COLIGADAS




1%
-"ll

f .{-..‘r abajadores, Co én Cond Dunas de Costa Laguna, Antofaga Regio



190 MEMORIA ANUAL 2015 | SALFACORP

kSALFA INGENIERIA

LY CONSTRUCCION S.A. Y FILIALES

RAZON SOCIAL: SALFA INGENIERIA Y
CONSTRUCCION S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.U.T.: 99.563.590-9

Objeto Social:

Desarrollo de proyectos de ingenieria,
construcciéon y montaje; arrendamiento y
administracion de toda clase de bienes,
en especial maquinarias y equipos de
construccion; promocién, organizacion,
constitucion, modificacion, disolucion o
liquidacion de sociedades de cualquier
naturaleza, cuyo objeto social sea afin o
relacionado a los de la Sociedad.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 87.539

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 10.914

Directorio:

Andrés Navarro Haeussler (*)

Pablo Salinas Errdzuriz (*)

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Administracion:

Gerente General

Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Desempeian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacion comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios

RAZON SOCIAL: SALFA GESTION
INGENIERIA S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 76.730.450-1

Objeto Social:

Prestacion, en forma global, de servicios
de intermediacion, planificacion, gestion,
desarrollo, ejecucion e inspeccién de proyectos
de ingenieria y construccién en las dreas
de construccién y montaje de obras civiles,
plantas industriales, agricolas, forestales,
mineras, portuarias, eléctricas y comerciales,
entre otras; representacion de toda clase
de sociedades, en especial los clientes de
cualesquiera de los servicios especificados
precedentemente; para todo lo cual, la
Sociedad podra celebrar y ejecutar toda
clase de actos y contratos e incluso formar
sociedades, ingresar a ellas o representarlas.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 547

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): (3.239)

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Diego José Perd Ovalle (**)
Administracion:

Gerente General

Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacion comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios

RAZON SOCIAL: EMPRESA DE
MONTAJES INDUSTRIALES SALFA S.A.
Naturaleza Juridica:

Sociedad Anonima Cerrada

R.UT.: 96.684.600-3

Objeto Social:

Ejecucion, por cuenta propia o de terceros,
de toda clase de obras civiles y de montaje
de plantas, en especial en las areas
industrial, comercial, agricola, minera,
portuaria, aeroportuaria, y vial; prestacion
en Chile y hacia el exterior de asesorias
en materias de ingenieria conceptual y de
detalles, incluyendo cdlculos estructurales;
participacion en otras sociedades entre
cuyos objetivos figuren los sefalados
precedentemente en esta cldusula; para
todo lo cual la Sociedad podra celebrar toda
clase de actos y contratos, incluso constituir
sociedades, ingresar a las ya constituidas
o representarlas.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 20.001

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 18.129

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Administracion:

Gerente General

Francisco Rafael Manterola Cabrera
Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios



RAZON SOCIAL: OBRAS
INDUSTRIALES SALFA S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 99.509.260-3

Objeto Social:

Construccion y comercializacion en todas sus
formas de toda clase de bienes corporales
inmuebles, en especial la construccion de
plantas industriales, centros comerciales,
edificios de departamentos y oficinas, casas y
viviendas de cualquier clase, urbanizaciones,
dreas comunes y de recreacion, para lo cual,
la Sociedad podrd celebrar y ejecutar toda
clase de contratos incluso formar sociedades,
ingresar a las ya constituidas o representarlas.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): 999

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): (251)

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Administracion:

Gerente General

Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Desempenan cargos en Salfacorp S.A.

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacion comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios

RAZON SOCIAL: SALFA
CONSTRUCCION S.A.
Naturaleza Juridica:
Sociedad Andnima Cerrada
R.UT.: 96.971.270-9

Objeto Social:

Ejecucion por cuenta propia o de terceros de
toda clase de obras de construcciéon y montaje
y bajo cualquier forma legal, en especial suma
alzada, administracion delegada, llave en mano,
serie de precios unitarios; financiamiento,
gestion, construccion, administracion y
mantenimiento de toda clase de proyectos
inmobiliarios, plantas industriales, comerciales,
agricolas, mineras, portuarias, aeroportuarias
y de toda clase de obras viales y publicas;
participacion como socia o accionista de toda
clase de sociedades nacionales y extranjeras,
realizacion de toda clase de inversiones
mobiliarias e inmobiliarias, especialmente
en acciones, bonos, debentures, créditos,
derechos, efectos de comercio, y bienes
raices, pudiendo al efecto comprar, vender o
conservar tales inversiones y percibir e invertir
los frutos de la misma; para todo lo cual la
Sociedad podréd celebrar toda clase de actos
y contratos, incluso constituir sociedades,
ingresar a las ya constituidas o representarlas.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 5.994

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): (1.479)

Directorio:

Fernando José Zufiga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Administracion:

Gerente General

Juan Carlos Jara Infante

Desempefan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de servicios
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RAZON SOCIAL: EMPRESA DE OBRAS
CIVILES Y DE ARQUITECTURA S.A.
Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 99.520.190-9

Objeto Social:

Ejecucion y construccién de toda clase de
obras civiles y de arquitectura, para lo cual,
la Sociedad podrd celebrar y ejecutar toda
clase de actos o contratos, incluso formar
sociedades, ingresar a las ya constituidas
orepresentarlas.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31de diciembrede
2015 ($ millones): 1.718

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): (3)

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Administracién:

Gerente General

Juan Carlos Jara Infante

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: CONSTRUCTORA
SALFA S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Anénima Cerrada

R.UT.: 93.659.000-4

Objeto Social:

Estudio y/o ejecucion de toda clase de
construcciones y obras de ingenieria en
general, para lo cual Ia Sociedad podrd ejecutar
y celebrar toda clase actos y contratos, incluso



MEMORIA ANUAL 2015

formar sociedades o ingresar a ellas.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 50.820

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): 1.246

Directorio:

Guillermo Salinas Errazuriz

Pablo Salinas Errdzuriz (*)

Fernando José Zufiga Ziliani (**)
Administracion:

Gerente General

Guillermo Salinas Errazuriz

Desempefan cargos en Salfacorp S.A.

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: CONSTRUCTORA
SALFA Y CiA.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Colectiva Comercial

R.UT.: 76.915.760-3

Objeto Social:

Ejecucion de las obras civiles, de edificacion
hospitalaria del proyecto de 168 normalizacion
del Hospital Regional de Punta Arenas.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 11

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 (S millones): 3

Directorio: No Aplica

Administracion:

Delegada a Constructora Salfa S.A., por
medio de su Gerente General Guillermo
Salinas Errdzuriz.

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.: No
aplica

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: EMPRESA DE
MANTENCIONES Y SERVICIOS

SALFA S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 76.929.210-1

Objeto Social:

Construccién, montaje, instalacion,
mantencion, operacion y/o reparacion de
toda clase de bienes corporales muebles
e inmuebles, en especial la construccion,
montaje, instalacion, mantencion, operacion
y/o reparacion de maquinaria, equipamiento
industrial y minero, correas transportadoras,
faenas e instalaciones mineras, plantas
industriales, plantas agroindustriales y
forestales, centros de distribucion, bodegas,
establecimientos y locales comerciales,
asi como de construcciones, maquinaria,
equipamiento y/o instalaciones anexas o
andlogas a todas las anteriormente sefaladas;
para todo lo cual la Sociedad podrd ejecutar
toda clase de contratos, incluso formar
sociedades, ingresar a las ya constituidas o
representarlas.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 2.112

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): 2.204

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Administracién:

Gerente General

Carlos Aguilar Roldan

Desempefan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: MAQUINARIAS

Y EQUIPOS MAQSA S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 96.967.010-0

Objeto Social:

Compra, importacion, venta, exportacion,
arriendo, administracion y mantencion de
maquinarias, equipos y vehiculos destinados
al desarrollo de actividades de construccion,
montaje industrial, mineria y agroindustria
en todas sus formas, por cuenta propia o
de terceros; compra, importacion, venta,
exportacién, arriendo, administracion y
mantencién de equipos computacionales,
de telefonia y comunicaciones, por cuenta
propia o de terceros; produccion, adquisicion,
importacion, comercializacién, venta,
exportacion y/o arriendo de bloques y
prefabricados de hormigodn, baldosas,
ceramicos, estructuras metalicas, productos
derivados de la madera y, en general, toda
otra clase de materiales e insumos para la
construccién y el montaje industrial en todas
sus formas, por cuenta propia o de terceros;
compra, importacién, venta, exportacion,
comercializacién, produccion, elaboracion y
distribucion de cemento, hormigén, dridos
y los derivados de unos u otros, por cuenta
propia o de terceros; prestacion de servicios
de administracion, operacion, mantencion



de toda clase de equipos y maquinarias;
representacion en el pais de toda clase de
productos y /o sociedades nacionales o
extranjeras afines a los objetos indicados
precedentemente; ejecucion de toda clase
de inversiones mobiliarias e inmobiliarias,
especialmente en acciones, bonos, debentures,
créditos, derechos, efectos de comercio y
bienes raices, pudiendo al efecto comprar,
vender o conservar tales inversiones y percibir
e invertir los frutos de las mismas; para
todo lo cual la Sociedad podra celebrar toda
clase de actos y contratos, incluso constituir
sociedades, ingresar a las ya constituidas o
representarlas.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembreg
de 2015 ($ millones): 6.946

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 (S millones): (148)

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Administracion:

Gerente General

Juan Carlos Cruz Lira

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de servicios

RAZON SOCIAL: MAQSA AUSTRAL S.A.
Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 96.993.610-0

Objeto Social:

Compra, importacion, venta, exportacion,

arriendo, administraciéon, mantencion
y operaciéon de maquinarias, equipos y
vehiculos destinados al desarrollo de
actividades de construccion en todas sus
formas, por cuenta propia o de terceros;
compra, importacién, venta, exportacion,
arriendo, administracion, mantencion y
operacion de equipos computacionales,
de telefonfa y comunicaciones, por cuenta
propia o de terceros; compra, importacion,
venta, exportacion, comercializacién
y procesamiento de madera y sus
derivados, por cuenta propia o de terceros;
compra, importacién, venta, exportacion,
comercializacién, fabricacion e instalacion
de toda clase de estructuras metdlicas
y productos afines, por cuenta propia
o de terceros; compra, importacion,
venta, exportacién, comercializacién,
almacenamiento y distribucion de toda clase
de materiales e insumos de construccion
y montaje industrial, por cuenta propia o
de terceros; compra, importacion, venta,
exportacion, comercializacién, produccion,
elaboracién y distribucion de cemento,
hormigdn, dridos y los derivados de unos
u otros, por cuenta propia o de terceros;
prestacion de servicios de administracion,
operacion y mantencién de toda clase
de equipos y maquinarias; prestacion
de servicios de gestion administrativa,
financiera, econémica, contable y de
recursos humanos; inversion en toda clase
de efectos de comercio, titulos de créditos,
acciones y derechos sociales y desarrollo
de toda clase de proyectos de inversion
mobiliaria e inmobiliaria en la Undécimay
Duodécima Regiones y Provincia de Palena,
en especial vinculados a los objetos descritos
precedentemente; participacion como socia
0 accionista en toda clase de sociedades,
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nacionales o extranjeras, civiles, comerciales,
industriales, agricolas y mineras, sean ellas
de personas o anénimas; representacion
de toda clase de sociedades nacionales o
extranjeras frente a toda clase de organismos
publicos o privados, incluyendo otras
sociedades nacionales o extranjeras, bancos
e instituciones financieras; para todo lo cual
la Sociedad podrd celebrar y ejecutar toda
clase de actos y contratos, incluso formar
sociedades, ingresar a ellas o representarlas.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 327

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): (349)

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Administracién:

Gerente General

Juan Carlos Cruz Lira

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de servicios

RAZON SOCIAL: SALFACORP
COMERCIAL S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 96.954.630-2

Objeto Social:

Produccién, compra, importacién,
comercializacién, venta, exportacion y
arrendamiento de toda clase de materiales,
insumos, equipos y herramientas para
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la Construccion e Industria en general y
actividades afines y la gestion referida a
la elaboracién, adquisicién y enajenacion
de dichos bienes; arrendamiento y
subarrendamiento de todo tipo de equipos,
maquinarias y bienes muebles e inmuebles en
general; prestacion de servicios y consultoria
de gestion logistica, compras, transportes,
administrativa, financiera, econémica,
contable, de recursos humanos; inversion
en toda clase de efectos de comercio, titulos
de crédito, acciones y derechos sociales;
participaciéon como socia o accionistas en toda
clase de sociedades, nacionales o extranjera,
civiles, comerciales, industriales, agricolas y
mineras, sean ellas de personas o anénimas;
representacion de toda clase de productos y/o
sociedades nacionales o extranjeras frente a
toda clase de organismos publicos o privados,
incluyendo otras sociedades nacionales o
extranjeras, bancos e instituciones financieras;
actuaciéon como mandataria, incluso bajo la
forma de mandato sin representacion, de toda
clase de sociedades nacionales o extranjeras;
para todo lo cual la Sociedad podra celebrar
y ejecutar toda clase de actos y contratos,
incluso formar sociedades, ingresar a ellas
o representarlas.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 2.362

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): 441

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Administracion:

Gerente General

Andrés Delpiano Barros

Desempefan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de servicios

RAZON SOCIAL: AC ASIA COMERCIAL S.A.
Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 76.479.450-8

Objeto Social:

Prestacion de servicios de intermediacion
de insumos, maquinarias y equipos entre
paises del continente asidtico y paises de
la regidon sudamericana; prestacion de
servicios de inspeccion y control de calidad
de toda clase de insumos, maquinarias y
equipos; representacion de proveedores
y/o productores de toda clase de insumos,
maquinarias y equipos; importacion,
exportacion y comercializacion de insumaos,
materiales y equipo por cuenta de terceros;
prestacion en Chiley en el exterior de asesoria
comercial, econémica financiera y técnica
en general; para todo lo cual la Sociedad
podrd celebrar y ejecutar toda clase de actos
y contratos, incluso formar sociedades o
representaciones en el pais o el extranjero,
ingresar a ellas o representarlas.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 102

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): (26)

Directorio:

Guillermo Salinas Errdzuriz

Jorge Meruane Boza (**)

Pablo Salinas Errdzuriz (*)

Fernando Zufiga Ziliani (**)

Diego José Perd Ovalle (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Administracién:

Gerente General

Juan Manuel Irarrazaval MenaDesempefnan
cargos en Salfacorp S.A..

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de servicios

RAZON SOCIAL: CONSTRUCTORA
PROPUERTO LTDA.

Naturaleza Juridica:

Sociedad de Responsabilidad Limitada
R.UT.: 77.642.820-5

Objeto Social:

Confeccién y ejecucion de proyectos de
ingenieria relativos a obras maritimas, fluviales,
lacustres y densificacion de suelos, tanto en
Chile como en el extranjero; ejecucion de
movimientos de tierra, arrendamiento de
maquinarias y equipos, venta de materiales,
equipos e insumos para la construccion v,
la prestacion de servicios a terceros que
impliquen o no la utilizacién de la estructura
de personal calificado de la sociedad, y/o
equipos y maquinarias de la Sociedad,
propios o arrendados; ejecucion de todos los
actos y celebracion de todos los contratos
destinados al cumplimiento del objeto social
y la ejecucion de cualquier otra actividad
vinculada o no con el objeto social y que
acuerden los socios.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 6.311

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 1.121



Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Administracion:

Gerente General

Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Desempefan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de servicios

RAZON SOCIAL: CONSORCIO

SALFA Y ASOCIADOS S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad andnima cerrada

R.UT.: 76.155.995-4

Objeto Social:

Ejecucion del proyecto denominado
“Reposicion Ruta M-cincuenta, Cauquenes-
Chanco, Sector Tutuven-Chanco, Tramo DM.
dos mil seiscientos cincuenta al DM. cuatro
mil y DM. quince mil doscientos veinte al
DM. veintiocho mil seiscientos, comuna
de Cauquenes, provincia de Cauquenes,
Region del Maule.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 10

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): 11

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Guillermo Salinas Errazuriz
Administracion:

Gerente General

Guillermo Salinas Errazuriz

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: INMOBILIARIA

SALFA AUSTRAL LTDA.

Naturaleza Juridica:

Sociedad de Responsabilidad Limitada
R.UT.: 96.610.790-1

Objeto Social:

Explotacién, compra, venta, arriendo, por
cuenta propia o de terceros, de bienes raices
urbanos o rurales y, en especial, la gestion
inmobiliaria referida del planteamiento y
comercializacion de conjuntos habitacionales,
casas, edificios y departamentos u otros
negocios que digan relacion directa
o indirecta con el giro de la sociedad;
prestacion en Chile y exportacion al exterior
de toda clase de asesorias en materias
inmobiliarias, econémicas, financieras y de
administracion de empresas; participacion
COMO S0Cia, accionista, asociada o comunera
en toda clase de sociedades, asociaciones
o comunidades, nacionales o extranjeras,
pudiendo representarlas; para todo lo cual
la Sociedad podra celebrar toda clase de
actos y contratos.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 1.137

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): 2.449

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
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Administracién:

Gerente General

Guillermo Salinas Errdzuriz (**)
Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de servicios

RAZON SOCIAL: INMOBILIARIA

BISAL LTDA.

Naturaleza Juridica:

Sociedad de Responsabilidad Limitada
R.UT.: 76.013.437-6

Objeto Social:

Compra, venta, arriendo y/o explotacion,
por cuenta propia o ajena de bienes raices
urbanos y/o rurales, y en especial, la gestion
inmobiliaria referida al planeamiento y
comercializacién de conjuntos habitacionales,
poblaciones, casas, edificios, departamentos
u otros negocios que digan relacion directa o
indirecta con el giro principal de la sociedad,
asi como la realizacién o ejecucién por
cuenta propia o ajena de trabajos y estudios
propios de las profesiones de ingenieria civil,
construccion civil o arquitectura; para todo
lo cual la Sociedad podra incluso formar
sociedades o ingresar a ellas.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.: 50,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 17

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): (0,8)

Directorio: Sin Directorio
Administracién:

Guillermo Salinas Errdzuriz

Gaston Enrique Escala Aguirre

Luis Bravo Herreros
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Matias Izquierdo Menéndez

Pedro Izquierdo Gonzalez

Desempeian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de servicios

RAZON SOCIAL: AGRICOLA

Y FORESTAL LOS PENITENTES LTDA.
Naturaleza Juridica:

Sociedad de Responsabilidad Limitada
R.UT.: 77.063.310-9

Objeto Social:

Explotacion agricola y/o forestal de predios
agricolas propios y/o arrendados o de los que
la Sociedad tome en medianeria o en otra
forma de explotacion y la comercializacion
de los productos provenientes de ellos;
ejecucion de todas las actividades conexas
o conducentes a los objetivos sefalados u
otros negocios que digan relacion directa con
el giro de la Sociedad y, en general, llevar
a cabo por si misma o a través de terceros
cualesquier negocio que acuerden los socios;
para todo lo cual la Sociedad podra celebrar
y ejecutar toda clase de actos y contratos e
incluso formar sociedades o ingresar a ellas.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A..96,29%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 349

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 2

Directorio: Sin Directorio
Administracion:

Francisco Javier Garcés Jordan

Fernando Salinas Errdzuriz

Desempeian cargos en Salfacorp S.A.

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de servicios

RAZON SOCIAL: SALFA RENTAS
INMOBILIARIAS S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 96.660.680-0

Objeto Social:

Adquisicién, enajenacion, comercializacion y
administracion de toda clase de bienes raices,
urbanos o rurales; ejecucion de proyectos
inmobiliarios, ya sea directamente o través
de sociedades filiales; prestacion de servicios
y asesorias inmobiliarias, administrativas y
gerenciales, para todo lo cual, la Sociedad
podra celebrar toda clase de actos o contratos,
incluso formar sociedades, ingresar a las ya
constituidas y representarlas.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 917

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): (656)

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Administracion:

Gerente General

Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Desempefan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de servicios

RAZON SOCIAL: SERVICIOS DE
CAPACITACION ICSA LTDA.

Naturaleza Juridica:

Sociedad de Responsabilidad Limitada
R.UT.: 76.065.788-3

Objeto Social:

Prestacion de servicios de capacitacion.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 1

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 34

Directorio: Sin Directorio
Administracion: Delegada a Empresa de
Montajes

Industriales Salfa S.A.

Desempefan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: GEOVITA S.A.
Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 96.660.680-0

Objeto Social:

Estudio y realizacién de toda clase de
construcciones y prestaciones de servicios
de construccién y montaje para la
mineria y la industria, por cuenta propia
0 ajena; arrendamiento, representacion
y comercializacién de equipos mineros e
industriales, construccion de tuneles o de
cualquier tipo de obras en la industria minera,
transporte de carga por cuenta de terceros
y todas las demas actividades relacionadas
con los giros indicados.



Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 18.000

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): (2.274)

Directorio:

Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry (*)
Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Andrés Navarro Haeussler (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena (**)

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Diego José Perd Ovalle (**)

Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Administracion:

Gerente General

José Antonio Carballal Pefia

Desempeian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: RENTAS INMOBILIARIA
Y MAQUINARIAS GEOVITA S.A.
Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 96.693.230-9

Objeto Social:

Obtencidn de rentas de toda clase de bienes,
raices o muebles, corporales o incorporales,
administrarlos y percibir sus frutos; realizacion
de negocios inmobiliarios, para lo cual podra
adquirir, enajenar, arrendar, y explotar bienes
inmuebles, en cualquier formay a cualquier
titulo; proyeccion, construccion, edificaciony
ejecucion por cuenta propia o ajena de toda
clase de obras destinadas a industrias, viviendas,
oficinas, locales, estacionamientos, escuelas,
hoteles y otros establecimientos; proyecciony

ejecucion de cualquiera obra de ingenieria civil,
transformacion, remodelacion y reparacion de
inmuebles, explotacién y administracion de
bienes raices e instalaciones o derechos que
recaigan sobre ellos; participacion en empresas
y sociedades inmobiliarias; compra, venta,
importacion, exportacion, arriendo, leasing
por cuenta propia o ajena, de toda clase de
vehiculos, maquinarias y equipos; promocion
y realizacién de cualquiera otra actividad que
se vincule directa o indirectamente con la
explotacién de bienes raices.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 163

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): (31)

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Administracion:

Gerente General

José Antonio Carballal Pefia (**)
Desempefan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: GEOVITA MAQUINARIAS
Y SERVICIOS S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 96.879.170-2

Objeto Social:

Arriendo de toda clase de equipos, maquinarias
y vehiculos para la mineria e industria en
general, con o sin servicios de obra, operacion
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y mantencion; prestacion de servicios de
movimiento de tierra, transporte de minerales
y materiales en general y el transporte de
personas; servicios de mantencion y reparacion
de equipos y maquinaria minera e industrial;
y mantencién y reparacion de plantas.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 4.995

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): (39)

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Administracién:

Gerente General

José Antonio Carballal Pefia

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de servicios

RAZON SOCIAL: OPERACIONES
MINERAS G-ACT S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 76.908.390-1

Objeto Social:

Prospeccién, exploracion, desarrollo, beneficio
y explotacion de las concesiones mineras
de propiedad de la sociedad y/o terceros;
beneficio de minerales propios o de terceros,
la comercializacién de sus productos; asi como
la realizacion de cualquier acto o contrato
relacionado directa o indirectamente con
su objeto; y, el estudio y realizacion de toda
clase de construcciones y presentacion de
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servicios de construcciéon y montaje para
la mineria y la industria, por cuenta propia
0 ajena; arrendamiento, representacion
y comercializacién de equipos mineros e
industriales; construccion de tuneles o de
cualquier tipo de obras en la industria de
la mineria; transporte de carga por cuenta
de terceros; y todas las demads actividades
relacionadas con los giros indicados.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 18

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 50

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Administracion:

Gerente General

José Antonio Carballal Pefia

Desempefan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: COMPANIA MINERA
GEOVITA S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 99.592.920-1

Objeto Social:

Prospeccion, exploracion, desarrollo, beneficio
y explotacién de las concesiones mineras
de propiedad de la sociedad y/o terceros;
beneficio de minerales propios o de terceros,
comercializacion de sus productos; asi como
la realizacion de cualquier acto o contrato

relacionado directa o indirectamente con
su objeto; y, el estudio y realizacion de toda
clase de construcciones y presentacion de
servicios de construcciéon y montaje para
la mineria y la industria, por cuenta propia
0 ajena; arrendamiento, representacion
y comercializacién de equipos mineros e
industriales; construccion de tuneles o de
cualquier tipo de obras en la industria de
la mineria; transporte de carga por cuenta
de terceros; y todas las demas actividades
relacionadas con los giros indicados.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 12

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 29

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Administracion:

Gerente General

José Antonio Carballal Pefia (**)
Desempefan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: ICEM S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 79.723.890-2

Objeto Social:

Estudio y ejecucion de todo tipo de obras y
de trabajos de ingenieria, por cuenta propia o
ajenay la construccién de todo tipo de obras
civiles y similares, asi como la inversion en
toda clase de bienes.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.: 80,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 6.184

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 858

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Administracién:

Gerente General

Matias Arteaga CorreaDesempenan cargos
en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: SALFA
INTERNACIONAL LTDA.

Naturaleza Juridica:

Sociedad de Responsabilidad Limitada
R.UT.: 77.493.650-5

Objeto Social:

Construccion y montaje de toda clase de
obras civiles y plantas industriales, agricolas,
forestales, mineras, portuarias, eléctricas
y comerciales, ya sea en el pais o en el
extranjero; compra, venta, comercializacion,
arrendamiento, importacion y exportacion,
aun temporal de maquinarias y equipos de
construccion; representacion de toda clase de
sociedades nacionales o extranjeras; desarrollo
de todo otro negocio que acuerden los socios,
desarrollo de las actividades indicadas en las
letras precedentes en el extranjero, a través
de filiales constituidas al efecto; para todo lo
cual la Sociedad podrd celebrary ejecutar toda
clase de actos y contratos e incluso formar
sociedades, ingresar a ellas o representarlas.



Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.. 99,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): 127

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): (2.506)

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Administracion:

Gerente General Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de servicios

RAZON SOCIAL: DESARROLLO
TECNOLOGICO INGENIERIA S.A.
Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 79.581.120-3

Objeto Social:

Prestacion de servicios de asesoria técnica,
consultoria, estudios, andlisis y proyectos en
el campo de laindustria minera, metaldrgica,
quimica, eléctrica y en general cualquier
proceso industrial; desarrollo y documentacion
de software; capacitacion; desarrollo y
representacion de equipos, instrumentos
y sistemas de automatizacién, estos tres
dltimos relacionados con las mismas
dreas citadas anteriormente; fabricacion,
instalacién, construccion, asesoramiento,
suministro, comercializacién, importacion,
exportacion, distribucién, proyectos,
direcciones de obras, instalaciones de
plantas, instalaciones y construcciones llaves
de mano, investigacion, direccion de sistemas,

homologaciones, auditorias, desarrollo de
montaje y puestas en servicios en el campo
de la ingenieria, arquitectura, decoracion,
disefio industrial, eléctricos, mecanicos,
electrénicos, telecomunicacion, informaticos,
automatizacion de procesos, estudios de
costos, consumos y aprovechamientos
energéticos; tratamiento y depuracion de
aguas y residuos, construccion de obras
civiles, obras publicas, urbanismo; calefaccion,
climatizacion, fontaneria y agua; proteccion
contra incendios; estudios econémicos y de
viabilidad; organizacion de empresa; prestacion
de servicios de asesoria en la compra y venta
de inmuebles destinados a proyectos de
construccion, como en la compra y venta
de toda clase de proyectos inmobiliarios de
conjuntos habitacionales, loteos, condominios
de casas, edificios, departamentos y/u
oficinas y viviendas sociales, asesorando
la busqueda identificacidn, seleccion, y
adquisicion de inmuebles, calificacién
técnica, econdmica, legal y social de las
viviendas y proyectos habitacionales,
realizar las gestiones necesarias para la
tramitacién otorgamiento y financiamiento
complementario que se requieran ante
Bancos e Instituciones Financieras; todas las
actividades relacionadas con el corretaje de
propiedades y administracion de viviendas,
edificios y obras; y en general prestacion
de toda clase de servicios y asesorias
inmobiliarias.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 18

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 243
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Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Administracion:

Gerente General

Juan Manuel Irarrazaval MenaDesempefnan
cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: SALFA PERU S.A.
Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: Sociedad Extranjera

Objeto Social:

Desarrollo, ejecucion y supervision de proyectos
de ingenieria y construccion por cuenta
propia o de terceros; desarrollo, ejecucion,
comercializacién de proyectos inmobiliarios
de casas o departamentos; consultoria y
prestacion de servicios profesionales de
ingenieria; participacién como socia o accionista
de toda clase de sociedades nacionales o
extranjeras, asi como cualquier otra actividad
que su Junta General de Accionistas apruebe,
previa modificacion estatutaria.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 20.696

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): (1.246)

Directorio:

Juan Carlos Jara Infante

Miguel Enrique del Rio Pérez
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Administracion:

Gerente General

Antonio Ferreccio del Rio

Desempeian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: SALFA MONTAJES
S.A. (EX DES&SAL INGENIERIA Y
CONSTRUCCION S.A.C.) (PERU)
Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: Sociedad Extranjera

Objeto Social:

Fabricacién, instalacion, construccion,
asesoramiento, suministro, comercializacion,
importacion, exportacion, distribucion,
proyectos, direcciones de obras, instalaciones
de plantas, instalaciones y construcciones, llave
en mano, investigacion, direccion de sistemas,
homologaciones, auditorias, desarrollo de
montaje y puestas en servicio en el campo
de la ingenieria, arquitectura, decoracion,
disefo industrial, eléctricos, mecanicos,
electrénicos, telecomunicacion, informaticos,
automatizacién de procesos, estudios
de costos, consumo y aprovechamiento
energéticos; tratamiento y depuracion de
aguas de residuos, construccion de obras
civiles, obras publicas, urbanismo; calefaccion,
climatizacion, fontaneria y agua; proteccion
contra incendios; estudios econémicos y de
viabilidad, organizacion de empresas; para
todo lo cual la sociedad podra constituir,
adquirir o integrar de manera directa o
con terceros otras diferentes sociedades,
instituciones, fundaciones, corporaciones o
asociaciones de cualquier clase o naturaleza

en el Perd y en el extranjero, efectuar
inversiones de capital en cualquier clase de
bienes inmuebles incorporales y similares,
incluyendo entre otros acciones, bonos,
debentures, participaciones sociales, cuotas
o derechos en sociedades y cualquier otra
clase de titulos o valores mobiliarios y la
administracion de dichas inversiones actuando
siempre dentro de las limitaciones que
especificamente determine para tal efecto
la Junta General de Accionistas, realizar toda
clase de actos y contratos permitidos por
las leyes, sin reserva ni limitacion alguna.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.. 91,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 4.225

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): (1.195)

Directorio:

Juan Carlos Jara Infante

Miguel del Rio Pérez

Administracion:

Gerente General

Antonio Ferreccio del Rio

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: HV CONTRATISTAS S.A.
Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: Sociedad Extranjera

Objeto Social:

Desarrollo, ejecucion y supervision de
proyectos de construccién en todas sus
formas; desarrollo de proyectos inmobiliarios,
participacion como socia o accionista en

sociedades afines a los objetos antes indicados.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.:91,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 10.694

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): (2)

Directorio:

Miguel del Rio Pérez

Juan Carlos Jara Infante

Administracién:

Gerente General

Antonio Ferreccio del Rio

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: INMOBILIARIA Y
CONSTRUCTORA LITORAL SOCIEDAD
ANONIMA CERRADA

Naturaleza Juridica:

Sociedad Anénima Cerrada

R.UT.: Sociedad Extranjera

Objeto Social:

Desarrollar el negocio inmobiliario y de
construcciéon en todos sus aspectos y
modalidades, incluyendo la proyeccion, disefio,
desarrollo, implementacion, construccion,
promocién, administracion, compraventa
y comercializacion y corretaje, de obras de
habilitacién urbana, viviendas, casahabitacion,
complejos vacacionales y/o recreacionales,
edificios habitacionales y/o comerciales
y/o de oficinas, complejos habitacionales
y/o centros empresariales y/o comerciales,
proyectos civiles y arquitecténicos, programas
de viviendas econémicas y de interés social,
y en general, de todo tipo de inmuebles y



obras de ingenieria y construccion civil, de
cardcter publico o privado, sea directamente,
asociada con terceros y/o por cuenta de
terceros, sin reserva ni limitacion alguna.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 3.936

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): (789)

Directorio: sin directorio
Administracion:

Gerente General

Antonio Ferreccio del Rio

Desempeian cargos en Salfacorp S.A.

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: CONSALFA S.A.S.
Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: Sociedad Extranjera

Objeto Social:

Estudio, disefo, planeacién, contratacion y
ejecucion de toda clase de montajes mecdnicos
e industriales, edificaciones, obras civiles y
bienes inmuebles en general, asi como la
realizacion en ellas de adiciones, mejoras,
modificaciones, restauraciones, reparaciones,
asi como cualquier tipo de montajes mecanicos
e industriales; construccion de canalizaciones
externas y subterraneas para extension y
distribucion de redes de energia, teléfonos,
acueducto y alcantarillado y en general, todo
lo relacionado con servicios publicos, entre
otras; montajes electromecanicos de centrales
de generacion de energia, hidrdulica, térmica,
a gas, entre otros; montajes de tuberia

de presién para centrales de generacion
y/o estaciones de bombeo, entre otras;
montajes electromecdnicos para plantas o
instalaciones industriales, comerciales o de
infraestructura, entre otras; construccion
de obras, infraestructura y montajes
electromecdnicos para el sector del petréleo
incluyendo la construccion de oleoductos,
paliduchos, gasoductos, plataformas para
pozos, estacion de bombeo, refinerias, entre
otras; construccion de estructuras para edificios,
puentes e infraestructura en general en concreto
o metdlicas, entre otras; prestacion de servicios
técnicos y de consultoria en los diferentes
campos de la ingenieria civil; participacion
en sociedades civiles o comerciales, cuentas
en participacion y otras asociaciones, cuyo
objeto social tenga relacién con el que aparece
descrito en la cldusula; adquisicion a titulo
oneroso de equipos, maquinaria, instalaciones,
accesorios e implementos auxiliares empleados
en la construccion de obras, edificios, con el
proposito de usarlos en las obras que ejecute
pudiendo también arrendarlos o celebrar con
ellos cualquier tipo de transaccion.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.. 50,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 13.549

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 1.318

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Juan Luis Aristizabal Vélez

Nicolds Jaramillo Restrepo
Administracién:

Gerente General

Rodrigo Andres Hubner Grasso
Desempefan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: EMPRESAS TECSA S.A.
Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 76.033.830-3

Objeto Social:

Desarrollo global de negocios, directamente
0 a través de otras personas juridicas
de cualquier tipo, en las dreas de la
ingenieria, obras civiles, construccion,
montajes, maquinarias, servicios y desarrollo
inmobiliario de cualquier especie, incluyendo,
pero sin estar limitado a, la realizacion,
financiamiento y ejecucién de obras y
proyectos; la prestacién de toda clase
de asesorfas a empresas 0 personas
naturales o juridicas, y la asistencia, asesoria
e informacién gerencial, econdmica,
administrativa, financiera o contable o
de cualquier otro tipo; la adquisicion de
bienes raices, muebles, valores mobiliarios,
participaciones sociales y cualesquiera otros
bienes y la conservacion y administracion
de los mismos, con miras a la percepcién de
sus frutos naturales y civiles y en general,
la realizacion de cualesquiera actividades
afines, conexas o complementarias al giro.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 28.938

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): (1.118)

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Diego José Perd Ovalle (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Jorge Elias Correa Carvallo (**)
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Administracion:

Gerente General

Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Desempeian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: TECSA

INVERSIONES S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 99.554.660-4

Objeto Social:

Desarrollo global de negocios, directamente
0 a través de otras personas juridicas de
cualquier tipo, en las dreas de la ingenieria,
obras civiles, construccion, montajes,
magquinarias, servicios y desarrollo inmobiliario
de cualquier especie, incluyendo, pero sin
estar limitado a, la realizacién, financiamiento
y ejecucion de obras y proyectos; la prestacion
de toda clase de asesorias a empresas o
personas, naturales o juridicas, y la asistencia,
asesoria e informacion gerencial, econémica,
administrativa, financiera o contable o
de cualquier otro tipo; la adquisicion de
bienes raices, muebles, valores mobiliarios,
participaciones sociales y cualesquiera otros
bienesy la conservacion y administracion de
los mismos, con miras a la percepcion de
sus frutos naturales y civiles y en general, la
realizacion de cualesquiera otras actividades a
fines, conexas o complementarias con el giro.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): 29

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): (2)

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Diego José Perd Ovalle (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Administracion:

Gerente General

Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Desempefan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: TECSA

EQUIPOS Y SERVICIOS S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 96.536.460-9

Objeto Social:

Arrendamiento de equipos mecanizados,
la fabricacion, distribucion y venta de
hormigones, de elementos prefabricados en
general, el montaje mecanico, maestranza y
ejecucion de obras de movimientos de tierra
y excavacion en general. Es también objeto de
la sociedad, toda actividad, trabajo o servicio
relacionado, directa o indirectamente con el
objeto antes mencionado y cualquier otra
actividad, gestion, obra o servicios que los
socios acuerden.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 7.883

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): (292)

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Diego José Per¢ Ovalle (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Administracién:

Gerente General

Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Desempefan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: EMPRESA
CONSTRUCTORA TECSA S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Anénima Cerrada

R.UT.: 91.300.000-5

Objeto Social:

Ejecucion por cuenta propia o ajena de toda
clase de obras de urbanizacion, de obras de
edificacion y construccion en general y la
ejecucion de todo tipo de obras civiles, de
montajes de instalaciones, todo ello en el pais
y en el extranjero; ejecucion de toda clase de
obras y de labores que sean necesarias en forma
previa, simultdnea o complementaria, para el
cumplimiento del objeto descrito en cldusula
anterior; adquisicion de terrenos e inmuebles
en general para la ejecucion de cualquiera de
la obras referidas en los puntos anteriores y
la enajenacion, transferencia arrendamiento
o0 cesién de dichos bienes o de derechos en
ellos a cualquier titulo; prestacion de servicios
0 asesorias técnicas, en obras de ingenieria
y/o construccién, para personas naturales o
juridicas, chilenas o extranjeras; proyeccion,
construccion, explotacion y/o establecimiento
de industrias y comercios relacionados con
materiales de construccién en general,
prefabricacion de elementos, estructuras,
plantas de agregados, explotacion de canteras
y demds que se relacionen directamente con
la actividad de la sociedad; importacion y



exportacion por cuenta propia o ajena toda
clase de maquinarias, elementos, (tiles,
mercaderias y productos relacionados con
la actividad de la ingenieria y construccion.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 28.938

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): (1.118)

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Diego José Per¢ Ovalle (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Administracion:

Gerente General

Juan Carlos Jara Infante

Desempeian cargos en Salfacorp S.A.

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: TECSA
INTERNACIONAL S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 99.585.130-K

Objeto Social:

Desarrollo global de negocios, en el pais o
en el exterior, directamente o a través de
otras personas juridicas de cualquier tipo,
en las dreas de la ingenieria, montajes,
magquinarias, servicios y desarrollo inmobiliario
de cualquier especie, incluyendo, pero sin
estar limitado a, la realizacién, financiamiento
y ejecucion de obras y proyectos; prestacion
de toda clase de asesorias a empresas o

personas naturales o juridicas, y la asistencia,
asesoria e informacion gerencial, econémica,
administrativa, financiera o contable o
de cualquier otro tipo; la adquisicion de
bienes raices, muebles, valores mobiliarios,
participaciones sociales y cualesquiera otros
bienesy la conservacion y administracion de
los mismos, con miras a la percepcion de
sus frutos naturales y civiles y en general,
la realizacion de cualesquiera actividades
afines, conexas o complementarias al giro.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 16

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 32

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Diego José Perd Ovalle (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Administracion:

Gerente General

Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Desempefan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: TECSA

CONCESIONES S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 76.799.210-6

Objeto Social:

Adjudicacion, construccién, ejecucion,
reparacion, conservacion, mantencion,
explotacién, administracion y operacion de
concesiones de obras publicas o privadas, asi
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como la inversién, operacion y explotacion
de todo tipo de obras, edificios, espacios o
recintos publicos o privados, y la ejecucion
de todo tipo de negocios complementarios
a la concesion, construccion o edificacion,
para todo lo cual la Sociedad puede participar
de otras personas juridicas o sociedades
de cualquier tipo y objeto, y ejercer todas
las facultades que en ellas correspondan a
los miembros, socios o accionistas, incluso
asumiendo la administracion de tales
entidades.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 1

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 23

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Diego José Perd Ovalle (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Administracién:

Gerente General

Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: CONSTRUCTORA

FE GRANDE S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 83.109.000-6

Objeto Social:

Elaboracién, estudio, administracion y
ejecucion, por cuenta propia o ajena, de
toda clase de proyectos y obras de ingenieria,
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arquitectura y construccion publicas o
privadas, especialmente obras civiles, viales,
portuarias, fluviales, sanitarias, de regadio,
pavimentacion, alcantarillado, puentes,
aeropuertos, viviendas, edificios, conjuntos
habitacionales, loteos, urbanizaciones,
remodelaciones, instalaciones industriales,
etc.; venta de materiales de construccion,
arrendamiento de maquinaria y equipos,
movimientos de tierras y la prestacion
de servicios y trabajos del ramo de la
construccion, tanto a particulares como a
organismos fiscales, semifiscales, empresas
del Estado o de administracién auténoma;
y exploracién, beneficio, procesamiento y
comercializacion de toda clase de sustancias
minerales, productos mineros y materiales
aridos, para todo lo cual la Sociedad podrd
formar parte de asociaciones, consorcios
y sociedades de cualquier naturaleza, asf
como interveniry participar como contratista
en toda clase de propuestas o licitaciones.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 (S millones): 26.864

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): (2.491)

Directorio:

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Elias Correa Carvallo (**)

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Diego José Per¢ Ovalle (**)
Administracion:

Gerente General

Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Desempeian cargos en Salfacorp S.A.

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: TECSA

PERU S.A.C. (PERU)

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima extranjera

Objeto Social:

Negocio de construcciéon, negocios
inmobiliarios, montajes industriales y el
negocio de inmobiliarias en general, asi como
realizar inversiones en otras sociedades o
también dedicarse a la comercializacion,
importacién, exportacion, intermediacion al
por mayor 0 al menudeo, distribucién, compra
y/o venta de bienes relacionados con el sector
construccién y/o inmobiliariay al arriendo de
equipos y maquinarias; prestacion de servicios
de consultoria, ingenieria, asesoria, asistencia
técnica, operacion, instalacion, mantencion,
puesta en marcha, administracion, management
y todo tipo de servicios vinculados al sector
de la construccion y/o inmobiliario, para todo
lo cual la Sociedad podra constituir, adquirir
o0 integrar de manera directa con terceros
otras diferentes sociedades, instituciones,
fundaciones, corporaciones o asociaciones de
cualquier clase o naturaleza, en el Peré o en
extranjero, efectuar inversiones de capital en
cualquier clase de bienes muebles, incorporales
o similares, incluyendo entre otros acciones,
bonos, debentures, participaciones sociales,
cuotas o derechos en sociedades y cualquier
otra clase de titulos valores mobiliarios y
la administracion de dichas inversiones,
actuando siempre dentro de las limitaciones
imperativas de la ley general de sociedades y
las especificamente determine para tal efecto
la junta general de accionistas; asimismo la
Sociedad podrd realizar cualquier otro tipo de
actividades permitidas por las leyes peruanas a
esta clase de sociedades, pudiendo para estos
efectos realizar toda clase de actos y celebrar
los contratos que directa o indirectamente

fuesen necesarios para el desarrollo adecuado
de la Sociedad, pudiendo asimismo participar
en todo tipo de ofertas, concursos de precios
y o licitaciones publicas o privadas, nacionales
o extranjeras, asi como solicitar y obtener
concesiones, autorizaciones y/o licencias,
como también podra realizar todos los actos
y celebrar todos los contratos permitidos a las
sociedades andénimas cerradas, de acuerdo a
lo establecido por la ley general de sociedades
las normas pertinentes del cédigo civil y demds
normas sobre la materia.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 0,6

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): (6)

Directorio: sin Directorio
Administracién:

Gerente General

Antonio Ferreccio Del Rio

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: TECSA URUGUAY S.A.
Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima

Objeto Social:

Industrializacién y comercializacion
mercaderias, arrendamiento de obras
y servicios, en los ramos y anexos de
alimentacion, automotriz, bazar, carne, caucho,
combustibles, construccién y subcontratos,
cuero, cosmeética, electrotecnia, editorial,
ensefanza, espectdculos, extractivas,
ferreteria, fibras naturales y sintéticas,



informatica, fotografia, frutos del pafs,
hotel, imprenta, joyeria, jugueteria, libreria,
madera, maquinas, maritimo, mecanica,
medicina, metalurgia, mineria, musica,
optica, papel, pldstico, prensa, publicidad,
quimica, textil, transporte, turismo, valores
mobiliarios, vestimenta, veterinaria y vidrio;
forestacion y cualquier clase de operaciones
con inmuebles admitidas legalmente;
importaciones, exportaciones, consignaciones,
representaciones y comisiones, servicios.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 203

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): (31)

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Diego Jose Per¢ Ovalle (**)

Matias Francisco Stamm Moreno
Administracion:

Delegada al Directorio de la Sociedad
Desempenan cargos en Salfacorp S.A.

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de servicios

RAZON SOCIAL: EMPRESA
CONSTRUCTORA SOCOVESA TECSA S.A.
Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 99.586.120-8

Objeto Social:

Construccion, de toda clase de edificios,
viviendas, conjuntos habitacionales y obras
civiles, elaboracién de proyectos de urbanismo
y ejecucion de obras de urbanizacion,
prestacién de servicios de arquitectura,

ingenieria y construccion; inversion en bienes
raices y muebles, corporales o incorporales;
ejecucion de cualquier acto de comercio y
en general cualquier otra actividad civil,
comercial o industrial relacionada o no con
las anteriores que los socios acuerden.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.. 50,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 3.781

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): 123

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

René Castro Delgado

Cristidn Hartwig Bisquertt

Rodrigo Gras Rudloff

Administracion:

Gerente General

René Castro Delgado

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: CONSTRUCTORA
TECSA FE GRANDE S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 83.109.000-6

Objeto Social:

Ejecucion por cuenta propia y/o ajena, de toda
clase de obras de urbanizacion, infraestructura
y construccién en general, publicas o
privadas, que se ejecuten bajo cualquier
sistema de licitacion, incluso bajo el sistema
de concesion, ejecutados directamente o
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mediante su incorporacién o asociacion a
otras sociedades; prestacion de servicios
de ingenieria y construccion; ejecucion
de negocios inmobiliarios, importacion
de mdquinas y elementos y los actos y
contratos necesarios para el cumplimiento
del objeto social.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 14

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 43

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Administracién:

Gerente General

Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios

RAZON SOCIAL: SERVICIOS M.A.T. LTDA.
Naturaleza Juridica:

Sociedad de Responsabilidad Limitada
R.UT.: 78.860.590-0

Objeto Social:

Movimiento de tierras; transportes de cualquier
tipoy fletes por cuenta propia o de terceros;
el arrendamiento de maquinarias y equipos;
el comercio al por menor de computadores,
software y suministros relacionado; armado
y reparacion de maquinarias y equipos de
computacion; prestacion de todo tipo de
SEervicios o asesorias en computacion; compra,
venta, preparacion y armado de fierro y los
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demas actos necesarios para el cumplimiento
de los objetos indicados.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 50

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): 2

Directorio: (No aplica)

Administracion:

Administrada por Tecsa Equipos y Servicios S.A.
Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: ARTEC S.A.
Naturaleza Juridica:

Sociedad Anénima Cerrada

R.UT.: 96.894.310-3

Objeto Social:

Promocién de ventas, comercializacion,
compray venta, arrendamiento, formacion
de grupos compradores, y en general todo
acto de intermediacion de bienes raices, como
asimismo la compra, venta, urbanizacion, loteo
y subdivisién de terrenos, cualquiera fuera
su uso, ubicacién y/o destino; produccion,
estudio, planificacién, financiamiento,
venta, comercializaciéon y construccion
de todo y cualquier tipo de inmueble y/o
conjuntos habitacionales sean horizontales
o verticales y la participacion, formacion y
administracion de sociedades o empresas
dedicadas a la construccién, financiamiento
y comercializacion de bienes raices.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.166.67%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 17

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): 5

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Administracion:

Gerente General

Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Desempefan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: ARTEC

INMOBILIARIA S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 76.452.850-6

Objeto Social:

Desarrollo del negocio inmobiliario en todas
sus formas, como es adquirir enajenar y
explotar toda clase de bienes inmuebles, en
especial bienes raices rusticos o urbanos,
explotarlos directamente o por terceros
en cualquier forma y, en general, realizar
todos los actos y contratos conducentes a
los fines antes enunciados; construccion
por cuenta propia o ajena de toda clase de
obras civiles, edificios, locales, viviendas,
urbanizaciones, infraestructura, instalaciones
y, en general cualquier obra anexa, a fin o
complementaria a las anteriores; disefio
y elaboracién de toda clase de proyectos
de construccién y arquitectura; compra,
venta, importacién, exportaciéon permuta,
arrendamiento, explotacién administracion
e inversion en toda clase de bienes, raices
o muebles, corporales o incorporales,
incluyendo valores mobiliarios; prestacion

de toda clase de servicios o0 asesorias a
terceras personas, naturales o juridicas, en
materias de orden financiero, econémico,
de factibilidad de proyectos, de inversion,
legales otros similares; administracion
por cuenta propia o ajena de toda clase
de negocios, agencias, representaciones,
licencias, marcas comerciales, empresas o
bienes de cualquier naturaleza; y constitucion
0 adquisicién de derechos o acciones de
sociedades de personas o de capital.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 14.087

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 271

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Diego José Perd Ovalle (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Administracién:

Gerente General

Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: TECSA MONTAJES S.A.
Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 99.589.430-0

Objeto Social:

Ejecucion de todo tipo de montajes e
instalacionesy el disefo, ingenieria y mantencion
industrial, mecdnico, eléctrico o de cualquier
otraclase, todo ello en el pais y en el extranjero;



fabricacion y reparacion de estructuras
e instalaciones mecanicas para plantas y
proyectos industriales y civiles; ejecucion
por cuenta propia 0 ajena de toda clase de
obra civiles, de urbanizacion, edificacion y
construccion en general; prestacion de servicios
y asesorias técnica, en obras de ingenieria
y/o de construccién, a favor de personas
naturales o juridicas, chilenas o extranjeras;
venta, arrendamiento y cualquier otra forma de
cesion total o parcial del uso o del dominio de
equipos y maquinarias industriales, a favor de
personas o entidades situadas en Chile o en el
extranjero, para todo lo cual la Sociedad podra
ejecutar cualquier acto y celebrar cualesquiera
contratos que sean necesarios.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 50

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): 1

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Diego José Perd Ovalle (**)
Administracion:

Gerente General

Juan Manuel Irarrdzaval MenaDesempefan
cargos en Salfacorp S.A..

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: CONSTRUCTORA
HOCHTIEF-TECSA S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 76.948.950-9

Objeto Social:

Realizacion del disefo, ingenieria, suministro
de equipos, construccion de obras civiles;
el montaje, operacion y funcionamiento de
toda clase de obras y proyectos; prestacion
de servicios y asesorias técnicas, en obras
de ingenieria o construccion; arrendamiento
de maquinarias y equipos mecanizados.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.:100,00% 30%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): 10.524

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): (5.005)

Directorio:

Carlos Rohde

Christian Krause

Fernando José Zuniga Ziliani (**)
Administracion:

Gerente General

Alex Paul

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de servicios

RAZON SOCIAL: CONSTRUCTORA
TECSA CON-PAX S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 79.637.370-9

Objeto Social:

Estudio, ejecucion y construccion por cuenta
propia o ajena de todo tipo de obras civiles,
la prestacion de todo tipo de servicios y
asesorias, el desarrollo de proyectos, en el
campo de la ingenieria y construccion.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.. 50,00%
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Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 1.346

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): (30)

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Diego José Perd Ovalle (**)

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Administracién:

Gerente General

Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: CLEANCUT S.A.
Naturaleza Juridica:

Sociedad Anénima Cerrada

R.UT.: 96.759.250-1

Objeto Social:

Ejecucién por cuenta propia o ajena de
trabajos de corte, perforado, demolicion,
reparacion y saneamiento de estructura de
hormigon y similares; prestacion de servicios
en dichos trabajos; la representacion,
importacion, fabricacion, explotacion y
comercializacién de elementos y maquinarias
relacionados con el objeto; ejecucion por
cuenta propia o ajena de toda clase de obras
de urbanizacion de obras de edificacion y
construcciones en general y la ejecucion
de todo tipo de obras civiles, de montajes
e instalaciones, todo ello en el pais y en el
extranjero; ejecucion de toda clase de obras
y de labores que sean necesarias, en forma
previa, simultdnea o complementaria, para
el cumplimiento del objeto; adquisicion
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de terrenos e inmuebles en general y
enajenacion, transferencia, arrendamiento
0 cesion de dichos bienes o de derechos
en ellos a cualquier titulo; prestacion de
servicios y asesorias técnicas, en obras
de ingenieria y construccion; proyeccion,
construccion, explotacion y/o establecimiento
de industrias y comercios relacionadas con
materiales de construccién en general,
prefabricacién de elementos, estructuras,
plantas de agregados, explotacion de canteras
y demds que se relacionen directamente con
la actividad de la sociedad; importacién y
exportacién por cuenta propia o ajena toda
clase de maquinarias, elementos, (tiles,
mercaderias y productos relacionados con
la actividad de la ingenieria y construccion
y los demads actos y contratos necesarios
para el cumplimiento del objeto.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): 36

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): 5

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Diego José Perd Ovalle (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Administracion:

Gerente General

Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Desempeian cargos en Salfacorp S.A.

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: EMPRESA
CONSTRUCTORA ANGOSTURA LTDA.
Naturaleza Juridica:

Sociedad de Responsabilidad Limitada
R.UT.: 76.090.433-3

Objeto Social:

Ejecucion de los contratos del “Proyecto
Central Hidroeléctrica Angostura”, adjudicados
en licitacion privada por Colbun S.A. y
trabajos, suministros y servicios, incluyendo
las obras de infraestructura y construccion
en general, como asimismo la prestacion
de los servicios de ingenieria, construccion,
movimiento de tierras y arrendamiento de
maquinarias y equipos, que sean necesarios
para el correcto cumplimiento de las obras
comprendidas por los contratos de dicho
proyecto; y toda otra actividad conexa o afin
a las descritas precedentemente.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A. 35%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): 22.422

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): (267)

Consejo de Representantes:

Itallo Stella

Giuseppe Quarta

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Administracion:

Gerente General

Bruno Bergamini

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: COMPANIA
SUDAMERICANA DE POSTENSADOS S.A.
Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 96.981.260-6

Objeto Social:

Ejecucion por cuenta propia o ajena de toda
clase de obras de arquitectura, ingenieria,
urbanizacién y/o construccion, los proyectos,
direccién y administracion de dichas obras,
la adquisicion de bienes raices y de derechos
en ellos, su urbanizacion, construccion y la
comercializacién de inmuebles y derechos;
asesoria y representacion de toda clase de
materias relacionadas con la ingenieria y
construccion, todo lo anterior, en cualquier
lugar de la Republica y en el extranjero;
inversion de los dineros sociales, constitucion
de nuevas sociedades y el ingreso a sociedades
existentes, y los demds negocios, actos y
contratos necesarios para el cumplimiento
del objeto.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 1

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): (389)

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Diego José Perd Ovalle (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Administracién:

Gerente General

Juan Carlos Jara Infante

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios



RAZON SOCIAL: FGI SERVICIOS
MINEROS LTDA.

Naturaleza Juridica:

Sociedad de Responsabilidad Limitada
R.UT.: 76.978.300-8

Objeto Social:

a) Estudio, administracién y ejecucion, cuenta
propia o ajena, proyectos y obras de ingenieria,
arquitecturay construccion publicas y privadas,
especialmente obras civiles, viales, portuarias,
fluviales, , sanitarias, de pavimentacion,
alcantarillado, regadio, puentes, aeropuertos,
viviendas, edificios, conjuntos habitacionales,
loteos, urbanizaciones, remodelaciones,
instalaciones, industriales, etc., provision de
materiales de construccién, arrendamiento
de maquinarias y equipos, transporte de
cargas, movimientos de tierras y prestacion de
servicios y trabajos del ramo construccion a
particulares o entes publicos, pudiendo tomar
parte en asociaciones, consorcios, sociedades
y participar como contratistas en toda clase
de propuestas y licitaciones. b) La prestacion
de servicios para la mineria, en especial los
de perforacion, tronadura y movimientos de
tierras, asi como los de construccion de todo
tipo de infraestructura minera.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): 699

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): 27

Directorio:

Maximiliano Rios Quiros

Fernando Zufiga Ziliani (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Administracion:

Gerente General

No aplica

Desempefan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: CONSTRUCTORA BELFI
INCOLUR FE GRANDE LTDA.

Naturaleza Juridica:

Sociedad de Responsabilidad Limitada
R.UT.: 76.141.360-0

Objeto Social:

Ejecucion de las obras y trabajos comprendidos
en el llamado “Contrato setecientos nueve:
Movimientos de Tierras Principales”, que es
parte del Proyecto de Ampliacion la Planta
Santa Fe, para CMPC Celulosa S.A., y los
demds negocios de construccion que los
S0Cios convengan.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.33,33%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 10

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): (36)

Directorio:

Adrian René Rivas Basso

Andrés Elgueta Gdlmez

Fernando José Zuniga Ziliani (**)
Administracion:

Delegada al Directorio de la Sociedad
Desempefan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de servicios
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RAZON SOCIAL: CONSTRUCTORA
AUSTRAL SPA.

Naturaleza Juridica:

Sociedad por acciones

R.UT.

Objeto Social:

) La ejecucion por cuenta propia o de terceros
de toda clase de obras de construccién y
montaje y bajo cualquier modalidad de
contratacioén, en especial suma alzada,
administracion delegada, llave en mano, serie
de precios unitarios; b) la venta al por mayor
de materiales de construccion, articulos de
ferreteria relacionados y relacionados; ) la
preparacion de terrenos para la construccion,
excavaciones y movimientos de tierras; y
d) la realizacion de toda clase de obras de
ingenieria y actividades industriales de la
construccion.

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 100

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): (13)

Directorio:

Pablo Salinas Errdzuriz (*)

Guillermo Salinas Errdzuriz

Fernando José Zuniga Ziliani (**)
Administracion:

Guillermo Salinas Errdzuriz

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de servicios
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kNOVATEC S.A.

LY FILIALES

RAZON SOCIAL: NOVATEC S.A.
Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 76.127.578-K

Objeto Social:

Desarrollo de proyectos de ingenieria,
construcciéon y montaje; arrendamiento y
administracion de toda clase de bienes,
en especial, maquinarias y equipos de
construccion; promocién, organizacion,
constitucion, modificacion, disolucion o
liquidacion de sociedades de cualquier
naturaleza, cuyo objeto social sea afin o
relacionado a los de la Sociedad.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): 23.760

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): (1.284)

Directorio:

Andrés Navarro Haeussler (*)

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Matias Francisco Stamm Moreno
Administracion:

Gerente General:

Matias Stamm Moreno

Desempeian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Basicamente de propiedad y prestacion
de Servicios

RAZON SOCIAL: CONSTRUCTORA
NOVATEC S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 86.856.700-7

Objeto Social:

Realizacion de toda clase de obras de
ingenieria, arquitectura y construccion, ya
sea por cuenta propia 0 ajeng; realizacion
de todos los actos y contratos o negocios
relacionados con la construccion, mantencion,
reparacion, readecuacion y transformacion
de edificios, viviendas y obras viales,
maritimas y civiles en general, incluyéndose
aquellas relativas a la urbanizacién y loteo
de terrenos; realizacion de proyectos civiles
de construccién, de arquitectura y otros
del ramo de construccién; adquisicién,
administracién, explotacién, comercializacién
y enajenacion en forma directa o indirecta de
toda clase de bienes muebles e inmuebles,
corporales o incorporales, amoblados o sin
amoblar; desarrollo de negocios y explotacion
de todo género de negocios y proyectos
inmobiliarios, turisticos y recreativos; para
todo lo cual la Sociedad podrd ejecutar
todos los actos y celebrar todos los contratos
conducentes a ello, incluso adquirir y enajenar
a cualquier titulo, acciones o derechos en
sociedades, asociaciones y comunidades
de cualquier naturaleza, formarlas, ingresar
a ellas, administrarlas o intervenir en su
administracion, modificarlas, transformarlas,
fusionarlas y ponerles término.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 18.336

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): (300)

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Matias Francisco Stamm Moreno
Administracion:

Gerente General:

Matias Stamm Moreno

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios

RAZON SOCIAL: CONSTRUCTORA
NOVATEC EDIFICIOS S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 96.962.430-3

Objeto Social:

Construccion y comercializacion en todas sus
formas de toda clase de bienes corporales
inmuebles, en especial la construccién de
plantas industriales, centros187 comerciales,
edificios de departamentos y oficinas, casas y
viviendas de cualquier clase, urbanizaciones,
dreas comunes y de recreacion; para todo lo
cual la Sociedad podrd celebrary ejecutar toda
clase de contratos, incluso formar sociedades,
ingresar a las ya constituidas o representarlas.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 (S millones): 4.247

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de
2015 ($ millones): (1.043)

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Matias Francisco Stamm Moreno
Administracion:

Gerente General:

Matias Stamm Moreno

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios



RAZON SOCIAL: SERVICIOS DE
INGENIERIA NOVAING LTDA.
Naturaleza Juridica:

Sociedad de Responsabilidad Limitada
R.UT.: 76.030.734-3

Objeto Social:

Prestacion de servicios de ingenieria,
asesoria técnica, consultoria, estudios,
andlisis y proyectos en el campo de la
industria minera, metaldrgica, quimica,
eléctrica y en general cualquier proceso
industrial; desarrollo y documentacion
de software; capacitacion; desarrollo y
representacion de equipos, instrumentos
y sistemas de automatizacion, estos tres
Gltimos relacionados con las mismas dreas
citadas anteriormente; disefo, fabricacion,
instalacién, construccién, asesoramiento,
suministro, comercializacién, importacion,
exportacion, distribucion, proyectos, desarrollo
y direcciones de obras, instalaciones de
plantas, instalaciones y construcciones llaves
de mano, investigacion, direccion de sistemas,
homologaciones, auditorias, desarrollo de
montaje y puestas en servicios en el campo
de la ingenieria, arquitectura, decoracion,
disefo industrial, eléctricos, mecdanicos,
electrénicos, telecomunicacion, informaticos,
automatizacion de procesos, estudio de costos,
consumos y aprovechamientos energéticos;
tratamiento y depuracion de aguas y residuos,
construccién de obras civiles, obras publicas,
urbanismo; calefaccion, climatizacion,
fontaneriay agua; proteccién contra incendios;
estudios econémicos y de viabilidad;
organizacion de empresa; prestacion de
servicios de asesoria en la compra y venta
de inmuebles destinados a proyectos de
construccion, como en la compra y venta
de toda clase de proyectos inmobiliarios de
conjuntos habitacionales, loteos, condominios
de casas, edificios, departamentos y/u

oficinas y viviendas sociales, asesorando
la busqueda identificacion, seleccién, y
adquisicion de inmuebles, calificacion técnica,
econdmica, legal y socia de las viviendas y
proyectos habitacionales, realizar las gestiones
necesarias para la tramitacion otorgamiento
y financiamiento complementario que
se requieran ante Bancos e Instituciones
Financieras; actividades relacionadas con el
corretaje de propiedades y administracion
de viviendas, edificios y obras; y en general
presentar toda clase de servicios y asesorias
inmobiliarias.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 (§ millones): 1

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de
2015($ millones): (244)

Administracion:

Gerente General:

Hugo Salinas Vasquez

Desempeian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios

RAZON SOCIAL: INMOBILIARIA
NOVAL S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima cerrada

R.UT.: 76.172.207-7

Objeto Social:

Promocién, gestién, desarrollo y
comercializacion de proyectos inmobiliarios
de vivienda, ya sea casas o departamentos,
con o sin subsidios; desarrollo del negocio
inmobiliario de viviendas, pudiendo al efecto
comprar, vender, arrendar y, explotar, en
cualquier forma, por cuenta propia o ajena,

toda clase de bienes raices 0 muebles; encargo
de la construccién por cuenta propia o ajena,
y bajo cualquier modalidad, de toda clase
de edificaciones; prestacion de asesorias
inmobiliarias, administracion y disposicion
de toda clase de inversiones mobiliarias
e inmobiliarias y sus frutos; formacion,
constitucion o integracion de sociedades,
empresas, asociaciones, corporaciones,
de cualquier naturaleza, para el adecuado
desarrollo de sus fines sociales; participacion
COMO socia 0 accionista de otras sociedades
cualquiera sea su giro, actividad y naturaleza;
y realizacion de todos los negocios que
los socios acuerden en relacion al objeto
mencionado.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 1.322

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de
2015 ($ millones): (271)

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Juan Carlos Altmann Martin (**)

Matias Francisco Stamm Moreno
Administracion:

Gerente General:

Matias Stamm Moreno

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios

RAZON SOCIAL: CONSTRUCTORA
NOVAL LTDA.

Naturaleza Juridica:

Sociedad de Responsabilidad Limitada
R.UT.: 76.053.696-2

SALFACORP | MEMORIA ANUAL 2015 21

Objeto Social:

Construccion en todas sus formas, por
cuenta propia o de terceros, toda clase
bienes inmuebles, en especial, viviendas
econdmicas y urbanizaciones, dreas comunes
y de recreacion; administracion, desarrollo,
gestion y ejecucion por cuenta propia o de
terceros, proyectos de construccion, en todas
sus formas, sobre cualquier clase de bienes
inmuebles, para todo lo cual la Sociedad
podrd adquirir y enajenar, a cualquier titulo,
dar y tomar en arrendamiento u otra forma
de tenencia, toda clase de bienes raices o
muebles, corporales e incorporales; gravar
con hipotecas o prendas de cualquier clase
sus bienes; celebrar contratos de sociedad de
cualquier tipo y, en general, ejecutar todos
los actos y celebrar los contratos necesarios
al fin indicado, al desarrollo de su negocio
0 comercio 0 a la inversion de los fondos
disponibles de la Sociedad y, ejecutar todas
las operaciones 0 negocios que acuerden
los socios.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 2.020

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de
2015 ($ millones): (305)

Directorio: Sin Directorio
Administracién:

Delegada a Constructora Novatec S.A.
Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios
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kACONCAGUA S.A

LY FILIALES

RAZON SOCIAL: ACONCAGUA S.A.
Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 76.121.363-6

Objeto Social:

Ejecucion, por cuenta propia o a través
de terceros, de toda clase de proyectos
inmobiliarios de conjuntos habitacionales,
loteos y/o condominios de casas, edificios
de departamentos y/u oficinas y viviendas
sociales; participacion como socia o accionista
en toda clase de sociedades, nacionales
o extranjeras, de personas o anénimas,
en especial en sociedades inmobiliarias y
constructoras.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 111.489

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de
2015($ millones): 10.766

Directorio:

Andrés Navarro Haeussler (*)

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Augusto Coello Lizana

Juan Carlos Altmann Martin
Administracion:

Gerente General:

Juan Carlos Altmann Martin

Desempefan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios

RAZON SOCIAL: INMOBILIARIA
ACONCAGUASS.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 96.973.290-4

Objeto Social:

Ejecucion, por cuenta propia o a través
de terceros, de toda clase de proyectos
inmobiliarios de conjuntos habitacionales,
loteos y/o condominios de casas, edificios
de departamentos y/u oficinas y viviendas
sociales; participacién como socia o accionista
en toda clase de sociedades, nacionales
o extranjeras, de personas o anénimas,
en especial en sociedades inmobiliarias y
constructoras; para todo lo cual la Sociedad
podrd celebrar toda clase de actos y contratos,
incluso constituir sociedades, ingresar a las
ya constituidas o representarlas.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 47.258

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de
2015($ millones): 11.350

Directorio:

Andrés Navarro Haeussler (*)

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Jorge Elias Correa Carvallo (**)

Augusto Coello Lizana

Juan Carlos Altmann Martin
Administracion:

Gerente General:

Juan Carlos Altmann Martin

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios

RAZON SOCIAL: ACONCAGUA GESTION
INMOBILIARIA S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 77.558.130-1

Objeto Social:

Prestacion de servicios habitacionales como
agencia del Servicio de Vivienda y Urbanismo;
prestacion de servicios vinculados con la
ejecucion de procesos integrales de venta
y financiamiento de toda clase de viviendas;
prestacion de servicios de organizacion
de demanda para organismos publicos
y privados, incluyendo la evaluacion y
aprobacion de sujetos de crédito, el estudio
de titulos, la coordinacién de los procesos
de escrituracion desde la confeccién de las
matrices respectivas hasta su inscripcion
conforme en el Conservador de Bienes Raices
competente, y la cobranza extrajudicial de
los dineros involucrados en cada operacion,
para cuyos efectos la sociedad podra actuar
como mandataria de sus clientes; prestacion
de servicios vinculados con la postulacion
y tramitacion de subsidios habitacionales
y la seleccién de viviendas; prestacion de
servicios de organizacién, coordinacion y
fiscalizacion de equipos de venta de toda
clase de inmuebles; prestacion de servicios
vinculados a la comercializacion de créditos
hipotecarios; prestacién de asesorias
profesionales en las dreas econdmica,
financiera, y administrativa; para todo lo
cual la Sociedad podra celebrar toda clase
de actos y contratos, incluso constituir
sociedades, ingresar a las ya constituidas y
representarlas.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 698



Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de
2015 ($ millones): 561

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Augusto Coello Lizana

Juan Carlos Altmann Martin
Administracion:

Gerente General:

Juan Carlos Altmann Martin

Desempefan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios

RAZON SOCIAL: INMOBILIARIA
MONTE ACONCAGUA S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 96.584.230-6

Objeto Social:

Realizacion de toda clase de obras de
ingenieria, arquitectura y construccion, ya
sea por cuenta propia 0 ajeng; realizacion
de todos los actos y contratos o negocios
relacionados con la construccion, mantencion,
reparacion, readecuacion y transformacion
de edificios, viviendas y obras viales,
maritimas y civiles en general, incluyéndose
aquellas relativas a la urbanizacién y loteo
de terrenos; realizacion de proyectos civiles
de construccién, de arquitectura y otros
del ramo de la construccion; adquisicion,
administracién, explotacién, comercializacién
y enajenacion en forma directa o indirecta de
toda clase de bienes muebles e inmuebles,
corporales o incorporales, amoblados o sin
amoblar; desarrollo de negocios y explotacion
de todo género de negocios y proyectos
inmobiliarios, turisticos y recreativos; para

todo lo cual la Sociedad podrd ejecutar
todos los actos y celebrar todos los contratos
conducentes a ello, incluso adquirir y enajenar
a cualquier titulo, acciones o derechos en
sociedades, asociaciones y comunidades
de cualquier naturaleza, formarlas, ingresar
a ellas, administrarlas o intervenir en su
administracion, modificarlas, transformarlas,
fusionarlas y ponerles término.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 27.511

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de
2015 ($ millones): 7.771

Directorio:

Andrés Navarro Haeussler (*)

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Jorge Elias Correa Carvallo (**)

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Augusto Coello Lizana

Juan Carlos Altmann Martin

Cargo Vacante

Administracion:

Gerente General:

Juan Carlos Altmann Martin

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios

RAZON SOCIAL: SERVICIOS DE VENTA
INMOBILIARIA ACONCAGUA LTDA.
Naturaleza Juridica:

Sociedad de Responsabilidad Limitada
R.UT.: 76.801.420-5

Objeto Social:

Promocion, publicidad, gestion de ventas
y comercializacion, por cuenta de terceros,
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de toda clase de proyectos inmobiliarios
urbanos y rurales, loteos y urbanizaciones;
administracion de bienes raices para terceros
y la gestion de toda clase de negocios
relacionados con la actividad inmobiliaria
y la compra y venta de bienes raices, por
cuenta de terceros; corretaje de propiedades
y la intermediacion de bienes raices y; en
general, todas aquellas actividades que los
S0cios estimen necesarias o convenientes
para el desarrollo de su giro.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 2

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de
2015 ($ millones): (293)

Directorio:

Delegado a Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A.
Administracion: No aplica

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios

RAZON SOCIAL: ACONCAGUA SUR S.A.
Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 76.516.090-1

Objeto Social:

Desarrollo del negocio inmobiliario mediante
la compra, adquisicion, venta, enajenacion
y comercializacion de toda clase de bienes
muebles o inmuebles, sean corporales o
incorporales, su administracion y explotacion
en cualquier forma, ya sea por cuenta propia
0 ajena, y la construccion, directamente o
a través de terceros, por cuenta propia o
ajena y bajo cualquier modalidad, de toda
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clase de proyectos inmobiliarios; prestacion
de servicios de asesoria en toda clase de
proyectos inmobiliarios, sean urbanos o
rurales; realizacion de inversiones de toda
clase de bienes muebles e inmuebles, sean
estos corporales o incorporales, incluyendo
la adquisicién de acciones de sociedades
andénimas, derechos en sociedades de
personas, debentures, bonos, efectos de
comercio y toda clase de valores mobiliarios e
instrumentos de inversion y la administracion
de estas inversiones y sus frutos.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 7.994

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de
2015 ($ millones): (292)

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Augusto Coello Lizana

Juan Carlos Altmann Martin
Administracion:

Gerente General:

Juan Carlos Altmann Martin

Desempeian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
servicios

RAZON SOCIAL: INMOBILIARIA
VERTICAL S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima cerrada

R.UT.: 76.485.350-4

Objeto Social:

Estudio, promocién, gestion, comercializacion,
participacion, ejecucion y desarrollo de

proyectos inmobiliarios de oficinas y mobiliarios
por cuenta propia o de terceros; desarrollo del
negocio inmobiliario de oficinas, pudiendo al
efecto comprar, vender, arrendar y explotar, en
cualquier forma, por cuenta propia o ajena, toda
clases de bienes raices o muebles, corporales
e incorporales; construcciéon por cuenta
propia 0 ajena, y bajo cualquier modalidad,
toda clase de edificaciones, viviendas obras
civiles y el desarrollo y ejecucion de toda
clase de loteos, subdivision y urbanizacion;
prestacion de servicios y asesorias inmobiliarias;
administracion y disposicion de toda clase de
inversiones mobiliarias e inmobiliarias y sus
frutos; formacion, construccion e integracion
de sociedades, empresas, asociaciones,
corporaciones, de cualquier naturaleza, para
el adecuado desarrollo de sus fines sociales;
participacién como socia 0 accionista de otras
sociedades cualquiera sea su giro, actividad y
naturaleza; y realizacion de todos los negocios
que los socios acuerden en relacion al objeto
mencionado.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.: 50,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 3.837

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de
2015 ($ millones): 156

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Rodrigo Gana Ansaldo

Julio Abud Henriquez

Administracion:

Gerente General:

Alejandro Videla Leigh

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios

RAZON SOCIAL: INMOBILIARIA
GEOSAL S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 96.823.220-7

Objeto Social:

Gestion inmobiliaria de conjuntos
habitacionales de viviendas econémicas y
su urbanizacion, comprendiéndose la compra
y venta de bienes corporales muebles e
inmuebles, y la comercializacion directa
0 a través de terceros de los bienes que la
sociedad construya por cuenta propia o por
intermedio de una empresa constructora;
para todo lo cual la Sociedad podrd celebrar
y ejecutar toda clase de actos y contratos e
incluso formar sociedades, ingresar a ellas
o representarlas.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 2.751

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de
2015 ($ millones): 1.823

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Augusto Coello Lizana

Juan Carlos Altmann Martin
Administracion:

Gerente General:

Juan Carlos Altmann Martin

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios



RAZON SOCIAL: INMOBILIARIA

LAS VIZCACHAS LIMITADA

Naturaleza Juridica:

Sociedad de Responsabilidad Limitada
R.UT.: 96.951.860-0

Objeto Social:

La compra, venta, arrendamiento y
administracion de toda clase de bienes
inmuebles, urbanos, rurales y la participacion
Ccomo socia 0 accionista en toda clase de
sociedades civiles, en especial agricolas e
inmobiliarias. Para el cumplimiento de este
objeto podrd celebrar y ejecutar toda clase
de contratos, incluso formar sociedades e
ingresar en ellas.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 3.437

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de
2015($ millones): 306

Directorio:

Augusto Coello Lizana

Juan Carlos Altmann Martin

Jorge Andrés Meruane Boza (**)
Administracion:

Directorio

Desempefan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios

RAZON SOCIAL: CONSTRUCTORA
NOVACASAS S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 96.823.180-4

Objeto Social:

Construccién por cuenta propia o de terceros

de toda clase de viviendas econémicas y de
su urbanizacién, para lo cual la sociedad
podrd celebrar y ejecutar toda clase de actos
y contratos e incluso formar sociedades,
ingresar a ellas o representarlas.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 1.321

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de
2015 ($ millones): 15

Directorio:

Jorge Elias Correa Carvallo (**)

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Juan Carlos Altmann Martin

Matias Francisco Stamm Moreno
Administracién:

Gerente General

Matias Francisco Stamm Moreno
Desempefan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios

RAZON SOCIAL: INMOBILIARIA

EL BOSQUE S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 96.798.700-K

Objeto Social:

Construccion, edificacion,

montaje, remodelacion, explotacion y venta
de todo tipo de obras de ingenieria civil, sean
estas habitacionales, centros, galerias o locales
comerciales, industriales, agricolas o mineros;
realizacién para si o para terceros de estudios o
proyectos de ingenieria, arquitectura,
factibilidad, juridicos, econémicos o
financieros; prestacion de asesorias o
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consultorias en tales materias, pudiendo actuar
en la consecucién de sus fines por cuenta
propia o ajena, sola o asociada con otras
personas naturales o juridicas, dentro o fuera
del pafs, y ejecutar todos los actos y concertar
todas las convenciones que sean conducentes
a dichos objetivos; inversion en toda clase
de bienes corporales e incorporales, raices
0 muebles, como asimismo la explotacion
y administracion de estos, ya sean propios
0 ajenos, por cuenta propia o cuenta ajeng;
participacion en toda clase de sociedades
civiles o comerciales, ya sean colectivas, en
comandita pudiendo concurrir como socia
comanditaria o gestora de estas ultimas,
anénimas o de responsabilidad limitada,
cualquiera que sea su objeto, y toda otras
actividad relacionada con las anteriores.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 895

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de
2015 ($ millones): (113)

Directorio:

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Jorge Elias Correa Carvallo (**)

Juan Carlos Altmann Martin
Administracién:

Gerente General:

Juan Carlos Altmann Martin

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios
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uNMOBILIARIA ACONCAGUA

LRENTAS S.A. Y FILIALES

RAZON SOCIAL: INMOBILIARIA
ACONCAGUA RENTAS S.A.

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 76.528.509-7

Objeto Social:

a) La inversién en toda clase de bienes
corporales e incorporales, muebles e inmuebles
y valores negociables o de oferta publica ,
la administracién de dichas inversiones y
sus frutos; b) La adquisicion, enajenacion,
comercializaciéon y administracion de toda
clase de bienes raices, urbanos o rurales; c)
La ejecucion de proyectos inmobiliarios, ya
sea directamente, o a través de sociedades
filiales y d) La prestacion de servicios y
asesorfas inmobiliarias, administrativas y
gerenciales. Para el cumplimiento de estos
objetos, la sociedad podra celebrar toda
clase de actos o contratos, incluso formar
sociedades, ingresar a las ya constituidas y
representarlas.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 40.882

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de
2015($ millones): 669

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Administracion:

Gerente General:

Augusto Coello Lizana

Desempeian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios

RAZON SOCIAL: RENTAS Y
DESARROLLO ACONCAGUA S.A.
Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

R.UT.: 96.951.850-3

Objeto Social:

Gestion inmobiliaria en todas sus formas
respecto de conjuntos habitacionales de
viviendas econémicas y su urbanizacion,
incluyendo la prestacién de servicios
vinculados a su disefno, urbanizacion,
ejecucion y comercializacion; compra y
venta de inmuebles y la comercializacion
directa, o a través de terceros, de los bienes
que la sociedad construya por intermedio
de una empresa constructora; prestacion
de servicios de administracion, contabilidad,
finanzas y asesoria legal; inversion en toda
clase de bienes muebles como bonos,
debentures, efectos de comercio, titulos de
crédito, acciones y derechos en sociedades
civiles, comerciales, mineras y agricolas,
especialmente en sociedades vinculadas
a la ejecucién de proyectos inmobiliarios,
para todo lo cual la Sociedad podra celebrar
y ejecutar toda clase de contratos, incluso
formar sociedades o ingresar a ellas.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 23.410

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de
2015($ millones): 449

Directorio:

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Augusto Coello Lizana

Juan Carlos Altmann Martin
Administracion:

Augusto Coello Lizana

Desempefan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios

RAZON SOCIAL: BIPEMAR S.A.
Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima

R.UT.: 217.135.740.018

Objeto Social:

Sociedad de Inversion

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 6

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de
2015($ millones): (107)

Directorio:

Matias Francisco Stamm Moreno

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Diego Per¢ Ovalle (**)

Administracién:

Gerente General: no

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios

RAZON SOCIAL: INMOBILIARIA
LAGUNA DEL SOL SpA

Naturaleza Juridica:

Sociedad por Acciones

R.UT.: 76.499.908-8

Objeto Social:

a) desarrollar el negocio inmobiliario,
pudiendo al efecto comprar, vender, arrendar
y explotar, en cualquier forma, por cuenta
propia o ajena, toda clase de bienes raices
0 muebles, corporales o incorporales; b) la
promocion, comercializacion e intermediacion
de toda clase de proyectos inmobiliarios de



casas, departamentos y oficinas; c) efectuar,
administrar y disponer de toda clase de
inversiones mobiliarias e inmobiliarias y
sus frutos; d) la participaciéon como socia
0 accionista de otras sociedades cualquiera
sea su giro; y e) la realizacion de todos los
negocios que los socios acuerden en relacion
al objeto mencionado.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 1

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de
2015($ millones): o

Directorio:

Juan Carlos Altmann Martin

Augusto Coello Lizana

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Administracion:

Gerente General:

Augusto Coello Lizana

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios

RAZON SOCIAL: INMOBILIARIA E
INVERSIONES RENTAS QUILIN SpA
Naturaleza Juridica:

Sociedad por Acciones

R.UT.: 76.509.835-1

Objeto Social:

a) La inversién en toda clase de bienes
muebles corporales o incorporales,
incluyendo la adquisicion de acciones, cuotas
o derechos en todo tipo de sociedades, ya
sean comerciales o civiles, comunidades o
asociaciones, bonos, instrumentos financieros,

efectos de comercio, y en general, en toda
clase de valores mobiliarios e instrumentos
de crédito o de inversién, junto con la
administracion y explotaciéon de estas
inversiones y sus frutos o productos; b) La
compra y venta, adquisicion, enajenacion,
comercializacion, explotacion e inversion en
toda clase de bienes muebles o inmuebles,
sean estos corporales o incorporales, y la
administracion de éstas inversiones y sus
frutos, ya sea por cuenta propia 0 ajeng; ¢) La
construccion de toda clase de edificaciones,
establecimientos y, en general, la ejecucion de
toda clase de obras civiles, por cuenta propia
0 ajenay la realizacion de todos los actos y
contratos encaminados a la construccion de
tales obras y a la explotacion de las mismas,
incluso bajo la forma de ventas, permutas y
otros titulos traslaticios de dominio; y d) la
obtencién de rentas de bienes raices en virtud
de su arrendamiento, subarrendamiento,
usufructoy cualquiera otra forma de cesion
del uso o goce temporal.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 1

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de
2015($ millones): o

Directorio:

Juan Carlos Altmann Martin

Augusto Coello Lizana

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Jorge Elias Correa Carvallo (**)
Administracién:

Gerente General:

Augusto Coello Lizana

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
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Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios

RAZON SOCIAL: NUEVA
INMOBILIARIA LA PORTADA SpA /
NEW ILP SPA

Naturaleza Juridica:

Sociedad por Acciones

R.UT.: 76.414.376-0

Objeto Social:

) La compra, adquisicién, venta , enajenacion
y comercializacién de toda clase de bienes
muebles o inmuebles corporales o incorporales
su administracion y explotacion de cualquier
forma ya sea por cuenta propia o0 ajeng; b)
la realizacion y participacion bajo cualquier
forma y la prestacion de servicios de asesoria
en toda clase de proyectos inmobiliarios,
sean urbanos o rurales; c) la realizacién de
inversiones de toda clase de bienes corporales
o incorporales, incluyendo la adquisicion de
acciones de sociedades andnimas, derechos en
sociedades de personas, debentures, bonos,
efectos de comercio y en toda clase de valores
mobiliarios e instrumentos de inversién y la
administracion de estas inversiones y sus frutos.
Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones): 6.442

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de
2015($ millones): 2.846

Directorio:

Juan Carlos Altmann Martin

Augusto Coello Lizana

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Yorgo Kutulas Serrano

Marco Kutulas Peet

Marko Razmilic Kutulas
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Administracion:

Gerente General:

Augusto Coello Lizana

Desempeian cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios

RAZON SOCIAL: INMOBILIARIA

E INVERSIONES RENTAS
ANTOFAGASTA SpA

Naturaleza Juridica:

Sociedad por Acciones

R.UT.: 76.458.119-9

Objeto Social:

a) Lainversion en toda clase de bienes muebles
corporales o incorporales, incluyendo la
adquisicion de acciones, cuotas o derechos en
todo tipo de sociedades, ya sean comerciales
o civiles, comunidades o asociaciones,
bonos, instrumentos financieros, efectos
de comercio, y en general, en toda clase de
valores mobiliarios e instrumentos de crédito
o de inversion, junto con la administracion
y explotacion de estas inversiones y sus
frutos o productos; b) La compra y venta,
adquisicion, enajenacion, comercializacion,
explotacion e inversion en toda clase de
bienes muebles o inmuebles, sean estos
corporales o incorporales, y la administracion
de éstas inversiones y sus frutos, ya sea por
cuenta propia 0 ajena; ¢) La construccion de
toda clase de edificaciones, establecimientos
y, en general, la ejecucion de toda clase de
obras civiles, por cuenta propia o ajena y
la realizacion de todos los actos y contratos
encaminados a la construccion de tales obras
y a la explotacion de las mismas, incluso bajo
la forma de ventas, permutas y otros titulos

traslaticios de dominio; y d) la obtencion
de rentas de bienes raices en virtud de su
arrendamiento, subarrendamiento, usufructo
y cualquiera otra forma de cesion del uso o
goce temporal.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A.1100,00%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre
de 2015 ($ millones):1

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de
2015($ millones): (72)

Directorio:

Juan Carlos Altmann Martin

Augusto Coello Lizana

Fernando José Zuniga Ziliani (**)

Yorgo Kutulas Serrano

Marco Kutulas Peet

Marko Razmilic Kutulas

Administracion:

Gerente General:

Augusto Coello Lizana

Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:

(*) Director de SalfaCorp S.A.

(**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.

Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
Bdsicamente de propiedad y prestacion de
Servicios
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LSALFA

LGESTI(')N S.A.

RAZON SOCIAL: SALFA GESTION S.A. Administracién:

Naturaleza Juridica: Gerente General

Sociedad Andnima Cerrada Juan Manuel Irarrdzaval Mena

R.UT.: 99.506.950-4 Desempenan cargos en Salfacorp S.A.:
Objeto Social: (*) Director de SalfaCorp S.A.

Prestacion de servicios de agencia de negocios  (**) Ejecutivo SalfaCorp S.A.
en la administracion integral de cualquier ~ Relacién comercial con Salfacorp S.A.:
tipo de sociedad o empresa, usualmente  Bdsicamente de propiedad y prestacion de
|levada a cabo a través de plataformas  Servicios
computacionales y sistemas informadticos,

incluyendo la prestacion de servicios de
gerenciamiento, gestion financiera, control

de gestion y administracion, gestion de

relaciones publicas, gestion de recursos

humanos, gestion de planificacion, desarrollo

y tecnologias de la informacion, gestion de
asesoramiento legal e intermediacion para

la concrecién de toda clase de negocios,

no teniendo la Sociedad impedimento ni

restriccion alguna, relacionada a los clientes

a los cuales les preste dichos servicios,

pudiendo ser relacionados o terceros; para

todo lo cual la Sociedad podrd celebrar y

ejecutar toda clase de actos y contratos,

incluso formar sociedades, ingresar a ellas

o representarlas.

Participacion Directa e Indirecta de Salfacorp
S.A..99,92%

Capital Suscrito y Pagado al 31 de diciembre

de 2015 ($ millones): 166

Resultados del Ejercicio al 31 de diciembre de

2015 ($ millones): (29)

Directorio:

Fernando Jose Zufiga Ziliani (**)

Jorge Andrés Meruane Boza (**)

Juan Manuel Irarrdzaval Mena
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UNFORMACION SOBRE

kSUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS 2015

SALFACORP S.A.

CAPITAL
INDIVIDUALIZACION SUSCRITO . TOTAL DE ACTIVOS :
Y NA:TURALEZA Y PAGADO % PARTICIPACION INVERSION INDIVIDUALIZADOS % PARTICIPACIC’JN
SOCIEDAD JURIDICA M$ DE LA MATRIZ M$ M$ DE LA INVERSION
SalfaCorp S.A.  Aconcagua S.A. 76.121.363-6  Subsidiaria 111.489.176 99,99000% 143.440.791 571.272.292 2511%
SalfaCorp S.A.  Inmobiliaria Salfa Austral Ltda. 96.610.790-1 Subsidiaria 1.137.379 1,00000% 84.798 571.272.292 0,01%
SalfaCorp S.A.  Salfa Ingenieria y Construccion S.A. 99.563.590-9  Subsidiaria 87.539.226 99,99999% 158.219.055 571.272.292 27,70%
SalfaCorp S.A.  Salfa Gestion S.A. 99.506.950-4 Subsidiaria 165.725 99,95554% 248.225 571.272.292 0,04%
SalfaCorp S.A.  Novatec S.A. 76.127.578-K  Subsidiaria 23.759.756 99,99999% 21.223.730 571.272.292 3,72%
SalfaCorp S.A.  Inmobiliaria Aconcagua Rentas S.A 76.528.509-7 Subsidiaria 40.881.822 99,08008% 54.212.964 571.272.292 9,49%
Gestion S.A. Constructora Salfa S.A. 96.973.290-4 Subsidiaria 50.819.657 0,000491% 107 6.094.497 0,00%
Gestion S.A. Inmobiliaria Aconcagua S.A. 96.610.790-1 Subsidiaria 47.258.229 0,920306% 600.660 6.094.497 9,86%
Gestion S.A. Servicios de Ingenieria Novaing Ltda. 99.563.590-9 Subsidiaria 1.000 1,000000% 2173 6.094.497 0,04%
Gestion S.A. Salfa Ingenieria y Construccion S.A. 76.479.450-8 Subsidiaria 87.539.226 0,000011% 18 6.094.497 0,00%
Gestion S.A. Salfa Gestion Ingenieria S.A. 76.730.450-1 Subsidiaria 547331 0,270459% 6.045 6.094.497 0,10%
Gestion S.A. Aconcagua Gestion Inmobiliaria S.A. 77.558.130-1 Subsidiaria 697.721 0,001667% 53 6.094.497 0,00%
Gestion S.A. Aconcagua S.A. 99.506.950-4 Subsidiaria 111.489.176 0,010004% 14.353 6.094.497 0,24%
Gestion S.A. Novatec S.A. 76.127.578-K  Subsidiaria 23.759.756 0,000010% 2 6.094.497 0,00%

Gestion S.A. Inmobiliaria Aconcagua Rentas S.A 76.528.509-7  Subsidiaria 40.881.822 0,919923% 503.348 6.094.497 8,26%
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INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.

CAPITAL %
INDIVIDUALIZACION SUSCRITO % TOTAL DE ACTIVOS PARTICIPACION

Y NATURALEZA Y PAGADO PARTICIPACION  INVERSION  INDIVIDUALIZADOS DELA
SOCIEDAD JURIDICA M$ DE LA MATRIZ Ms$ Ms$ INVERSION

Salfal.C.S.A. Montajes Industriales Salfa S.A. 96.684.600-3 Subsidiaria 20.001.045 99,93545% 97.322.042 415.819.286 23,40%
Salfal.C.S.A. Constructora Salfa S.A. 93.659.000-4 Subsidiaria 50.819.657 99,99951% 21.841.500 415.819.286 5,25%
Salfal.C.S.A. Salfacorp Comercial S.A. 96.954.630-2 Subsidiaria 2.362.268 99,94851% 2.850.997 415.819.286 0,69%
Salfal.C.S.A. Inmobiliaria Salfa Austral Ltda. 96.610.790-1 Subsidiaria 1137379  99,00000% 8.395.042 415.819.286 2,02%
Salfal.C.S.A. Salfa Rentas Inmobiliarias S.A. 96.660.680-0 Subsidiaria 917153 99,42363% 10.987.799 415.819.286 2,64%
Salfal.C.S.A. Maquinaria y Equipos Magsa S.A. 96.967.010-0 Subsidiaria 6.945.802 99,96332% 11.857.152 415.819.286 2,88%
Salfal.C.S.A. Salfa Construccion S.A. 96.971.270-9 Subsidiaria 5.993.810 99,99902% 216.707 415.819.286 0,05%
Salfal.C.S.A. Magsa Austral S.A. 96.993.610-0 Subsidiaria 326.590  99,96000% -155.562 415.819.286 -0,04%
Salfal.C.S.A. Salfa Internacional Ltda. 77.493.650-5 Subsidiaria 127.406 99,00000% -7.223.617 415.819.286 -1,74%
Salfal.C.S.A. Obras Industriales Salfa S.A. 99.509.260-3 Subsidiaria 999.273 99,87879% 1.090.801 415.819.286 0,26%
Empresa de Obras Civiles y Arquitectura
Salfal.C.S.A. Salfa S.A. 99.520.190-9 Subsidiaria 1.718.118 99,93240% 1.850.604 415.819.286 0,45%
Salfal.C.S.A. Salfa Gestién Ingenieria S.A. 76.730.450-1 Subsidiaria 547.331 99,72954% 2.228.895 415.819.286 0,54%
Salfal.C.S.A. Salfa Peru S.A. Extranjera Subsidiaria 20.695.890 0,00360% 552 415.819.286 0,00%
Salfal.C.S.A. Salfa Construccion Trasandin Extranjera Subsidiaria 306.326 10,00000% 3.527 415.819.286 0,00%
Empresa de Mantenciones y Servicios
Salfal.C.S.A. Salfa S.A. 76.929.210-1 Subsidiaria 2.112.494  99,90000% 10.332.816 415.819.286 2,48%
Salfal.C.S.A. Desarrollo Tecnolégico e Ingenieria S.A. 79.851.120-3  Subsidiaria 18.260 1,00000% 11.165 415.819.286 0,00%
Salfal.C.S.A. Constructora Propuerto Ltda. 77.642.820-5 Subsidiaria 6.311.133  50,00000% 2.141.106 415.819.286 0,51%
Salfal.C.S.A. Servicios de Capacitacion ICSA Ltda. 76.065.788-3  Subsidiaria 1.000 1,00000% 1917 415.819.286 0,00%
Salfal.C.S.A. Salfa Colombia S.A. Extranjera  Subsidiaria 59.551 1,96000% 13 415.819.286 0,00%
Salfal.C.S.A. Empresas Tecsa S.A. 76.033.830-3 Subsidiaria 28.937.668  99,00000% 4.952.451 415.819.286 119%
Salfal.C.S.A. Geovita S.A. 96.557.400-K  Subsidiaria 18.000.000 99,99980% 18.242.762 415.819.286 4,39%
Salfal.C.S.A. Tecsa Con-Pax S.A. 76.051.944-8 Subsidiaria - 100,00000% -124 415.819.286 0,00%
Salfal.C.S.A. Constructora Fe Grande S.A. 83.109.000-6 Subsidiaria 26.864.487 99,99997% 7.031.899 415.819.286 1,69%
Salfal.C.S.A. ICEMS.A 79.723.890-2 Subsidiaria 6.184.422  90,00000% 13.856.621 415.819.286 3,33%
Salfal.C.S.A. Tecsa Fe Grande S.A. 96.932.990-5 Subsidiaria 13.640 0,90000% 20.372 415.819.286 0,00%
Salfa .C.S.A. Empresa Constructora Socovesa Tecsa S.A.  99.586.120-8 Subsidiaria 3.780.624 50,00000% 548.362 415.819.286 0,13%
Salfa Gestidn Ing. S.A. Montajes Industrial Salfa S.A. 96.684.600-3 Subsidiaria 20.001.045 0,06455% 62.860 13.085.597 0,48%
Salfa Gestion Ing. S.A. Salfa Construccién S.A. 96.971.270-9 Subsidiaria 5.993.810 0,00098% 2 13.085.597 0,00%
Salfa Gestion Ing. S.A. Salfacorp Comercial S.A. 96.954.630-2 Subsidiaria 2.362.268 0,05149% 1.469 13.085.597 0,01%
Salfa Gestion Ing. S.A. Salfa Rentas Inmobiliarias S.A. 96.660.680-0 Subsidiaria 917153 0,57637% 63.697 13.085.597 0,49%
Salfa Gestion Ing. S.A. Maquinaria y Equipos Magsa S.A. 96.967.010-0 Subsidiaria 6.945.802 0,03668% 4.388 13.085.597 0,03%
Salfa Gestion Ing. S.A. Magsa Austral S.A. 96.993.610-0 Subsidiaria 326.590 0,04000% -62 13.085.597 0,00%

Salfa Gestion Ing. S.A. Obras Industustriales Salfa S.A. 99.509.260-3  Subsidiaria 999.273 0,12121% 1.324 13.085.597 0,01%
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Empresa de Obras Civiles y Arquitectura

Salfa Gestion Ing. S.A. Salfa S.A. 99.520.190-9 Subsidiaria 1718118 0,06760% 1.252 13.085.597 0,01%
Salfa Gestion Ing. S.A. AC AsiaComercial S.A. 76.479.450-8 Subsidiaria 101.900 0,00118% 0 13.085.597 0,00%
Empresa de Mantenciones y Servicios
Salfa Gestién Ing. S.A. Salfa S.A. 76.929.210-1 Subsidiaria 2112.494 0,10000% 10.343 13.085.597 0,08%
Salfa Gestion Ing. S.A. Empresas Tecsa S.A. 76.033.830-3 Subsidiaria 28.937.668 1,00000% 50.025 13.085.597 0,38%
Salfa Gestion Ing. S.A. Artec Inmobiliaria S.A. 76.452.850-6 Subsidiaria 14.086.602 11,25850% 1.351.156 13.085.597 10,33%
Salfa Gestion Ing. S.A. Geovita S.A. 96.557.400-K Subsidiaria 18.000.000 0,00020% 36 13.085.597 0,00%
Salfa Gestion Ing. S.A. Constructora Fe Grande S.A. 83.109.000-6 Subsidiaria 26.864.487 0,00003% 2 13.085.597 0,00%
Salfacorp Comercial S.A. AC AsiaComercial S.A. 76.479.450-8 Subsidiaria 101.900 99,99882% 37.372 9.461.086 0,40%
Constructora Salfa S.A. Agricola y Forestal Penitente Ltda. 77.063.310-9 Subsidiaria 349.378 96,29000% 195.487 51.117.708 0,38%
Constructora Salfa S.A. Constructora Salfa y Compania 76.915.760-3  Subsidiaria 11.249 50,00000% 19.903 51.117.708 0,04%
Constructora Salfa S.A. Consorcio Hospital de Talca Ltda. 76.135.284-9 Asociada 9.030.000 33,33333% -1.246.944 51.117.708 -2,44%
Constructora Salfa S.A. Consorcio Salfa Desco Ltda. 76.135.841-3 Asociada 10.000  49,00000% -1.303 51.117.708 0,00%
Constructora Salfa S.A. Consorcio Salfa y Asociados S.A. 76.158.995-4 Subsidiaria 10.000 50,00000% -913.257 51.117.708 -1,79%
Constructora Salfa S.A. Concremag S.A. 76.301.094-5 Asociada 1.710.000 50,00000% 1.595.503 51.117.708 312%
Constructora Salfa S.A. Constructora Austral SpA 76.468.833-3 Subsidiaria 100.000 100,00000% 87.478 51.117.708 0,17%
Salfa Internacional Ltda. Salfa Peru S.A. Extranjera Subsidiaria 20.695.890 99,99640% 15.340.877 19.775.435 77,58%
Salfa Internacional Ltda. Salfa Construccion Trasandin Extranjera Subsidiaria 306.326  90,00000% 31.743 19.775.435 0,16%
Salfa Internacional Ltda. Desarrollo Tecnolégico e Ingenieria S.A. 79.851.120-3  Subsidiaria 18.260 99,00000% 1.105.372 19.775.435 5,59%
Salfa Internacional Ltda. Salfa Colombia S.A. Extranjera Subsidiaria 59.551 98,04000% 657 19.775.435 0,00%
Salfa Internacional Ltda. Salfa Overseas Inc. Extranjera Subsidiaria 5.411 99,99000% -3.161 19.775.435 -0,02%
Salfa Internacional Ltda. Inmobiliaria y Constructora Extranjera Subsidiaria 3.936.159 99,99998% 2.156.860 19.775.435 10,91%
Salfa Construccion S.A. Constructora Salfa y Cia 76.915.760-3 Subsidiaria 11.249 50,00000% 19.903 2.720.031 0,73%
Montajes Ind. Salfa S.A. Servicios de Capacitacion ICSA Ltda. 76.065.788-3 Subsidiaria 1.000 99,00000% 189.738 177.304.328 0,11%
Montajes Ind. Salfa S.A. CONSALFA S.AS Extranejera Asociada 13.548.964 50,00000% 643.435 177.304.328 0,36%
Montajes Ind. Salfa S.A. Constructora Propuerto Ltda. 77.642.820-5 Subsidiaria 6.311.133 50,00000% 2.141.106 177.304.328 1,21%
Montajes Ind. Salfa S.A. Consorcio Salfa Arrigoni S.A. 76.150.398-7 Asociada 10.000 50,00000% 60.352 177.304.328 0,03%
Montajes Ind. Salfa S.A. Tecsa Montajes S.A. 99.589.430-0 Subsidiaria 50.000 99,95535% -103.004 177.304.328 -0,06%
Montajes Ind. Salfa S.A. Andes Generacion SpA 76.203.788-2  Subsidiaria 7925235  30,00000% 3.780.253 177.304.328 2,13%
Inmob.Salfa Austral Ltda. Inmobiliaria Bisal Ltda. 76.013.437-6 Asociada 2.000 50,00000% 8.286 17.551.111 0,05%
Geovita S.A Rentas Inmobiliaira Geovita S.A. 96.693.230-9  Subsidiaria 162.552  99,00000% 324.066 43.671.917 0,74%
Geovita S.A Geovita Maquinarias y Servicios S.A. 96.879.170-2 Subsidiaria 4.994.857  99,99000% 4.078.392 43.671.917 9,34%
Geovita S.A Operaciones Mineras G-ACT S.A. 76.908.390-1 Subsidiaria 17.883 99,89900% 441774 43.671.917 1,01%
Geovita S.A Compaiifa Minera Geovita S.A. 99.592.920-1 Subsidiaria 12.222 99,99900% -310.647 43.671.917 -0,71%
Geovita Mag. y Serv. S.A. Operaciones Mineras G-ACT S.A. 76.908.390-1 Subsidiaria 17.883 0,00100% 4 5.190.258 0,00%
Geovita Mag. y Serv. S.A. Compaiiia Minera Geovita S.A. 99.592.920-1 Subsidiaria 12.222 0,00100% 0 5.190.258 0,00%
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Constructora Fe Grande S.A. Constructora Lo Saldes Ltda. 76.128.574-2 Subsidiaria 10.000 65,00000% 49.532 23.152.864 0,21%
Constructora Fe Grande S.A. Tecsa Fe Grande S.A. 96.932.990-5 Subsidiaria 13.640 99,10000% 2.243.232 23.152.864 9,69%
Constructora Fe Grande S.A. FGI Servicios Mineros Ltda. 76.978.300 -8 Subsidiaria 698.500 50,00000% -224.600 23.152.864 -0,97%
Constructora Fe Grande S.A. Belfi Incolur Fe Grande Ltda. 76.141.360-0 Asociada 17.274 33,34000% 112.179 23.152.864 0,48%
Constructora Fe Grande S.A. Empresa Constructora Angostura Ltda. 70.090.433-3 Asociada 22.422.000 35,00000% 181.779 23.152.864 0,79%
Constructora Fe Grande S.A. Consorcio Salfay Asoc S.A. 76.158.995-4 Subsidiaria 10.000 50,00000% -913.257 23.152.864 -3,94%
Constructora Fe Grande S.A. Constructora Incolur Fe Grande Ltda. 76.184.804-6 Asociada 10.000 50,00000% 3.426 23.152.864 0,01%
Artec Inmobiliaria S.A. Inmobiliaria Amapolas S.A. 76.968.870-6 Subsidiaria 1.103 49,49000% 7.898 13.326.532 0,06%
Artec Inmobiliaria S.A. Inmobiliaria Andes S.A. 96.940.080-4 Asociada 16.344 50,00000% -23.476 13.326.532 -0,18%
Artec Inmobiliaria S.A. Inmobiliaria Andes Dos S.A. 96.995.220-3  Subsidiaria 15.699 65,00000% 10.567 13.326.532 0,08%
Artec Inmobiliaria S.A. Inmobiliaria Don Alfonso S.A. 96.908.750-2  Subsidiaria 11.431 99,00000% -87 13.326.532 0,00%
Artec Inmobiliaria S.A. Inmobiliaria Los Maitenes S.A. 96.995.230-0 Subsidiaria 15.776 65,00000% 7.949 13.326.532 0,06%
Artec Inmobiliaria S.A. Inmobiliaria Don Elias S.A. 99.531.330-8 Subsidiaria 7.619 57,67700% -7118 13.326.532 -0,05%
Artec Inmobiliaria S.A. Inmobiliaria Don Santiago S.A. 99.532.560-8 Subsidiaria 7.619 57,67700% -16.560 13.326.532 -0,12%
Artec Inmobiliaria S.A. InmobiliariaSeis Norte S.A. 99.531.100-3 Asociada 1.475.015  20,00000% 284.929 13.326.532 2,14%
Artec Inmobiliaria S.A. Artec S.A. 96.894.310-3 Subsidiaria 17.283 66,66700% -173.682 13.326.532 -1,30%
Artec Inmobiliaria S.A. Inmobiliaria Los Navegantes S.A. 99.591.340-2 Asociada 1241  20,00000% 1.185 13.326.532 0,01%
Artec Inmobiliaria S.A. Inmobiliaria y Servicios Don Bosco S.A. 76.389.300-6 Subsidiaria 7175 99,90000% 80.213 13.326.532 0,60%
Artec Inmobiliaria S.A. Inmobiliaria Alto San Miguel S.A. 76.119.946-3 Subsidiaria 1.002 60,00000% 14.499 13.326.532 0,11%
Artec Inmobiliaria S.A. Inmobiliaria Cinco Oriente S.A. 99.571.780-8 Subsidiaria 12.463  20,00000% -208.692 13.326.532 -1,57%
Artec Inmobiliaria S.A. Inmobiliaria Don Belisar S.A. 99.532.540-3 Subsidiaria 7.619 57,67700% -20.561 13.326.532 -0,15%
Tecsa Inver. Inmob. S.A Artec Inmobiliaria S.A. 76.452.850-6  Subsidiaria 14.086.602 88,74150% 10.650.050 16.609.680 64,12%
Tecsa Inver. Inmob. S.A Inmobiliaria Cinco Oriente S.A. 99.571.780-8 Subsidiaria 12.463 50,00000% -521.729 16.609.680 -3,14%
Tecsa Internacional S.A. Tecsa Uruguay Extranjera Subsidiaria 203.034 100,00000% 880.763 1.663.782 52,94%
Tecsa Internacional S.A. Tecsa Peru Extranjera Subsidiaria 625 0,03000% -675 1.663.782 -0,04%
Tecsa Internacional S.A. Inmobiliaria y Constructora Extranjera  Subsidiaria 3.936.159 0,01698% 361 1.663.782 0,02%
Servicios Mat Ltda Constructora Tecsa Con-Pax S.A. 77.207.210-4 Subsidiaria 1.345.633 48,00000% 303.348 735.668 41,23%
Tecsa Equipos y Servicio Cleancut S.A. 96.759.250-1 Subsidiaria 35.660 99,90000% -139.046 4.838.112 -2,87%
Compaiiia Sudamericana
Tecsa Equipos y Servicio de Postensados S.A. 96.981.260-6 Subsidiaria 1.326 99,90000% -383.790 4.838.112 -7,93%
Empresa Constructora Tecsa ~ Constructora Coraceros Ltda. 78.601.600-2 Subsidiaria 11.885 60,00000% 27172 28.101.824 0,10%
Empresa Constructora Tecsa  Servicios Mat Ltda. 78.860.590-0 Subsidiaria 49.784 99,90000% -42.596 28.101.824 -0,15%
Empresa Constructora Tecsa ~ Tecsa Comin S.A. 76.016.793-2 Asociada 1.240.873 50,00000% 1185 28.101.824 0,00%
Empresa Constructora Tecsa ~ Constructora Tecsa Zublin Ltda. 77.560.700-9 Subsidiaria 1.183.655 67,03000% -2.226 28.101.824 -0,01%
Empresa Constructora Tecsa  Constructora Tecsa Comsa S.A. 96.858.880-K  Asociada 14.953 50,00000% 19.838 28.101.824 0,07%
Empresa Constructora Tecsa ~ Tecsa Colombia Extranjera Subsidiaria 231.831 100,00000% 82.153 28.101.824 0,29%
Empresa Constructora Tecsa  Tecsa Peru Extranjera  Subsidiaria 625 99,97000% -2.249.901 28.101.824 -8,01%
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Empresa Constructora Tecsa ~ Constructora Hochtief-Tecsa S.A. 76.948.950-9 Asociada 10.523.902 30,00000% 8.795 28.101.824 0,03%
Empresa Constructora Socovesa
Empresa Constructora Tecsa  Tecsa Ltda. 99.586.120-8 Asociada 3.780.624 50,00000% 548.361 28.101.824 1,95%
Ingenieria y Construccion Tecsa Sigdo
Empresa Constructora Tecsa ~ Koppers Ltda. 77.882.480-9 Asociada 20.000 50,00000% 29.224 28.101.824 0,10%
Empresa Constructora Tecsa  Constructora Tecsa Con-Pax S.A. 77.207.210-4 Subsidiaria 1.345.633 52,00000% 328.627 28.101.824 117%
Tecsa Inversiones S.A. Tecsa Equipos y Servicios S.A. 96.536.460-9 Subsidiaria 7.882.591 0,044646% 1.909 236.188 0,81%
Tecsa Inversiones S.A. Empresa Constructora Tecsa S.A. 91.300.000-5 Subsidiaria 20.765.484 0,040000% 3.144 236.188 1,33%
Tecsa Inversiones S.A. Tecsa Internacional S.A. 99.585.130-K  Subsidiaria 15.559 0,100000% 1.583 236.188 0,67%
Tecsa Inversiones S.A. Tecsa Concesiones S.A. 76.799.210-6  Subsidiaria 1169 1,000000% -5.588 236.188 -2,37%
Tecsa Inversiones S.A. Tecsa Inversiones Inmobiliaria S.A 99.585.080-K  Subsidiaria 9.117.570 0,100000% 6.659 236.188 2,82%
Tecsa Inversiones S.A. Tecsa Montajes S.A. 99.589.430-0 Subsidiaria 50.000 0,040000% -41 236.188 -0,02%
Tecsa Inversiones S.A. Inmobiliaria Don Alfonso S.A. 96.908.750-2 Subsidiaria 11431  1,000000% -1 236.188 0,00%
Tecsa Inversiones S.A. Inmobiliaria Amapolas S.A. 76.968.870-6 Subsidiaria 1.103 1,000000% 160 236.188 0,07%
Compaiiia Sudamericana
Tecsa Inversiones S.A. de Postensados S.A. 96.981.260-6 Subsidiaria 1.326 0,100000% -384 236.188 -0,16%
Empresas Tecsa S.A. Tecsa Equipos y Servicios S.A. 96.536.460-9 Subsidiaria 7.882.591 99,955354% 4.272.856 30.971.821 13,80%
Empresas Tecsa S.A. Empresa Constructora Tecsa S.A. 91.300.000-5 Subsidiaria 20.765.484  99,963168% 7.857.704 30.971.821 25,37%
Empresas Tecsa S.A. Tecsa Internacional S.A. 99.585.130-K  Subsidiaria 15.559  99,899973% 1.581.729 30.971.821 511%
Empresas Tecsa S.A. Tecsa Concesiones S.A. 76.799.210-6  Subsidiaria 1169 99,000000% -553.231 30.971.821 -1,79%
Empresas Tecsa S.A. Tecsa Inver. Inmobiliaria S.A 99.585.080-K  Subsidiaria 9.117.570 99,899973% 6.652.121 30.971.821 21,48%
Empresas Tecsa S.A. Tecsa Inversiones S.A. 99.554.660-4 Subsidiaria 28.839  99,900000% 141.460 30.971.821 0,46%
Empresas Tecsa S.A. Cleancut S.A. 96.759.250-1 Subsidiaria 35.660  0,100000% -139 30.971.821 0,00%
Empresas Tecsa S.A. Servicios Mat Ltda. 78.860.590-0 Subsidiaria 49.784 0,100000% -43 30.971.821 0,00%
ICEMS.A Minera y Construcciones CEI S.A. 76.110.556-6 Asociada 17.892 33,33000% 1.154.728 22.270.940 5,18%
ICEMS.A FGI Servicios Mineros Ltda. 76.978.300 -8 Subsidiaria 698.500  50,00000% -224.600 22.270.940 -1,01%
Tecsa Peru Constructora Cheves SAC Extranjera Asociada 10.413 50,00000% -2.089.885 1.572.141 -132,93%
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Inmobiliaria Geosal S.A. Inmobiliaria Geocentro SR Dos Ltda. 77.493.270-4 Subsidiaria 1271 99,80000% 290.325 53.761.734 0,540022%
Inmobiliaria Geosal S.A. Inmobiliaria Geocentro AG Ltda. 77.499.070-4 Subsidiaria 1.274 99,80000% (198.839) 53.761.734 -0,369852%
Inmobiliaria Geosal S.A. Inmobiliaria Las Gaviotas Ltda. 77.815.400-5 Subsidiaria 1200  99,80000% 20.764 53.761.734 0,038622%
Inmobiliaria Geosal S.A. Inmobiliaria Geomar S.A. 99.583.240-2 Negocio conjunto 1.242 50,00000% (7.729) 53.761.734 -0,014377%
Inmobiliaria Geosal S.A. Inmobiliaria Los Gavilanes S.A. 99.591.350-K  Negocio conjunto 1.245 50,00000% 100.958 53.761.734 0,187788%
Inmobiliaria La Hacienda
Inmobiliaria Geosal S.A. de Huechuraba S.A. 99.591.360-7 Negocio conjunto 1.245 50,00000% 497.455 53.761.734 0,925296%
Inmobiliaria Geosal S.A. FIP MARIN 76.036.454-1 Negocio conjunto 441.006  50,00000% 225.276 53.761.734 0,419026%
Inmobiliaria Geosal S.A. Inmobiliaria Los Aromos S.A. 76.349.920-0 Negocio conjunto 1147471 50,00000% 801.699 53.761.734 1,491208%
Inmobiliaria Geosal S.A. Inmobiliaria Manantiales S.A. 76.440.160-3 Negocio conjunto 1.199 50,00000% (317.792) 53.761.734 -0,591112%
Inmobiliaria Geosal S.A. FIP Celfin- Geosal 1 76.036.448-7 Negocio conjunto 3.471.963 50,00000% 1.810.808 53.761.734 3,368211%
Inmobiliaria Geosal S.A. Inmobiliaria Jardin del Carmen S.A. 76.641.360-9 Negocio conjunto 1.398 33,33333% 29.270 53.761.734 0,054445%
Inmobiliaria Geosal S.A. Inmobiliaria Geomar Dos S.A. 76.667.830-0 Negocio conjunto 1167  50,00000% 52.815 53.761.734 0,098239%
Inmobiliaria Geosal S.A. Inmobiliaria Geomar Tres S.A. 76.838.490-8 Negocio conjunto 1.155 50,00000% 49.846 53.761.734 0,092716%
Inmobiliaria Geosal S.A. Adm de Fdos de Inv GH S.A. 76.020.802-7 Negocio conjunto 1.000 50,00000% 1.887 53.761.734 0,003510%
Inmobiliaria Geosal S.A. Inmobiliaria Jardines de Cerrillos S.A. 76.027.704-5 Negocio conjunto 9.201.000 50,00000% 3.619.281 53.761.734 6,732076%
Inmobiliaria Geosal S.A. Inmobiliaria Hacienda La Dehesa S.A. 76.160.461-9 Negocio conjunto 5.000 50,00000% 1.221.322 53.761.734 2,271732%
Inmobiliaria Geosal S.A. Inmobiliaria Las Nipas S.A. 76.212.444-0 Subsidiaria 1.000 50,00000% 509.852 53.761.734 0,948356%
Inmobiliaria Aconcagua S.A. Inmobiliaria Tierra del Sol S.A. 96.796.170-1 Subsidiaria 152.984 1,00000% (1.665) 153.202.344 -0,001087%
Inmobiliaria Aconcagua S.A. Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A. 96.584.230-6  Subsidiaria 27.511.086 99,99985% 35.654.910 153.202.344 23,273084%
Inmobiliaria Aconcagua S.A. Inmobiliaria ELl Bosque S.A. 96.798.700-K  Subsidiaria 895.315 99,99825% 1.050.774 153.202.344 0,685873%
Inmobiliaria Aconcagua S.A. Aconcagua Gestidn Inmobiliaria S.A. 77.558.130-1 Subsidiaria 697.721 99,99833% 3.161.047 153.202.344 2,063315%
Inmobiliaria Aconcagua S.A. Inmobiliaria Geosal S.A. 96.823.220-7 Subsidiaria 2.750.779 99,99901% 1.907.737 153.202.344 1,245240%
Inmobiliaria Aconcagua S.A. Inmobiliaria Las Vizcachas Ltda. 96.951.860-0 Subsidiaria 3.436.958 99,90071% 1.759.016 153.202.344 1,148165%
Inmobiliaria Aconcagua S.A. Constructora Novacasas S.A. 96.823.180-4 Subsidiaria 1.321.182 99,99503% (279.103) 153.202.344 -0,182180%
Inmobiliaria Aconcagua S.A. Inmobiliaria Geocentro SR Dos Ltda. 77.493.270-4 Subsidiaria 1.271 0,20000% 582 153.202.344 0,000380%
Inmobiliaria Aconcagua S.A. Inmobiliaria Geocentro AG Ltda. 77.499.070-4 Subsidiaria 1.274 0,20000% (398) 153.202.344 -0,000260%
Inmobiliaria Aconcagua S.A. Inmobiliaria Las Gaviotas Ltda. 77.815.400-5 Subsidiaria 1.200 0,20000% 42 153.202.344 0,000027%
Administradora de Fondos de
Inmobiliaria Aconcagua S.A. Inversiones San Rafael S.A. 76.153.005-4 Subsidiaria 1.000 0,10000% 1) 153.202.344 -0,000001%
Inmobiliaria Aconcagua S.A. Fondo IMTrust Aconcagua | 76.119.408-9 Asociada 2.962.265 30,000000% 1.095.016 153.202.344 0,714751%
Inmobiliaria Aconcagua S.A. Fondo IMTrust Aconcagua Il 76.272.107-4 Asociada 16.049.970  30,00000% 6.070.784 153.202.344 3,962592%
Inmobiliaria Aconcagua S.A. Inmobiliaria Parque La Luz S.A. 96.931.030-9 Subsidiaria 34.806 66,67000% (59.763) 153.202.344 -0,039009%
Inmobiliaria Aconcagua S.A. Inmobiliaria IPL S.A. 96.995.870-8 Subsidiaria 882 66,67000% 50.852 153.202.344 0,033193%
Aconcagua Gestidn Inmobiliaria Inmobiliaria EL Bosque S.A. 96.798.700-K  Subsidiaria 895.315 0,00175% 18 47.737.975 0,000038%
Aconcagua Gestidn Inmobiliaria Inmobiliaria Geosal S.A. 96.823.220-7 Subsidiaria 2.750.779 0,00099% 19 47.737.975 0,000040%
Aconcagua Gestién Inmobiliaria Geosal S.A. 96.951.850-3  Subsidiaria 23.410.105 0,00000% 2 47.737.975 0,000003%
Aconcagua Gestidn Inmobiliaria Constructora Novacasas S.A. 96.823.180-4 Subsidiaria 1.321.182 0,004972% (14) 47.737.975 -0,000029%
Aconcagua Gestidn Inmobiliaria Aconcagua Sur S.A. 76.516.090-1 Subsidiaria 7.993.945 0,20000% 2.879 47.737.975 0,006030%
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Y NATURALEZA Y PAGADO PARTICIPACION  INVERSION INDIVIDUALIZADOS DELA

SOCIEDAD JURIDICA M$ DE LA MATRIZ M$ M$ INVERSION
Aconcagua Gestidn Inmobiliaria Inmobiliaria Las Vizcachas Ltda. 96.951.860-0 Subsidiaria 3.436.958 0,10000% 1.761 47.737.975 0,003688%
Aconcagua Gestidn Inmobiliaria Servicios de Venta Inmobiliaria Ltda. 76.801.420-5 Subsidiaria 2.044 0,20000% 2134 47.737.975 0,004469%
Aconcagua Gestidn Inmobiliaria Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A 96.584.230-6 Subsidiaria 27.511.086 0,00015% 55 47.737.975 0,000115%
Aconcagua Gestidn Inmobiliaria Constructora Novatec S.A. 86.856.700-7 Subsidiaria 18.336.250 0,00010% 19 47.737.975 0,000039%
Aconcagua Gestidn Inmobiliaria Inmobiliario EL Pefion S.A. 96.852.020-2 Subsidiaria 2978 0,00050% (7) 47.737.975 -0,000015%
Aconcagua Gestidn Inmobiliaria Ayres de Chicureo S.A. 76.813.360-3 Subsidiaria 1.848.602 0,09091% (344) 47.737.975 -0,000720%

Inmobiliaria Lagunas Ayres
Aconcagua Gestidn Inmobiliaria de Chicureo S.A. 76.117.016-3 Subsidiaria 2.000 0,05000% (131) 47.737.975 -0,000274%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A. Inmobiliaria Sol de Maipu S.A. 96.953.540-8 Negocio conjunto 26.832 50,000% (37.836) 173.785.836 -0,021772%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A.  Inmobiliaria Ciudad del Norte S.A. 96.976.080-0 Subsidiaria 1.290 50,000% 6.797.680 173.785.836 3,911527%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A.  Inmobiliario EL Pefion S.A. 96.852.020-2 Subsidiaria 2978 100,000% (1.419.204) 173.785.836 -0,816639%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A.  Inmobiliaria San Damian SpA 76.202.050-5 Negocio conjunto 1.209 50,000% 2.224.074 173.785.836 1,279778%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A.  Inmobiliaria Los Arrayanes S.A. 99.577.930-7 Negocio conjunto 12.395 44,000% 104.904 173.785.836 0,060364%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A.  FIP San Damian 76.041.082-9 Negocio conjunto 3.219.611 0,017% 1.896 173.785.836 0,001091%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A.  Aconcagua Sur S.A. 76.516.090-1 Subsidiaria 7.993.945 99,800% 1.436.373 173.785.836 0,826519%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A.  Ayres de Chicureo S.A. 76.813.360-3 Subsidiaria 1.848.602 99,909% (377.807) 173.785.836 -0,217398%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A. Servicios de Venta Inmobiliaria Ltda. 76.801.420-5 Subsidiaria 2.044 99,800% 1.064.624 173.785.836 0,612607%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A. Inmobiliaria Los Cipreses S.A. 76.883.240-4 Negocio conjunto 6.813.406 50,000% 4.574.924 173.785.836 2,632507%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A.  Inmobiliaria Mantagua S.A. 76.037.836-4 Negocio conjunto 1.164.511 50,000% 457.778 173.785.836 0,263415%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A. Inmobiliaria Lagunas del Mar 76.089.641-1 Negocio conjunto 20.000 50,000% 572.246 173.785.836 0,329282%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A. Vertical S.A. 76.173.057-6  Negocio conjunto 3.836.580 50,000% 2.176.536 173.785.836 1,252424%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A. Inmobiliaria Las Nipas S.A. 76.212.444-0 Subsidiaria 1.000 50,000% 509.852 173.785.836 0,293380%
Inmobiliaria Lagunas Ayres

Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A. de Chicureo S.A. 76.117.016-3 Subsidiaria 2.000 99,950% (261.006) 173.785.836 -0,150188%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A. Inmobiliaria Ciudad Batuco S.A. 76.254.143-2  Negocio conjunto 10.000 50,000% (969.917) 173.785.836 -0,558110%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A.  Constructora Ciudad Batuco S.A. 76.254.157-2 Negocio conjunto 20.000 50,000% - 173.785.836 0,000000%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A. Inmobiliaria Monte Santo S.A. 76.265.286-2 Negocio conjunto 1.000 50,000% 525.439 173.785.836 0,302349%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A. Inmobiliaria y Constructora EL Portal S A, 76.249.447-7 Negocio conjunto 1.478.233 0,000% 1 173.785.836 0,000001%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A.  Inmobiliaria Geomar 4 S.A. 76.273.219-K  Negocio conjunto 10.000 50,000% 445.486 173.785.836 0,256342%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A.  Inmobiliaria Geomar 5 S.A. 76.363.717-4 Negocio conjunto 10.000 50,000% (525.968) 173.785.836 -0,302653%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A.  Constructora Geomar 5 S.A. 76.380.365-1 Negocio conjunto 10.000 50,000% - 173.785.836 0,000000%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A. El Pefion SpA 76.349.965-0 Negocio conjunto 40.000 50,000% (794.335) 173.785.836 -0,457077%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A. Nueva Inmobiliaria La Portada Spa 76.414.376-0 Negocio conjunto 6.442.946 50,000% 0 173.785.836 0,000000%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A. Inmobiliaria Monte Santo 3 SpA 76.416.293-5 Negocio conjunto 9.000 33,333% (37.116) 173.785.836 -0,021357%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A.  Const e Inmobiliaria Refiaca SpA 76.416.288-9 Negocio conjunto 1.000 28,300% (175.027) 173.785.836 -0,100714%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A. Rentas Antofagasta SpA 76.458.119-9 Negocio conjunto 1.000 50,000% - 173.785.836 0,000000%
Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A. Inmobiliaria Las Docas SpA 76487637-7 Negocio conjunto 1.000 50,000% 500 173.785.836 0,000288%
Inmobiliaria El Bosque S.A. Inmobiliaria EL Roble S.A. 76.782.440-8 Negocio conjunto 133.425 50,000% (68.186) 18.242.387 -0,373778%
Inmobiliaria Ciudad del Norte S.A.  Inmobiliaria Costa Norte SpA 76.416.284-6 Negocio conjunto 20.000 50,000% (81.457) 62.005.209 -0,131371%
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NOVATEC S.A.
CAPITAL
INDIVIDUALIZACION SUSCRITO . TOTAL DE ACTIVOS :
Y NATURALEZA Y PAGADO % PARTICIPACION INVERSION  INDIVIDUALIZADOS % PARTICIPACION
SOCIEDAD JURIDICA Ms$ DE LA MATRIZ Ms$ M$  DE LA INVERSION
Constructora Noval Ltda Constructora Brisas de Batuco S.A. 76.363.031-5 Negocio conjunto 20.000 50,00000% 124.915 13.720.442 0,910431%
Inmobiliaria Noval S.A Inmobiliaria Brisas de Batuco S.A. 76.321.921-6 Negocio conjunto 2.000 50,00000% (273.626) 24.184.527 -1,131408%
Const.Novatec Edificios S~ Constructora Noval Ltda. 76.053.696-2 Subsidiaria 2.020.000 20,00000% 489.942 10.016.627 4,891288%
Constructora Novatec S.A.  Constructora Noval Ltda. 76.053.696-2 Subsidiaria 2.020.000 80,00000% 1.959.768 39.528.133 4,857907%
Constructora Novatec S.A.  Inmobiliaria Noval S.A. 76.172.207-7 Subsidiaria 1.322.000 10,00000% 118.727 39.528.133 0,300360%
Constructora Novatec S.A.  Const. Cuidad Batuco S.A. 76.254.157-2  Subsidiaria 20.000 50,00000% 9.736 39.528.133 0,024632%
Constructora Novatec S.A.  Constr. Geomar Cinco S.A. 76.380.365-1 Subsidiaria 10.000 50,00000% 141.620 39.528.133 0,358275%
Constructora Novatec S.A.  Newal S.A. 76.170.844-9 Negocio conjunto 2.659.613 50,00000% 14.502 39.528.133 0,036688%
Novatec S.A. Constructora Novatec Edificios S.A. 96.962.430-3 Subsidiaria 4.247.195 99,92051% 486.717 30.552.969 1,593026%
Novatec S.A. Constructora Novatec S.A. 86.856.700-7 Subsidiaria 18.336.250 99,99990% 18.109.274 30.552.969 59,271731%
Novatec S.A. Servervisio de Ingenieria Novaing Ltda. 76.030.734-3 Subsidiaria 1.000 99,00000% 215111 30.552.969 0,704061%
Novatec S.A. Inmobiliaria Noval S.A 76.172.207-7 Subsidiaria 1.322.000 90,00000% 1.068.540 30.552.969 3,497337%
RENTAS S.A.
CAPITAL
INDIVIDUALIZACION SUSCRITO . TOTAL DE ACTIVOS :
Y NATURALEZA Y PAGADO % PARTICIPACION INVERSION INDIVIDUALIZADOS % PARTICIPACIQN
SOCIEDAD JURIDICA M$ DE LA MATRIZ M$ M$  DE LA INVERSION
Rentas y Desarrollo Aconcagua Nueva Inmobiliaria La Portada Spa 76.414.376-0 Negocio conjunto 6.442.946 50,00000% 15.625.895 218.433.507 7,153616%
Rentas y Desarrollo Aconcagua Rentas Antofagasta SpA 76.458.119-9 Negocio conjunto 1.000 50,00000% (35.408) 218.433.507 -0,016210%
Rentas y Desarrollo Aconcagua Inmobiliaria Laguna del Sol SpA 76.499.908-8 Subsidiaria 1.000 100,00000% 1.000 218.433.507 0,000458%
Inmobiliaria e Inversiones
Rentas y Desarrollo Aconcagua Rentas Quilin SpA 76.509.835-1 Subsidiaria 1.000 100,00000% 982 218.433.507 0,000450%
Rentas y Desarrollo Aconcagua  Inmobiliaria Tierra del Sol S.A. 96.796.170-1 Subsidiaria 152.984 99,00000% (164.840) 218.433.507 -0,075465%
Rentas y Desarrollo Aconcagua FIP OBISPO SALAS 76.044.743-9  Negocio conjunto 2.402.450 50,00000% 1.104.914 218.433.507 0,505835%
Rentas y Desarrollo Aconcagua Administradora San Rafael S.A. 76.153.005-4 Subsidiaria 1.000 99,90000% (1.185) 218.433.507 -0,000542%
Rentas y Desarrollo Aconcagua Inmobiliaria Las Pataguas Extranjera Subsidiaria 8.747 100,00000% (191.830) 218.433.507 -0,087821%
Inm. Aconcagua Rentas S.A Geosal S.A. 96.951.850-3 Subsidiaria 23.410.105 100,00000% 55.997.188 64.975.810 86,181592%

Inmobiliaria Las Pataguas Tecsa Atijas Weiss Extranjera Negocio conjunto 50,00000% 637.872 909.459 70,137571%
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LESTRUCTURA

kCORPORATIVA RESUMIDA

SALFACORP S.A.

NS

v

0,0001% Salfa Gestion S.A.
99,99999% SALFA INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.

99.96% Salfa Gestion S.A.

0.06455%
99,9355%

Salfa Gestion Ingenieria S.A.
EMPRESA DE MONTAJES : 50,00% CONSALFAS.AS.  .°
INDUSTRIALES SALFA S.A.

. 02705% Salfa Gestion S.A.
. 99,7295% SALFA GESTION INGENIERIA S.A.

0.01% Salfa Gestion Ingenieria S.A. .
99.99% GEOVITAS.A. :

90.00%

ICEM S.A.

0.12%
99,88%

0.001%
99,999%

0.0005%
. 99,9995%

0,05%
S 99.95%

Salfa Gestion Ingenieria S.A.
OBRAS INDUSTRIALES SALFA S.A.

Salfa Gestion Ingenieria S.A.
SALFA CONSTRUCCION S.A.

Salfa Gestion S.A.
CONSTRUCTORA SALFAS.A.

Salfa Gestion Ingenieria S.A.
SALFACORP COMERCIAL S.A

0.000026%
99,999974%
0.07%
99,93%

99,00%
0.10%
99,90%

Salfa Gestion Ingenieria S.A.
CONSTRUCTORA FE GRANDE S.A.

Salfa Gestion Ingenieria S.A.
EMPRESA DE OBRAS CIVILES
Y ARQUITECTURA SALFAS.A.

SALFA INTERNACIONAL LTDA.

Salfa Gestion Ingenieria S.A.
EMPRESA DE MANTENCIONES
Y SERVICIOS SALFA S.A.

.". ..

0.004%
99,996%

196%

98,04% SALFA COLOMBIA S.A.S.

0.000017%
99,999983%

Salfa Ingenieria y Construccion S.A.
SALFA PERU S.A.

Salfa Ingenieria y Construccion S.A.

Tecsa Internacional S.A.
INMOBILIARIA'Y CONSTRUCTORA
LITORAL S.A.

<«

100% HV CONTRATISTAS S.A.

100%

SALFA MONTAJES S.A.C. -

0.04%
99,96%

Salfa Gestion Ingenieria S.A.
MAQUINARIAS Y EQUIPOS MAQSA S.A.

50.00%
50.00%

Empresa de Montajes Industriales Salfa S.A.

CONSTRUCTORA PROPUERTO LTDA.

1.00% SalfaCorp S.A.
,'. 99,00% INMOBILIARIA SALFA AUSTRAL LTDA.

0.04%
99,96%

Salfa Gestion Ingenieria S.A. 0.04465% Tecsa Inversiones S.A.

MAQSA AUSTRAL S.A. N 99,95535% TECSA EQUIPOS Y SERVICIOS S.A.
. 0.0369% Tecsa Inversiones S.A. .
99,9631% EMPRESA CONSTRUCTORA TECSA S.A.

0,5764%  Salfa Gestion Ingenieria S.A. 100% Salfa Gestion Ingenieria S.A.
" 99,4236% SALFA RENTAS INMOBILIARIAS S.A. 99,00% EMPRESAS TECSA S.A. R B 0410% Salfa Gestion Ingenieria S.A. .

99,90% TECSA INVERSIONES S.A..

T T

010% Tecsa Inversiones S.A. .
99,90% TECSA INTERNACIONAL S.A. 3

Tecsa Inversiones S.A. 1.26%
. 88,74%

TECSA INVERSIONES INMOBILIARIAS S.A. - -

Salfa Gestion Ingenieria S.A.
ARTEC INMOBILIARIA S.A.

4................................‘

0.10%
99,9%
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0.0001% Salfa Gestion S.A. 0.01% Salfa Gestién S.A. 092% Salfa Gestion S.A.
99,9999% NOVATEC S.A. 99,99% ACONCAGUA S.A. 99,08 % INMOBILIARIA ACONCAGUA RENTAS S.A. N

v A

0.0001% Aconcagua Gestidn Inmobiliaria S.A. 0.01% Aconcagua Gestion Inmobiliaria S.A.
. 99,9999% CONSTRUCTORA NOVATEC S.A. < “ee 0.92% Salfa Gestion S.A. . N 99,99% RENTAS Y DESARROLLO ACONCAGUA S.A.
99,008% INMOBILIARIA ACONCAGUA S.A. K eere
0.08%  Aconcagua Gestién Inmobiliaria SA. :
I 9992% CONSTRUCTORA NOVATEC EDIFICIOS S.A. . 0.01%  Salfa Gestion SA. 100% BIPEMARS.A. . ’
‘ 99.08%  ACONCAGUA GESTIGN INMOBILIARIA S.A. ‘
: 1,00% Salfa Gestion S.A. N Bt e e . .
| 00002%  aconcagus Gstininnontars S 1 s s soc s,
: " 999998%  INMOBILIARIA MONTE ACONCAGUA S A. .
© 1000% Constructora Novatec S.A. . : x‘ 100% INMOBILIARIA E INVERSIONES .
[.5000% INMOBLARANOVALSA. ... : © oo™ Aconcagua Gestion Inmobilaria A . eevreerenn FENTASQULINSEA.
99,99% INMOBILIARIA GEOSAL S.A.
010% Aconcagua Gestion Inmobiliaria S.A. . 50% NEWILPS.P.A,
: 2000% Constructora Novatec Edificios S.A. L 99,99% INMOBILIARIA LAS VIZCACHAS LTDA. prorTomnsesesenienieasensrerenrenrenrnrenne
. 80,00% CONSTRUCTORA NOVAL LTDA. B S R | S000% INOBILARA € INVERSIONES ’
;......................................... . E 0,00497% AconcaguaGestiu’nlnmobiliariaS,A, : RENTAS ANTOFAGASTA S.P.A. R
o NEWALL S A 7} snessn% CONSTAUCTORANGVACASAS S. . :
0,002% Aconcagua Gestion Inmobiliaria S.A. R
99,998% INMOBILIARIA EL BOSQUE S.A.

0,20% Aconcagua Gestion Inmobiliaria S.A.
99,80% SERVICIOS DE VENTA INMOBILIARIA
ACONCAGUA LTDA. .
0.20% Aconcagua Gestion Inmobiliaria S.A. .
99,80% ACONCAGUASURS.A.

50,00% INMOBILIARIA VERTICAL S.A.
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kSALFACORP S.A.
kESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-12-2015 AL 31-12-2014

ACTIVOS CORRIENTES M$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo 44.912.327 27.924.153
Otros activos financieros 3.802.498 485.723
Otros activos no financieros 7.164.218 5.893.383
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 166.691.041 167.485.290
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 31.645.933 53.038.312
Inventarios 131.962.636 173.614.615
Activos por impuestos corrientes 27.012.977 25.116.904

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 413.191.630 453.558.380

AL 31-12-2015 AL 31-12-2014

ACTIVOS NO CORRIENTES M$ M$
Otros activos financieros 2.123.436 5.601.961
Otros activos no financieros 2.849.261 2.770.708
Cuentas por cobrar no corrientes, neto 2.453.734 2.533.260
Inventarios no corrientes 227.264.720 108.859.213
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 29.396.766 25.799.255
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 48.078.628 39.001.940
Activos intangibles distintos de la plusvalia, netos 66.988.570 68.237.102
Plusvalia, neta 21.889.521 21.965.239
Propiedades, plantas y equipos, neto 56.082.352 63.472.406
Propiedades de inversion 13.108.181 46.056.175
Activos por impuestos no corrientes 8.529.188 8.172.008
Activos por impuestos diferidos 56.932.887 51.573.619

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 535.697.244 444.042.886

TOTAL ACTIVOS 948.888.874 897.601.266
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-12-2015 AL 31-12-2014

PASIVOS CORRIENTES M$ M$

Otros pasivos financieros 198.088.459 236.353.319
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 142.617.786 105.395.557
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 22.035.109 10.663.443
Otras provisiones 913.587 688.923
Pasivos por impuestos corrientes 12.375.478 14.802.217
Otros pasivos no financieros 32.423.619 12.864.064

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 408.454.038 380.767.523

AL 31-12-2015 AL 31-12-2014

PASIVOS NO CORRIENTES M$ M$
Otros pasivos financieros 169.231.172 153.168.771
Cuentas por pagar no corrientes 658.667 571.824
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 1.121.407 1.162.320
Otras provisiones 8.635.059 16.146.519
Pasivos por impuestos diferidos 23.553.091 22.836.710
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 203.199.396 193.886.144

AL 31-12-2015 AL 31-12-2014

PATRIMONIO NETO M$ M$
Capital emitido 183.973.411 183.973.411
Ganancias acumuladas 154.652.915 138.741.631
Otras reservas (9.300.733) (7.041.625)
PATRIMONIO ATRIBUIBLE A PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 329.325.593 315.673.417
Participaciones no controladoras 7.909.847 7.274.182
TOTAL PATRIMONIO NETO 337.235.440 322.947.599

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 948.888.874 897.601.266
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ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADO POR FUNCION
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-12-2015 AL 31-12-2014

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADO POR FUNCION M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 625.431.258 863.179.031
Costo de ventas (546.850.813) (757.777.254)
GANANCIA BRUTA 78.580.445 105.401.777
Otros ingresos, por funcién 599.973 941.490
Costos de distribucion (2.296.003) (2.668.186)
Gastos de administracion (39.163.090) (47.590.316)
Otros gastos, por funcién (183.799) (768.852)
Otras (pérdidas) ganancias 411.158 (363.956)
Resultados Financieros netos (8.813.611) (10.346.480)
Participacién en ganancia de negocios conjuntos contabilizados por el método de la participacion 4.694.385 (2.431.611)
Diferencias de cambio 927.336 2.560.354
Resultados por unidades de reajuste (3.462.265) (11.802.103)
GANANCIA ANTES DE IMPUESTO 31.294.529 32.932.117
Gasto por impuesto a las ganancias (6.361.916) (3.233.041)
GANANCIA DEL EJERCICIO 24.932.613 29.699.076

GANANCIA DEL EJERCICIO ATRIBUIBLE A:
PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 22.814.117 22.299.712

Participaciones no controladoras 2.118.496 7.399.364

TOTAL GANANCIA DEL EJERCICIO 24.932.613 29.699.076

GANANCIA POR ACCION
Ganancia basica y diluida procedente de actividades continuadas 50,71 49,57
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ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADO INTEGRAL
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-12-2015 AL 31-12-2014

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADO INTEGRAL M$ M$

Ganancia del ejercicio 24.932.613 29.699.076
Componentes de otro resultado integral que se clasificaran al resultado del periodo,
antes de impuestos

Ganancia (pérdida) por coberturas de flujos en efectivo, antes de impuestos (2.712.471) 0
Ganancia (pérdida) por diferencias de cambios de conversion, antes de impuestos (209.383) 2.031.351
OTROS COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL ANTES DE IMPUESTOS (2.921.854)

Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral 657.419 (427.592)
OTRO RESULTADO INTEGRAL 657.419 (427.592)

RESULTADO INTEGRAL TOTAL 22.668.178 31.308.835

INGRESOS Y GASTOS INTEGRALES ATRIBUIBLES A:
PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 20.555.007 23.889.349

Participaciones no controladoras 2113171 7.419.486

RESULTADO INTEGRAL TOTAL 22.668.178 31.308.835
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SALFACORP S.A. ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (EN MILES DE PESOS)

Al 31 de diciembre de 2015

OTRAS GANANCIAS

CAPITAL RESERVA DE

PATRIMONIO
ATRIBUIBLE A LOS
PROPIETARIOS DE

PARTICIPACIONES TOTAL

M$ CADA PERIODO PAGADO CONVERSION COBERTURA RESERVAS ACUMULADAS LA CONTROLADORA NO CONTROLADORAS PATRIMONIO
Saldo Inicial al 1 de enero de 2015 183973411  1.379.829 (8.421.454) 138.741.631 315.673.417 7.274.182 322.947.599
Ganancia (pérdida) 0 0 0 22.814.117 22.814.117 2.118.496 24.932.613
Otro resultado integral 0 (116.344) (2.102.162) (40.602) 0 (2.259.108) (5.327) (2.264.435)
Otros incrementos (disminuciones) en patrimonio neto 0 0 0 0 0 (1.477.504) (1.477.504)
Dividendos definitivos 0 0 0 (58.598) (58.598) 0 (58.598)
Dividendos provisionados 0 0 0 (6.844.235) (6.844.235) 0 (6.844.235)

TOTAL DE CAMBIOS EN PATRIMONIO 15.911.284

(116.344)

(2102.162)  (40.602)

SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 183.973.411  1.263.485 154.652.915

13.652.176 635.665 14.287.841

329.325.593 7.909.847 337.235.440

(2.102.162) (8.462.056)

Al 31 de diciembre de 2014

OTRAS GANANCIAS

CAPITAL

RESERVA DE

PATRIMONIO
ATRIBUIBLE A LOS
PROPIETARIOS DE

PARTICIPACIONES TOTAL

M$ CADA PERIODO PAGADO CONVERSION COBERTURA RESERVAS ACUMULADAS LA CONTROLADORA NO CONTROLADORAS PATRIMONIO
Saldo Inicial al 1 de enero de 2014 183.973.411 (209.808) 0 (7.356.964)  128.460.748 304.867.387 26.556.154 331.423.541
Ganancia (pérdida) 0 0 0 0 22.299.712 22.299.712 7.399.364 29.699.076
Otro resultado integral 0  1.589.637 0 0 0 1.589.637 20.122 1.609.759
Otros incrementos (disminuciones) en patrimonio neto (Oficio N° 856 SVS) (1) 0 0 0 0 477.366 477.366 0 477.366
Otros incrementos (disminuciones) en patrimonio neto 0 0 (1.064.490) 0 (1.064.490) (26.701.458) (27.765.948)
Otros incrementos (disminuciones) en patrimonio neto (2) 0 0 (5.805.933) (5.805.933) 0 (5.805.933)
Dividendos definitivos 0 0 0 0 (348) (348) 0 (348)
Dividendos provisionados 0 0 0 0 (6.689.914) (6.689.914) 0 (6.689.914)

TOTAL DE CAMBIOS EN PATRIMONIO 1.589.637 (1.064.490) 10.280.883

SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 183.973.411  1.379.829 138.741.631

(8.421.454)

10.806.030 (19.281.972) (8.475.942)

315.673.417 7.274.182 322.947.599

(1) Bajo esta linea se incluye las diferencias netas de activos y pasivos por impuestos diferidos que se generaron por el efecto del incremento en la tasa de Impuesto de Primera Categoria introducido por la Ley 20.780, y que de acuerdo al OC N° 856 del

17 de octubre de 2014 emitido por la S.S.S. se debe registrar en Resultados Acumulados (Nota 20 y 26)

(2) Con fecha diciembre 2015, nuestro negocio conjunto en Colombia, Conconcreto Salfa S.A. sobre el cual participamos en 50% comenzo la implementacidn de IFRS con efectos retroactivos al afio 2014. Para efectos comparativos SalfaCorp S.A. reflejé

el efecto de dicha conversion en el patrimonio del afio 2014.
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ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 METODO DIRECTO (EN MILES DE PESQS)

AL 31-12-2015 AL 31-12-2014

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION

CLASES DE COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 754.777.069 878.993.019
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 754.777.069 878.993.019
CLASES DE PAGOS (652.484.945) (799.262.159)
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (424.600.007) (589.455.890)
Pagos a y por cuenta de los empleados (227.884.938) (209.806.269)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) LA OPERACION 102.292.124 79.730.860
Dividendos pagados (6.748.512) (7.510.194)
Dividendos recibidos 2.343.486 10.405.713
Intereses pagados (15.448.026) (15.343.403)
Intereses recibidos 1.421.129 2.532.853
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) (11.611.677) (13.892.250)

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 72.248.524 55.923.579

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 4.558.337 20.075.660
Flujos de efectivo procedentes a la venta de patrimonio y o instrumentos de deuda 0 272.952
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 (1.409.457)
Flujos de efectivo utilizados en préstamos a sociedades con participaciones no controladoras (13.032.172) 0
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras 0 (13.253.018)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 5.909.695 7.884.756
Compras de propiedades, planta y equipo (10.518.390) (10.249.251)
Compras de activos intangibles (436.648) (1.025.351)
Importes procedentes de otros activos a largo plazo 0 1.239.562
Compras de otros activos a largo plazo (7.815.779) (8.511.546)
Otras entradas (salidas) de efectivo (3.316.775) 2.742.533

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION (24.651.732) (2.233.160)

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Importes procedentes de la emisién de valores (bonos) 0 23.457.921
Pagos por liquidacién de valores (bonos) (27.812.991) (24.797.402)
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 285.363.862 226.071.850
Pagos de préstamos (273.989.319) (258.717.219)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (10.731.053) (9.822.425)
Préstamos neto a entidades relacionadas (3.439.117) (12.431.603)

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION (30.608.618) (56.238.878)

INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 16.988.174 (2.548.459)

INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 16.988.174 (2.548.459)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 27.924.153 30.472.612

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 44.912.327 27.924.153
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| ESTADOS

kFINANCIEROS PRINCIPALES FILIALES

SALFA INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A. Y FILIALES ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-DIC-2015 AL 31-DIC-2014

M$ CADA PERIODO M$ M$
Activos corrientes 220.584.458 203.233.556
Activos no corrientes 155.305.384 151.251.394
TOTAL DE ACTIVOS 375.889.842 354.484.950

AL 31-DIC-2015 AL 31-DIC-2014

M$ CADA PERIODO M$ M$

PATRIMONIO Y PASIVOS
PASIVOS

Pasivos corrientes 155.838.708 123.208.989
Pasivos no corrientes 60.624.968 79.862.535

TOTAL PASIVOS 216.463.676 203.071.524
PATRIMONIO

Capital emitido 87.539.226 87.539.226
Otras reservas (1.654.596) (1.941.075)
Ganancias (pérdidas) acumuladas 72.334.432 64.694.298
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 158.219.062 150.292.449
Participaciones no controladoras 1.207.104 1.120.977
Patrimonio total 159.426.166 151.413.426

TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 375.889.842 354.484.950
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SALFA INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A. Y FILIALES ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-DIC-2015

M$ CADA PERIODO M$

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION
GANANCIA (PERDIDA)

AL 31-DIC-2014
Ms$

Ganancia bruta 41.417.932 61.679.274
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 13.575.098 15.872.880
Gasto por impuestos a las ganancias (2.576.715) (2.525.576)
Ganancia (pérdida) 10.998.383 13.347.304

GANANCIA (PERDIDA), ATRIBUIBLE A

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 10.914.478 13.201.850
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 83.905 145.454
Ganancia (pérdida) 10.998.383 13.347.304

SALFA INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A. Y FILIALES ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-DIC-2015

AL 31-DIC-2014

M$ CADA PERIODO M$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 24.372.341 23.981.190
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (11.253.748) (7.345.449)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (5.350.814) (24.805.295)
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo 7.767.779 (8.169.554)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 19.355.693 27.525.247
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 27.123.472 19.355.693
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NOVATEC S.A. Y FILIALES ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-DIC-2015 AL 31-DIC-2014

M$ CADA PERIODO M$ M$
Activos corrientes 50.474.656 65.730.302
Activos no corrientes 10.103.905 9.872.046
TOTAL DE ACTIVOS 60.578.561 75.602.348

AL 31-DIC-2015 AL 31-DIC-2014

M$ CADA PERIODO M$ M$
PATRIMONIO Y PASIVOS
PASIVOS

Pasivos corrientes 36.445.557 63.741.101
Pasivos no corrientes 2.906.692 6.845.600

TOTAL PASIVOS 39.352.249 70.586.701
PATRIMONIO

Capital emitido 23.759.756 6.259.756
Otras reservas 0 0
Ganancias (pérdidas) acumuladas (2.536.024) (1.245.081)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 21.223.732 5.014.675
Participaciones no controladoras 2.580 972
Patrimonio total 21.226.312 5.015.647

TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 60.578.561 75.602.348
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NOVATEC S.A. Y FILIALES ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-DIC-2015 AL 31-DIC-2014

M$ CADA PERIODO M$ M$
ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

GANANCIA (PERDIDA)

Ganancia bruta 4.262.985 (845.891)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (472.231) (5.533.771)
Gasto por impuestos a las ganancias (810.428) 1.570.404
Ganancia (pérdida) (1.282.659) (3.963.368)
GANANCIA (PERDIDA), ATRIBUIBLE A

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora (1.284.265) (3.960.154)
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 1.606 (3.214)
Ganancia (pérdida) (1.282.659) (3.963.368)

NOVATEC S.A. Y FILIALES ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-DIC-2015 AL 31-DIC-2014

M$ CADA PERIODO M$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 2.605.794 (3.145.374)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (175.433) 268.085
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (1.279.620) 3.438.759
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo 1.150.741 561.470
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 1.281.957 720.487

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 2.432.698 1.281.957
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ACONCAGUA S.A. Y FILIALES ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-DIC-2015 AL 31-DIC-2014

M$ CADA PERIODO M$ M$
Activos corrientes 196.139.769 226.470.918
Activos no corrientes 130.703.410 134.081.644
TOTAL DE ACTIVOS 326.843.179 360.552.562

AL 31-DIC-2015 AL 31-DIC-2014

M$ CADA PERIODO M$ M$

PATRIMONIO Y PASIVOS
PASIVOS

Pasivos corrientes 157.761.393 199.793.350
Pasivos no corrientes 21.716.280 11.777.781
TOTAL PASIVOS 179.477.673 211.571.131
PATRIMONIO

Capital emitido 111.489.176 111.489.176
Otras reservas 4.278 538.458
Ganancias (pérdidas) acumuladas 21.195.206 18.802.458
Ganancias (pérdidas) bruta 7.883.583 11.910.227
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 140.572.243 142.740.319
Participaciones no controladoras 6.793.264 6.241.112
Patrimonio total 147.365.507 148.981.431

TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 326.843.179 360.552.562
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ACONCAGUA S.A. Y FILIALES ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-DIC-2015

M$ CADA PERIODO M$

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION
GANANCIA (PERDIDA)

AL 31-DIC-2014
M$

Ganancia bruta 27.945.247 42.383.928
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 11.886.111 20.830.081
Gasto por impuestos a las ganancias (1.925.305) (1.661.714)
Ganancia (pérdida) 9.960.806 19.168.367

GANANCIA (PERDIDA), ATRIBUIBLE A

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 7.883.583 11.910.226
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 2.077.223 7.258.141
Ganancia (pérdida) 9.960.806 19.168.367

ACONCAGUA S.A. Y FILIALES ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (EN MILES DE PESQS)

AL 31-DIC-2015

AL 31-DIC-2014

M$ CADA PERIODO M$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 36.164.478 (3.384.988)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (1.759.000) 11.790.594
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (27.902.285) (4.183.688)
Incremento neto (disminucidn) en el efectivo y equivalentes al efectivo 6.503.193 4.221.919
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 5.347.406 1.125.487
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 11.850.599 5.347.406




| 244 |N\EI\/\ORIAANUAL2015 SALFACORP

INMOBILIARIA ACONCAGUA RENTAS S.A. Y FILIALES ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-DIC-2015 AL 31-DIC-2014

M$ CADA PERIODO M$ M$
Activos corrientes 25.415.303 29.978.330
Activos no corrientes 261.865.791 158.635.330
TOTAL DE ACTIVOS 287.281.094 188.613.660

AL 31-DIC-2015 AL 31-DIC-2014

M$ CADA PERIODO M$ M$

PATRIMONIO Y PASIVOS
PASIVOS

Pasivos corrientes 122.523.044 25.506.182
Pasivos no corrientes 106.433.244 121.469.784

TOTAL PASIVOS 228.956.288 146.975.966
PATRIMONIO

Capital emitido 40.881.822 23.410.105
Otras reservas 13.934 326.422
Ganancias (pérdidas) acumuladas 17.429.052 17.882.557
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 58.324.808 41.619.084
Participaciones no controladoras (2) 18.610
Patrimonio total 58.324.806 41.637.694

TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 287.281.094 188.613.660
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INMOBILIARIA ACONCAGUA RENTAS S.A. Y FILIALES ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-DIC-2015 AL 31-DIC-2014

M$ CADA PERIODO M$ M$
ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

GANANCIA (PERDIDA)

Ganancia bruta 6.253.145 17.256.145
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 4.914.877 15.846.743
Gasto por impuestos a las ganancias (663.147) (3.167.437)
Ganancia (pérdida) 4.251.730 12.679.306
GANANCIA (PERDIDA), ATRIBUIBLE A

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 4.277.781 6.844.990
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras (26.051) 5.834.316
Ganancia (pérdida) 4.251.730 12.679.306

INMOBILIARIA ACONCAGUA RENTAS S.A. Y FILIALES ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-DIC-2015

M$ CADA PERIODO M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 6.623.222
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (10.280.191)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 3.751.367
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo 94.398
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 841.562

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 935.960
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SALFA GESTION S.A. Y FILIALES ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-DIC-2015 AL 31-DIC-2014

M$ CADA PERIODO M$ M$

ACTIVOS

Activos corrientes 4.885.031 1.035.060
Activos no corrientes 1.209.476 1.104.118
TOTAL DE ACTIVOS 6.094.507 2.139.178

AL 31-DIC-2015 AL 31-DIC-2014

M$ CADA PERIODO M$ M$

PATRIMONIO Y PASIVOS

PASIVOS

Pasivos corrientes 5.654.339 1.663.803
Pasivos no corrientes 191.822 191.822
TOTAL PASIVOS 5.846.161 1.855.625
PATRIMONIO

Capital emitido 165.725 165.725
Otras reservas (2.450) 3.796
Ganancias (pérdidas) acumuladas 85.071 114.032
Patrimonio total 248.346 283.553

TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 6.094.507



SALFACORP N\EMORIAANUAL2015‘ 247 ‘

SALFA GESTION S.A. Y FILIALES ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-DIC-2015 AL 31-DIC-2014

M$ CADA PERIODO M$ M$
ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

GANANCIA (PERDIDA)

Ganancia bruta 4.575.241 0
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (58.718) 77.698
Gasto por impuestos a las ganancias 29.756 (44.843)
Ganancia (pérdida) (28.962) 32.855
GANANCIA (PERDIDA), ATRIBUIBLE A

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora (28.962) 32.855
Ganancia (pérdida) (28.962) 32.855

SALFA GESTION S.A. Y FILIALES ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (EN MILES DE PESOS)

AL 31-DIC-2015 AL 31-DIC-2014

M$ CADA PERIODO M$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 225.022 22.691
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo 225.022 22.691
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 33.449 10.758

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 258.471 33.449
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kCOMENTARIOS

LY PROPOSICION DE ACCIONISTAS

Durante el ejercicio 2015, no se han recibido comentarios y proposiciones,
relativos a la marcha de los negocios sociales, formulados por accionistas
y el comité de directores de acuerdo a lo prescrito en el inciso 3° del

Articulo 74 de la Ley 18.046.

LHECHOS

LPOSTERIORES

Entre el 01 de enero de 2016 y la fecha de presentacién de estos estados
financieros consolidados no existen otros hechos posteriores que pudiesen
afectar significativamente la interpretacion de los mismos.



kDECLARACION

LDE RESPONSABILIDAD

Los Directores y el Gerente General de SalfaCorp S.A. declaramos que
hemos ejercido nuestras respectivas funciones de Administradores y
de Ejecutivo Principal de la Sociedad en conformidad con las prdcticas
que habitualmente emplean para tal efecto en Chile y en virtud de ello,
declaramos bajo juramento que los antecedentes expuestos en esta
Memoria Anual 2015 son veridicos y que asumimos las responsabilidades
que puedan proceder con motivo de esta declaracion.
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Andrés Navarro Haeussler Maria Gracia Cariola Cubillos Anibal Ramén Montero Saavedra
PRESIDENTE DIRECTOR DIRECTOR
5.078.702-8 6.979.993-0 4.898.769-9
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Juan Enriqu:}AIberto Etchegaray Aubry Pablo Salinas Errdzuriz Rodrigo José Miguel Alcalde Prado
VICE PRESIDENTE DIRECTOR DIRECTOR
5.163.821-2 6.937.628-2 6.957.569-2
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Joaquin Villarino Herrera
DIRECTOR
9.669.100-9

Fernando José Zuniga Ziliani

GERENTE GENERAL
8.458.478-9
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ELABORACION Y COORDINACION
Subgerencia de Relacién con Inversionistas
SalfaCorp S.A.

FOTOGRAFIA
Unidad de Marketing Industrial SalfaCorp S.A.

DISENO
www.espaciovital.cl

IMPRESION
AMF Impresores
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